
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้นโยบายบรรษััทภิิบาลเอสซีี จีี  
แพคเกจจิ้้�ง เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและ 
ให้้ข้้อเสนอแนะด้้านบรรษััทภิิบาลของ SCGP

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานคำำ�นึึงถึึงบทบาทและ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตนในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของ SCGP และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�ขับเคลื่่�อน
องค์์กรจึึงได้้นำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ที่่�แนะนำำ�โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจของ SCGP เพื่่�อ

ให้้เกิิดประโยชน์์และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน และได้้กำำ�หนดให้้มีีวาระ
พิิจารณาทบทวนกฎบััตรและนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของ SCGP 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำำ�กัับดููแลและ 
ยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการของ SCGP ให้้สอดคล้อ้งกัับ CG  
Code ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีอื่่�นๆ ทั้้�งในระดัับประเทศและ 
ระดับัสากลอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งจััดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการบริิษััทตามหลัักปฏิิบััติิของ CG Code อีีกด้้วย

ในบทนี้้�จะอธิิบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทใน 3 หััวข้้อหลััก 
ได้้แก่่ 1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
2) จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ 3) การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้� 

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการรวมถึึงจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง โดยมุ่่�งให้้
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของ SCGP ในด้้านการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และรวบรวมไว้้ในคู่่�มือบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกิิดความชััดเจนและสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิตามได้้ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันในทุุกหน่่วยงานของ SCGP และบริิษััทย่่อย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยโครงสร้้างเนื้้�อหาในคู่่�มืือบรรษััทภิิบาล เป็็นดัังนี้้�	

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบติัการกำ�กับดูแลกิจการ

คู่มือบรรษัทภิบาล

ส่วนท่ี 1 	โครงสรา้งและกลไกในการกำ�กับดูแลกิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

1.1	 อุุดมการณ์์เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
1.2	 จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

1.3* 	 โครงสร้้างบรรษััทภิิบาล เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
1.4 	 นโยบายบรรษััทภิิบาล เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

ส่วนท่ี 2	นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

2.1 	 นโยบายและแนวปฏิบัติสำ�หรบักรรมการและผู้บรหิาร

2.1.1*	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2.1.2*	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1.3 	 กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
2.1.4 	 กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.1.5	 กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กับการบริิหารความเสี่่�ยง
2.1.6	 องค์์ประกอบและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
2.1.7	 องค์์ประกอบและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะจััดการ

บริิหารความเสี่่�ยง

2.1.8 	ข้ อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท
2.1.9* 	 นโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการ

บริิษััท
2.1.10 	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธาน

เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
2.1.11	 นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

ที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

2.2	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจดัการองค์กร

2.2.1* 	 กฎบััตรสำำ�นักงานตรวจสอบ
2.2.2 	 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.2.3 	 นโยบายการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
2.2.4* 	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
2.2.5 	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
2.2.6 	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
2.2.7 	 นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า
2.2.8 	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิด 
2.2.9 	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2.2.10 	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย 

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

2.2.11 	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
2.2.12 	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
2.2.13 	 นโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน และการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ
2.2.14	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
2.2.15 	 นโยบายด้้านการบริิหารความหลากหลายและยอมรัับ

ความแตกต่่างของบุุคคล
2.2.16 	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเอสซีีจีี  

แพคเกจจิ้้�ง
2.2.17 	 นโยบายด้้านภาษีี
2.2.18 	 นโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญา
2.2.19	 จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2.3 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญ

2.3.1 	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
2.3.2 	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2.3.3 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า/
คู่่�ธุรกิิจของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 

2.3.4 	 จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

*เรื่องที่มีการปรับปรุงในปี 2568

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)128
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SCGP ได้้เผยแพร่่คู่่�มืือบรรษััทภิิบาลฉบัับเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์์ของ SCGP 
(www.SCGPackaging.com) สรุปุประเด็น็สำำ�คัญัของโครงสร้า้ง กลไก 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการดัังนี้้� 

ส่วนท่ี 1 โครงสรา้งและกลไกในการกำ�กับดูแล 
กิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดอุุดมการณ์์ จรรยาบรรณ โครงสร้้าง
บรรษััทภิิบาล และนโยบายบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของ SCGP และบริิษััทย่่อย ใช้้เป็็นแนวทางในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิและการบริหิารจัดัการที่่�ก่อให้เ้กิดิความเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 
สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููู�ลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึง 
สร้้างความเชื่่่��อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุุ�กฝ่่าย และสนัับสนุุุ�นส่่งเสริิม
ความสามารถในการแข่่งขัันของ SCGP ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สรุุป
สาระสำำ�คัญ ดัังนี้้�

1.1	 อุดมการณ์เอสซีจ ีแพคเกจจิง้ 
	อุ ดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย

ประกอบด้้วย 4 เรื่่�องหลััก จึึงเรีียกกัันโดยย่่อว่่า อุุดมการณ์์ 4 
ได้้แก่่ ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�น
ในคุุณค่่าของคน ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1.2	 จรรยาบรรณเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ 
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  

โดยกำำ�หนดให้้พนักังานของ SCGP และบริิษัทัย่่อยทุกุคนมีีหน้้าที่่� 
ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณ 
เอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง โดยมีกีรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิตินเป็็นแบบอย่่าง
ที่่�ดี ีรวมถึงึการประพฤติิตนเป็็นพลเมือืงที่่�ดีของทุุกประเทศที่่�เข้้าไป
ดำำ�เนินิธุรุกิจิ เพื่่�อสร้้างคุณุค่่าและประโยชน์์สูงูสุดุให้้แก่่องค์์กร 

1.3	 โครงสรา้งบรรษัทภิบาล เอสซีจ ีแพคเกจจิง้ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดโครงสร้้างบรรษััทภิิบาล 

เพื่่�อให้เ้กิดิประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
อันัจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างคุณุค่่าแก่่องค์์กรและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอย่่างยั่่�งยืนื  
แผนภาพโครงสร้้างบรรษััทภิิบาลได้้แสดงไว้้ในส่่วนโครงสร้้าง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

1.4	 นโยบายบรรษัทภิบาล เอสซีจ ีแพคเกจจิง้
	 SCGP ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม 

ยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมาภายใต้้กรอบ
ของจรรยาบรรณและบนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์์สุขุอย่่างสมดุุลและ
ยั่่�งยืนื โดยมีกีรรมการบริษิัทัเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีใีนการปฏิบิัตัิ ิและ
มีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหากำำ�กัับดููแลการกำำ�หนด 
นโยบายและแนวปฏิิบัตัิ ิติิดตามดููแลการปฏิิบัตัิงิาน การประเมิินผล  
การทบทวนแนวปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิทางด้้านบรรษััทภิิบาลทั้้�งในระดัับ
ประเทศและระดัับสากลเป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยให้้เรื่่�องบรรษัทัภิบิาล 
เป็็นวาระหลักัวาระหนึ่่�งในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั

ส่วนท่ี 2 นโยบายและแนวปฏิบติัในการกำ�กับ
ดูแลกิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ 

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร สำำ�หรัับการจััดการองค์์กร 
และสำำ�หรัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญ และมีีการทบทวน
และปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนมีีการสร้้างและส่่งเสริิมความ
ตระหนัักรู้้�และการปฏิิบััติิตามให้้พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง สรุุปสาระสำำ�คััญ
ของนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ดัังนี้้�

2.1 	นโยบายและแนวปฏิบัติสำ�หรับกรรมการและ 
ผู้บรหิาร 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติใินส่่วนนี้้�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ ประธาน
กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ 
กรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ  
นโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการและการสรรหา
กรรมการบริิษััท ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ที่่�บริษิัทัอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสูงู ดังันี้้�

	 2.1.1 กฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท 
	 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ 
ตาม CG Code ของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. และตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด สรุุปได้้ดัังนี้้�

	 (1)	รั ับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน เช่่น ดููแลบริิหารกิิจการของ SCGP และ
บริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุดแก่่ SCGP บริิษััทย่่อย 
และผู้้�ถือหุ้้�น กำำ�หนดวิิสัยัทััศน์ ์พัันธกิิจ และกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิร่่วมกัับฝ่่ายจััดการเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 

	 (2)	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�
เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน เช่่น กำำ�หนดแผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน  
งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อ
พััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับสากล รวมถึึง
ควบคุุมดููแลการบริิหารและการจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน งบประมาณ และเป้้าหมายดัังกล่่าว

	 (3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล เช่่น 
กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP กำำ�กัับดููแลให้้มีี
กระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััท
อย่่างโปร่่งใส พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
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ชุุดย่่อย กำำ�หนดกลไกการกำำ�กับดููแลการบริิหารและฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตลอดจนจััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 (4)	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร เช่่น พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แผนพััฒนา
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกำำ�กัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 

	 (5)	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ เช่่น กำำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ SCGP และบริิษััทย่่อย ควบคู่่�กับการสร้้าง 
คุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และติิดตามดููแลให้้มีี
การนำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานของ SCGP และบริิษััทย่่อยไปปฏิิบััติิ

	 (6)	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม เช่่น กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงให้้
ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิผล ทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างสม่ำำ��เสมอและเมื่่�อระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง  
ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานทุกุระดับัมีจีิติสำำ�นึกึในจริยิธรรมและคุณุธรรม  
และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่่าง ๆ พร้้อมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้ SCGP และบริิษััทย่่อยมีีระบบ
การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
จััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบควบคุุม
ภายในของ SCGP และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง  
รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย

	 (7)	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
เช่่น กำำ�กัับดููแลให้้ SCGP และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีี  
การจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน และการสอบทานงบการเงินิที่่�เป็น็ 
ไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง จััดให้้มีีการเปิิดเผย 
ขอ้มููลข่า่วสารที่่�เหมาะสมต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี บุคุคลผู้้�มีคีวามขัดัแย้ง้ 
ทางผลประโยชน์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดให้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำำ�คััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในงบการเงิินและรายงาน 
ต่่าง ๆ ที่่�จััดทำำ�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม

 
	 (8)	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น  

เช่่น ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�อง
สำำ�คัญัของ SCGP และบริิษัทัย่อ่ย ตลอดจนดููแลให้ก้ารดำำ�เนินิการ 
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน 
ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำำ�รายงาน 
การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน เคารพสิิทธิิ 
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดเรื่่�องบทบาท
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ
บริิษััท การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท องค์์ประชุุม อำำ�นาจอนุุมััติิ
ของคณะกรรมการบริิษััท และค่่าตอบแทน สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�หลัักในการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการให้้บรรลุุผล ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณากำำ�หนดวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่ว่มกัับประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร ดูแูล
ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชััดเจน ก่่อน 
การประชุุม เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และเป็็นประธานในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�นำำ�ในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น สนัับสนุุนและ
เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีใีนการปฏิบิัติัิตามหลักับรรษัทัภิบิาลและจรรยาบรรณ  
เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อันัดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ  
สนับัสนุุนการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการ 
ตามนโยบายของ SCGP กำำ�กัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ 
แต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทและคุุณสมบััติิของ
กรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน แต่่ 
ไม่่ควรเกิิน 12 คน มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านทัักษะวิิชาชีีพที่่� 
หลากหลาย มีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่� 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย โดย 
ไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ฯลฯ

กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี
ลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กรรมการอิิสระต้้องมีีความ
เป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และต้้องไม่่มีี 
ส่่วนร่ว่มบริหิารและไม่มี่ีอำำ�นาจควบคุมุกิจิการ ทั้้�งนี้้� กรรมการแต่ล่ะคน 
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นนอกกลุ่่�มเอสซีีจีี  
ซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยได้้ไม่่เกิิน 4 บริิษััท

เมื่่�อบุคุคลใดได้รั้ับการแต่ง่ตั้้�งให้เ้ป็น็กรรมการบริษัิัท SCGP จะจัดัให้ม้ีี
การปฐมนิเิทศกรรมการใหม่ ่โดยจะนำำ�ส่ง่ข้อ้มูลูต่า่ง ๆ  ให้แ้ก่ก่รรมการ
ใหม่่ทุุกคน เพื่่�อให้้ทราบบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต้้องออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่่�งในสามในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี กรรมการที่่�ออกไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งอีีกได้้ กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 3 วาระ
ติิดต่่อกันันัับจากวัันที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการอิิสระ
ครั้้�งแรก และครบกำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในแต่่ละวาระในวัันประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีที่่�ตนครบกำำ�หนดออกตามวาระ ในกรณีีที่่�จะ
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการควร
พิิจารณาอย่า่งสมเหตุุสมผลถึึงคุุณสมบััติิความเป็น็อิิสระของกรรมการ
ดัังกล่่าว

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)130
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การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและองค์์ประชุุม 

ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ทุุก 3 เดืือน 
และไม่่ควรน้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งนี้้�ในเดืือนที่่�ไม่่มีีการประชุุมให้้
ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการทราบ เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการสามารถกำำ�กับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์ ให้้มีีการประชุุมระหว่่าง
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีฝ่ี่ายจััดการร่่วมด้้วยตามความจำำ�เป็็น  
กรรมการควรเข้้าร่่วมการประชุุมโดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80  
และกรรมการ แต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75  
ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี รวมไปถึึงการกำำ�หนดระยะเวลา
การส่่งเอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การ ก่่อนวัันประชุุม

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุม
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึงจะเป็็น 
องค์์ประชุุม และในขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุม 
ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมถึึงกรรมการที่่�ได้้เข้้าประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์  
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท
อัันเป็็นเหตุุให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายได้้

ทั้้�งนี้้� เลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ผู้้�มีหีน้า้ที่่�จัดัทำำ�รายงานการประชุมุและจัดัส่ง่ 
ให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง 
โดยกรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงาน 
การประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุดได้้ โดยรายงาน 
การประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรับัรองแล้้วจะถููกจัดัเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบ 
ของเอกสารตามชั้้�นความลับั และจัดัเก็็บในรููปแบบเอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์  
เพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ตามที่่�กำำ�หนด
โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ กฎบััตร และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง 
การกำำ�หนดตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 
การกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนหลัักใน 
การดำำ�เนิินงาน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณและ
แผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจประจำำ�ปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำำ�หนด
เป้า้หมายที่่�ต้อ้งการของผลการดำำ�เนินิงาน การติดิตามและประเมินิผล 
การดำำ�เนิินงาน รายจ่่ายลงทุุน รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ การเข้้า 
ควบรวมกิิจการ การแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

ค่่าตอบแทน
ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

2.1.2 กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่� ในการกำำ�กัับดููแลการบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน  
เช่่น สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย 
ข้้อมููลในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน พิิจารณา

	 รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ 
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ SCGP  
และบริิษััทย่่อย สอบทานให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกระบวนการควบคุุม ปฏิิบััติิตาม และติิดตามการปฏิิบััติิงาน  
(Compliance) สอบทานให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทานให้้มีีระบบในการต่่อต้้าน 
คอร์์รััปชัันอย่่างมีีประสิิทธิิผล สอดคล้้องตามแนวทางของ 
หน่ว่ยงานกำำ�กับัดูแูลต่า่ง ๆ  ตลอดจนให้ค้ำำ�ปรึกึษาและติดิตามให้ม้ี ี
การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และติิดตามในเรื่่�อง
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) พิิจารณา
คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งหรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี เสนอค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�ง 
การใช้้บริิการอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบ งานสอบทาน หรืืองาน
ให้้ความเชื่่�อมั่่�นอื่่�น จััดการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม อนุุมััติิแผนงาน ทรััพยากร และ 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญของสำำ�นักงานตรวจสอบ ตลอดจน 
ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่ง่ตั้้�ง ประเมินิผลงาน ถอดถอน โยกย้า้ย 
หรืือเลิิกจ้้างผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานตรวจสอบ 

	 นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้กำำ�หนด 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�  
ความเข้า้ใจ และประสบการณ์ด์้า้นการบัญัชีหีรือืการเงิินเพียีงพอ 
ที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 
ไม่่น้้อยกว่่า 1 คน และให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ทุุก 3 เดืือน ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการตรวจสอบได้้รัับ
ค่่าตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

	 2.1.3 กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหามีีหน้้าที่่�กำำ�หนดขอบเขต

และนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของ SCGP เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะจัดัการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย
ด้้านบรรษััทภิิบาล พิิจารณาโครงสร้้างและองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและความ
หลากหลายในด้้านต่่าง ๆ ของกรรมการ ความเป็็นอิิสระของ
กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� กำำ�หนดแนวทางการสรรหาและคััดเลืือก
บุุคคลมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท พิิจารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการก่่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อขออนุมุัตัิ ิ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมถึึงการวางแผนการ
พัฒันากรรมการ และเสนอแนะวิิธีกีารประเมินิผลการปฏิิบัตัิงิาน 
ของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่าง ๆ  และ
ประธานกรรมการ 
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	 นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหายัังได้้
กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหา 
ให้้ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และควรประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และควรจััดให้้มีีการประชุุม 
อย่า่งน้อ้ย 4 ครั้้�งต่อ่ปี ีทั้้�งนี้้� ให้ก้รรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา
ได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

	 2.1.4 กฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	 คณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนมีหีน้า้ที่่�เสนอคณะกรรมการ

บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแนวทางและวิิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน 
ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทน
อื่่�น ๆ ของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCGP โดยให้้สอดคล้้องกัับ
ภารกิิจ หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และคุุณสมบััติิของผู้้�ได้้รัับ 
แต่่งตั้้�ง ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็น
รายบุุคคล เพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่� 
ความรับัผิดิชอบและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงให้ค้วามสำำ�คัญั 
กัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาวประกอบการ
พิิจารณาประเมิินผลด้้วย รวมทั้้�งจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCGP

	 นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้
กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ให้ป้ระกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 คน และควรประกอบด้ว้ย 
กรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และควรจััดให้้มีีการประชุุม 
อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นอนุุมััติ ิ

	 2.1.5 กฎบตัรคณะกรรมการกำ�กับการบรหิารความเส่ียง 
	 คณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงมีีหน้้าที่่� เสนอ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและกำำ�หนดนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท กำำ�กัับดููแลเรื่่�องความเสี่่�ยง อาทิิ 
การสอบทานนโยบายและกระบวนการการบริิหารความเสี่่�ยง 
การสนัับสนุุนการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงที่่�ดี (Risk Governance) 
รวมถึึงให้้คำำ�แนะนำำ�เรื่่�องนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่
คณะกรรมการบริิษััท และกำำ�กัับดููแลให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง
และคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิตามนโยบายและ
กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและ 
วััตถุุประสงค์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ 

	 นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง
ได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และควร
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และควรจััดให้้มี ี
การประชุุมอย่่างน้้อย 2 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการกำำ�กัับการ
บริหิารความเสี่่�ยงได้ร้ับัค่า่ตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิิ 

	

	 2.1.6 องค์ประกอบและหน้าท่ีความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการการพัฒนาท่ียั่งยืน

	 คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ
บริิษััท โดยมีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นประธานกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และให้้มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง
กรรมการในคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามที่่�เห็็นสมควร  
โดยให้ร้ายงานความคืืบหน้า้ของการดำำ�เนิินงานให้ค้ณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาทราบเป็็นประจำำ�

	 หน้า้ที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ให้้รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้เกิิดการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ UN Sustainable 
Development Goals (UNSDGs) รวมทั้้�งมีีแนวปฏิิบััติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ที่่�สอดคล้้องกัับ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คัญ เพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดี
ด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในภููมิิภาคและระดัับสากล ตลอดจน 
การผลัักดัันให้้มีีการเชื่่�อมโยงและนำำ�ประเด็็นด้้านการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ (Materiality) เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและความยั่่�งยืืนแก่่องค์์กรและสัังคมโดยรวม

	 2.1.7 องค์ประกอบและหน้าท่ีความรับผิดชอบของ
คณะจดัการบรหิารความเส่ียง

	 คณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท 
โดยมีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็น
ประธานคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง และให้้มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�ง
กรรมการในคณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงตามที่่�เห็น็สมควร โดย
ให้้รายงานความคืืบหน้้าของการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบเป็็นประจำำ�

	 หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักของคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้รวมถึึงการกำำ�หนดโครงสร้้างและผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยง  
และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กร

	 2.1.8 ข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบรษัิท 
	 SCGP ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้

เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ โดยได้้กำำ�หนด
ให้้เข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนในเรื่่�อง 
ของการถืือหุ้้�น ซึ่่�งกำำ�หนดว่่า กรรมการอิิสระของ SCGP จะต้้อง 
ถืือหุ้้�น SCGP ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิ ิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของ SCGP บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ SCGP ทั้้�งนี้้� ให้้นัับ
รวมการถือืหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ  ด้ว้ย  
นอกจากนี้้� SCGP ยัังกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระต้้องสามารถ
เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อตััดสิินใจในเรื่่�อง

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)132
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ต่่าง ๆ ได้้โดยอิิสระ สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และสามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วย

	 2.1.9 นโยบายการกำ�หนดคุณสมบัติและการสรรหา
กรรมการบรษัิท 

	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทมีีความ
หลากหลาย และกรรมการมีีความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�เหมาะสม
กัับความต้้องการของธุุรกิิจ ตลอดจนการสรรหากรรมการมีี
กระบวนการที่่�ชััดเจน โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และสนัับสนุุน
การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิกำำ�หนด
นโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และ
ควรมีีความหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�
และความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ SCGP (Board 
Skills Matrix) โดยพิิจารณาสััดส่่วนกรรมการอิิสระ และสััดส่่วน
กรรมการเพศหญิิงที่่�เหมาะสม ตลอดจนไม่่จำำ�กััดหรืือแบ่่งแยก
ในเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ถิ่่�นกำำ�เนิิด ภููมิิหลััง
ทางวััฒนธรรม และศาสนา 

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหาพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีทัักษะ ประสบการณ์์  
ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
SCGP ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด
ออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดองค์์ประกอบของคุุณสมบััติิที่่�สำำ�คัญ
ของกรรมการบริิษััท เช่่น ความมีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ 
การตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลและเหตุุผล การแสดงความคิิดเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระ การอุุทิิศเวลาของกรรมการ ยึึดมั่่�นในการทำำ�งานอย่่าง
มีีหลัักการและมาตรฐานเยี่่�ยงมืืออาชีีพ มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการสามารถ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยวิิเคราะห์์ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
(Board Skills Matrix) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาให้้
ความเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�จะพิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการ
รายเดิิมให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณา
ผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง และการอุุทิิศเวลาของ
กรรมการรายนั้้�นประกอบด้้วย

	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาจะใช้้ช่่องทางสรรหา
บุุคคลเป็็นกรรมการในหลายช่่องทาง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสม และได้้ใช้้รายชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีความสามารถในการเป็็นกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Chartered Director) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ

บริิษััทไทย และรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ Board Skills Matrix 
ของ SCGP เพื่่�อประกอบการพิิจารณา

	 2.1.10 ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
ของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดขอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจนในการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของกรรมการและฝ่่ายจััดการ 
โดยที่่�ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารมีหีน้า้ที่่�กำำ�หนดวิิสัยัทััศน์ ์พันัธกิิจ  
กลยุุทธ์์ แผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมาย 
และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกัับคณะกรรมการบริิษััท 
และสื่่�อสารกัับฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็นกรอบใน 
การจััดทำำ�แผนงานและบริิหารจััดการ และกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามแผนงาน งบประมาณ  
เป้้าหมายและนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�ได้้รัับความ 
เห็น็ชอบและอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษัทั นอกจากนี้้�ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนดกฎระเบีียบ ว่่าจ้้าง  
โยกย้้าย ปลด เลิิกจ้้าง และค่่าตอบแทนพนัักงาน สำำ�หรัับ
โครงสร้้างองค์์กรในตำำ�แหน่่งที่่� ไม่่อยู่่� ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย และการอนุุมััติิ 
ในเรื่่�องอื่่�น ๆ  เช่่น งบประมาณโครงการลงทุุน การจััดหา การเงิิน  
ฯลฯ ในวงเงิินและขอบเขตตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในคู่่�มืออำำ�นาจ 
ดำำ�เนิินการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	 ในด้้านการบริิหารจััดการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�
กำำ�กับัดูแูลภาพรวมของการบริหิารจัดัการด้า้นการเงินิ การตลาด  
การผลิิต ทรััพยากรบุุคคล ความเสี่่�ยง ระบบควบคุุมภายใน 
และด้้านการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ ของ SCGP และบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจของ SCGP รวมทั้้�ง 
จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ และ 
ความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของ SCGP และเป็น็ธรรม 
ต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้อง พััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของ SCGP 
และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ สนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็น
ไปตามแผนกลยุุทธ์์ของ SCGP กำำ�กัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการ
มีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ติิดตามการวััดผลการดำำ�เนิินงาน
ของ SCGP บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม โดยกำำ�หนดให้้มีี
การรายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงกำำ�กัับดููแล
ให้้มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
ต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และ 
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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	 2.1.11 นโยบายและวิธปีฏิบัติในการไปดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการท่ีบรษัิทอ่ืนของประธานเจา้หน้าท่ีบรหิารและ
ผู้บรหิารระดับสูง 

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงสามารถดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือใช้้เวลาของบริิษััททำำ�งานให้้แก่่บริิษััท 
องค์์กร หรืือสถาบัันภายนอกที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และบริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทลงทุุนได้้ หากเป็็นองค์์กรของภาครััฐหรืือ
เอกชนที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม หรืือเป็็นองค์์กรเอกชน 
ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการค้้าและไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์ของ SCGP และ 
ไม่่ใช้้เวลาอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่ SCGP ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นองค์์กรที่่� 
ไม่่ได้้ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์์ของพรรคการเมืือง

2.2 	นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจดัการองค์กร 
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในส่่วนนี้้� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน

กิิจกรรมขององค์์กรในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไป 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องตามแนวทางการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

	 2.2.1 กฎบัตรสำ�นักงานตรวจสอบ 
	สำ ำ�นัักงานตรวจสอบรัับผิิดชอบงานด้้านการตรวจสอบ เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ กระบวนการกำำ�กับัดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบัตัิ ิ
ตามกฎระเบีียบ และการควบคุุมภายในของ SCGP เพีียงพอ 
มีีประสิิทธิิภาพ และตรงตามวััตถุุประสงค์์ รวมถึึงการเสนอ 
ให้้มีีการปรัับปรุุงในทุุก ๆ ด้้าน เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบอย่่างอิิสระและเที่่�ยงธรรม โดยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงาน
ตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ควบคุุมและบริิหารให้้มีีการตรวจสอบตาม 
แผนการตรวจสอบ และจััดทำำ�รายงานผลการให้บ้ริกิารตรวจสอบ  
และแนวทางในการปรัับปรุุงหรืือข้้อเสนอแนะ เสนอฝ่่ายจััดการ
ของบริิษััทที่่�เข้้าตรวจสอบหรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

	ทั้้� งนี้้� สำำ�นัักงานตรวจสอบมีีความเป็็นอิิสระโดยโครงสร้้างและ
การรายงาน โดยมีีสายการบัังคัับบััญชาตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิการ 
งานตรวจสอบตามขอบเขตและอำำ�นาจหน้้ าที่่�  รวมถึึ ง 
การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำำ�คััญที่่�อาจกระทบต่่ออำำ�นาจหน้้าที่่�
ของสำำ�นัักงานตรวจสอบ 

	 2.2.2 นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
	 SCGP ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดย

พิิจารณาความเสี่่�ยงและโอกาสในการปรัับปรุุงงานในทุุกระดัับ
ขององค์์กร ความต้้องการและความคาดหวัังทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งผลกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่าง 
ยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และเกิิด 
ความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	 เศรษฐกิิจ สร้้างคุุณค่่าและตอบสนองความต้้องการและความ 
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม เพิ่่�มขีีดความสามารถของ
องค์์กรให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป และสนัับสนุุน
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	สั งคม ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม ดููแลพนัักงานอย่่าง 
เป็็นธรรมและเท่่าเทีียม มุ่่�งมั่่�นสร้้างความปลอดภััยสููงสุุดใน 
การทำำ�งาน และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วม 
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิติให้้ดียีิ่่�งขึ้้�นในทุุกแห่่งที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	สิ่่� งแวดล้้อม มุ่่�งมั่่�นดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม ใช้้ทรััพยากรอย่่าง
รู้้�คุุณค่่า และรัักษาสมดุุลระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.2.3 นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน 
	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน SCGP ทุุกคนยึึดมั่่�นที่่�จะ

ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงกฎหมาย กฎ ระเบีียบ  
ข้อ้บัังคัับบริิษัทั ข้อ้ปฏิิบัตัิติามสััญญา จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย  
มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมถึึงพัันธสััญญา
ต่่อสัังคมในทุุกประเทศที่่� SCGP ดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสาร 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ มีีการกำำ�หนด
แนวทาง และกำำ�กัับดููแลให้้ปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องกัับ 
สภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 2.2.4 นโยบายต่อต้านคอรร์ปัชัน 
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

และสรรหามีีความรัับผิิดชอบและหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลให้้ 
SCGP มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจนและเหมาะสม 
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งมีีความรัับผิิดชอบและหน้้าที่่�ในการสอบทานระบบและ 
การรายงานทางการเงิินและบััญชีี ระบบควบคุุมภายใน ระบบ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งให้้
คำำ�ปรึึกษาและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน SCGP ได้้สื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคล
ภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้จริิง 

	 นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตััดสิินใจและการดำำ�เนิินการ
ทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้รัับการ
พิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ โดย SCGP ไม่่ยอมรัับการ
คอร์์รัปัชันัใด ๆ  ทั้้�งสิ้้�น บุคุลากรของ SCGP ต้้องปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัอย่่างเคร่่งครัดั ห้้ามดำำ�เนินิการหรือืยอมรับัการ
คอร์์รัปัชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึง
ทุกุธุุรกิจิในทุกุประเทศและทุกุหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และให้้มีกีาร
สอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิแิละข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนินิการ  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ  
ข้้อบังัคับั และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยกำำ�หนดให้้คณะจัดัการ
บริิหารความเสี่่�ยงประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�มีีโอกาส

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)134
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เกิิดขึ้้�นล่่วงหน้้า และให้้สำำ�นักงานตรวจสอบมีีกระบวนการ
ตรวจสอบและระบบการควบคุุมภายในที่่� เหมาะสมและมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งด้้านกระบวนการ การเงิิน การบััญชีี การเก็็บ
บัันทึึกข้้อมููล และอื่่�น ๆ รวมทั้้�งมีีการทบทวนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
โดยผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการจััดทํําการ
ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชััน ตลอดจนให้้
คำำ�แนะนำำ�ในการจััดทํํามาตรการและแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยง 
จากเรื่่�องคอร์์รััปชััน เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งรัับผิิดชอบในการตรวจสอบ
และสอบทานการปฏิิบััติิงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรงตาม
นโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิอำำ�นาจดำำ�เนินิการ ระเบียีบปฏิบิัติัิ กฎหมาย  
ข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบ
ควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสม รััดกุุม และเพีียงพอต่่อการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันรวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.2.5 นโยบายการเข้าทำ�รายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกัันให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย (บจ/ป 22-01) เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
พ.ศ. 2546 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และของ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
ฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการบริษิัทั หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นตามขนาด
ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 2.2.6 นโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายป้อ้งกัันความขััดแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์ ์โดยได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิ ิข้อ้ห้า้ม และข้อ้พิจิารณา
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีความเข้้าใจ
และปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว รวมถึึงกำำ�หนดให้้กรรมการ
และผู้้�บริิหารเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องต่่อเลขานุุการบริิษััทซึ่่�งจะต้้องส่่งข้้อมููลดัังกล่่าวให้้ 
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วััน 
ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน เพื่่�อให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์
และการทำำ�ธุุรกรรมกัับ SCGP และบริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทัันทีีก่่อนที่่�จะมีีการ 
ทำำ�รายการ เพื่่�อให้้สามารถติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้ง
ของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่าง SCGP และบริิษััทย่่อย
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงการป้้องกััน 
การใช้ป้ระโยชน์อ์ันัมิคิวรในทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มูลูและโอกาสของ SCGP  
และบริิษััทย่่อย และการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ ์
เกี่่�ยวโยงกับั SCGP และบริษิัทัย่อ่ย โดยมิไิด้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์ 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่่�
กรรมการบริิษััทอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict 
of Interest) เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการกระทำำ�ที่่�ขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ของ SCGP และบริิษััทย่่อย ตลอดจนให้้มีีการกำำ�กัับ
ดููแลในเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้สอดคล้้อง
ตามหลัักเกณฑ์์ ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแบ่่ง
เป็็น 2 กรณีี ได้้แก่่ 

(1) 	 กรณีีมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งในประเด็็นที่่�จะหารืือ 
(รวมถึึงการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน) และ 

(2) 	 กรณีีกรรมการ (รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) จะไปรัับ
ตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

	 2.2.7 นโยบายการแข่งขันทางการค้า 
	 SCGP จะไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ  อันัอาจส่ง่ผลให้เ้กิดิความไม่เ่ป็น็ธรรม 

ทางการค้้า ขััดขวางกลไกตลาดหรืือการแข่่งขัันเสรีี หรืือมีีผล
เป็็นการทำำ�ลาย ทำำ�ให้้เสีียหาย กีีดกััน หรืือจำำ�กััดการประกอบ
ธุุรกิิจของผู้้�อื่่�น ไม่่ใช้้อำำ�นาจเหนืือตลาดไปในทางที่่�มิิชอบ หรืือ 
ไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันมีีผลเป็็นการยุุติิการแข่่งขัันกัับคู่่�แข่่งใน
การประกอบธุุรกิิจ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยทางอ้้อม รวมทั้้�ง 
ไม่่แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางธุุรกิิจ ทำำ�ความตกลงกัับคู่่�แข่่ง คู่่�ค้้า หรืือ
ลููกค้้า เพื่่�อลดหรืือจำำ�กัดการแข่่งขัันในตลาด เคารพกฎหมาย 
การแข่่งขัันทางการค้้า มีีจริิยธรรม ตลอดจนให้้ความรู้้�แก่่คู่่�ค้้า
เกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามกฎหมายนี้้�

	 2.2.8 นโยบายการรบัเรือ่งรอ้งเรยีนการทุจรติและ
การกระทำ�ผิด 

	 SCGP กำำ�หนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการ 
กรณีีมีีการชี้้�เบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิดิกฎหมาย กฎระเบียีบ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึง
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบุุคลากรของ SCGP ซึ่่�งรวมถึึงการจััด
ช่่องทางการร้้องเรีียนสำำ�หรัับบุุคคลภายในและภายนอกองค์์กร 
มาตรการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือ
ให้้เบาะแส การกำำ�หนดขั้้�นตอนการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียน  
การกำำ�หนดบทลงโทษแก่่ผู้้�กระทำำ�ผิิด ตลอดจนแนวทาง 
การสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบัตัิทิี่่�ชัดเจน 
และให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	ทั้้� งนี้้� บุุคลากรของ SCGP สามารถร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส
ได้้ทางระบบ Intranet Portal และสามารถเลืือกผู้้�รัับ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียน ได้แ้ก่ ่ผู้้�บังัคับับัญัชา ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานการบุคุคล  
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานตรวจสอบ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการบริิษััทคนใดคนหนึ่่�ง สำำ�หรัับ
บุุคคลภายนอก สามารถร้้องเรีียนได้้ทางเว็็บไซต์์ของ SCGP 
(www.SCGPackaging.com) ในระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแส และสามารถเลืือกผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน ได้้แก่่ สำำ�นัักงาน
เลขานุุการบริิษััท สำำ�นัักงานตรวจสอบ คณะกรรมการอิิสระ  
คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงบุุคคลข้้างต้้น
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	 2.2.9 นโยบายการลงทุนในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 
	 SCGP มีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย  

วิสิัยัทัศัน์ ์และแผนกลยุทุธ์ใ์นการเติบิโตของ SCGP และสนับัสนุนุ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP หรืือกิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง 
หรืือมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือลงทุุนในกิิจการที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ร่่วม (Synergy) กัับธุุรกิิจในปััจจุุบัันของ SCGP ซึ่่�ง 
จะเพิ่่�มช่่องทางในการหารายได้้ และเพิ่่�มความสามารถใน 
การแข่่งขััน และนำำ�มาซึ่่�งผลประกอบการที่่�ดีีและมั่่�นคงใน 
ระยะยาว โดยบริิษััทจะวิิเคราะห์์อย่่างรอบด้้าน และต้้องได้้รัับ 
การพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือ 
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 

	 2.2.10 นโยบายการกำ�กับดูแลและการบรหิารจดัการ
บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลักและบริษัทร่วมท่ี
ประกอบธรุกิจหลัก 

	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและ 
การบริิหารจััดการบริิษัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุุรกิจิหลัักและบริิษัทัร่ว่ม 
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เพื่่�อจััดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำำ�กัับ
ดููแลนโยบายและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในระดัับที่่�
เหมาะสม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของ SCGP 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของ  
SCGP ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบตามคู่่�มือ
อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อจาก SCGP มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้ ้
มั่่�นใจว่่า ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นจะเข้้าทำำ�รายการ
หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�
กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนิินการ และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัย่อ่ย 
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ SCGP  
(แล้้วแต่่กรณีี) ก่่อนการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 2.2.11 นโยบายการบรหิารความเส่ียง 
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการตััดสิินใจ การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ แผนงาน และ 
การดำำ�เนิินงานของ SCGP เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ลดโอกาส และ/หรืือผลกระทบจากความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อัันจะเป็็นการผลัักดัันให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยจััดให้้มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management 

Framework) ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และกำำ�หนดกรอบ
การบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอนการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ โครงสร้้างและความรัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ในการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.2.12 นโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
	 SCGP ยึดึมั่่�นในการปฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการเปิิดเผย 

ข้อ้มููลในทุุกประเทศที่่�เข้า้ไปหรืือจะเข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดำำ�เนิินการ 
เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน ไม่่ทำำ� 
ให้้เกิิดความสำำ�คััญผิิดในสาระสำำ�คััญ เป็็นไปตามกฎหมาย  
หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทัันเหตุุการณ์์ ทัันเวลา ทั่่�วถึึง เป็็นธรรม เท่่าเทีียม เข้้าถึึงง่่าย 
และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 2.2.13 นโยบายการจัดการข้อมูลภายในและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในของ SCGP ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย
ต่่อสาธารณะซึ่่�งสาระสำำ�คััญมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือ
มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ ถููกนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ในทางที่่�ไม่่ถููกต้้อง 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและ 
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิและสื่่�อสารอย่่างถููกต้้อง รวมไปถึึง 
การกำำ�หนดมาตรการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพัันตาม
สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของ SCGP หรืือ
บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน  
หรือืบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มููลภายใน ในช่ว่งเวลา  
1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน 
ประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิิน 
ดัังกล่่าว โดยในทุุกไตรมาส สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้ง 
ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกรายทราบถึึงกำำ�หนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Blackout Period) และในการประชุุม
คณะกรรมการ ประธานบริิษัทัจะเน้้นย้ำำ��ถึงึกำำ�หนดการดัังกล่่าวนี้้�ด้วย

	 ในกรณีทีี่่�กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ระดับับริหิาร
ในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่� เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือ 
เทีียบเท่่าของ SCGP พนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภรรยา และบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ทราบข้้อมููลภายใน
ของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััทที่่�เป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียน หรืือบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้อ้มูลูภายใน ต้อ้งไม่ท่ำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัดัังกล่า่ว 
จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)136

SCGP One Report 2025 TH.indb   136SCGP One Report 2025 TH.indb   136 19/2/2569 BE   17:0419/2/2569 BE   17:04



	 นอกจากนี้้� เมื่่�อบุุคคลข้้างต้้นมีีความประสงค์์จะทำำ�ธุุรกรรม 
เกี่่�ยวกับัหลักัทรัพัย์์ของบริษิัทั ยังัมีหีน้้าที่่�ต้องแจ้้งต่่อเลขานุกุารบริษัิัท 
ล่่วงหน้้าทางโทรศััพท์์หรืือจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์  หรืือ 
วิิธีีการอื่่�นใด อย่่างน้้อย 1 วัันทำำ�การก่่อนการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าว  
และยัังมีีหน้้าที่่�ต้้องรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า มายัังเลขานุุการบริิษััท 
ก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันทำำ�การนัับแต่่ 
วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญา 
ซื้้�อขายล่ว่งหน้า้ ตลอดจนการเก็็บและป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มูลูภายใน  
หรือืเมื่่�อครบเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนด ตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการ  
ก.ล.ต. ที่่� สจ. 6/2567 

	 ในด้้านการกำำ�กัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีี
สารสนเทศและมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ SCGP ได้้จััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน 
ความปลอดภััยของระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและ 
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยกำำ�หนดให้้ใช้้งานคอมพิิวเตอร์์
และเทคโนโลยีีสารสนเทศของ SCGP ใ ห้้ เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับคอมพิิวเตอร์์  
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำำ�กัดการเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน  
ห้้ามมีีการเปลี่่�ยนแปลง ทำำ�ซ้ำำ�� ลบทิ้้�ง หรืือทำำ�ลายข้้อมููลของ  
SCGP รวมถึึงห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลที่่�อยู่่�ในระบบข้้อมููลของ SCGP 
โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจาก SCGP จััดระบบรัักษาความปลอดภััย
เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงและการใช้้แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ 
ตลอดจนใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ถููกต้้องตามสิิทธิิ
ที่่�ได้้รัับอนุุญาต

	 2.2.14 นโยบายด้านสิทธมินุษยชน 
	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน SCGP ทุุกระดัับ ต้้อง

ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกด้้าน
ของบุุคคลทุุกคน ตลอดจนสัังคมและชุุมชน กฎหมายของแต่่ละ
ประเทศ และตามสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละประเทศมีีพัันธกรณีีที่่�
ต้้องปฏิิบััติิ โดยรวมถึึงการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง 
เท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิหรืือกระทำำ�การละเมิิดต่่อ
สิิทธิิมนุุษยชน ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิ
มนุษุยชนตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุุรกิิจ (Business value chain) 
และจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียนที่่�ทัันสมััยและ 
มีประสิิทธิภิาพ และมีกีระบวนการยกระดับัการรายงานอุบุัตัิกิารณ์์ 
ในระดัับสููงขึ้้�นไป โดย SCGP จะดำำ�เนิินการแก้้ไข หรืือพิิจารณา
ดำำ�เนิินการทางวิินััยตามระเบีียบที่่�เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง กำำ�หนดไว้้  
รวมถึึงอาจจะได้้รัับโทษพิิจารณาดำำ�เนิินการตามกฎหมาย 
หากการกระทำำ�นั้้�นผิดิกฎหมาย นอกจากนี้้� SCGP มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสื่่�อสาร  
รายงานและเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
การบรรเทาและการเยีียวยา รวมถึึงอุุบััติิการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิ
และการล่่วงละเมิิด สู่่�สาธารณะอย่่างครบถ้้วนและโปร่่งใส

	

	 2.2.15 นโยบายด้านการบรหิารความหลากหลายและ
ยอมรบัความแตกต่างของบุคคล

	 คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังาน SCGP ทุกุระดับั ตระหนักั
และให้้คำำ�มั่่�นต่่อการเคารพในความหลากหลายและการยอมรัับ
ความแตกต่่างของบุุคคล ทั้้�งต่่อบุุคคลภายในองค์์กรและสัังคม
ภายนอก โดยจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพด้้วย 

	 2.2.16 นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ 
เอสซีจ ีแพคเกจจิง้ 

	 เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง เคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััว และดำำ�เนิิน
การรัักษาความลัับ ความถููกต้้องสมบููรณ์์ และความปลอดภััย
ของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานของเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง และบุุคคลต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  
และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่า บุุคคลดัังกล่่าวจะได้้รัับความ
คุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููล 
สว่นบุคุคล คณะกรรมการบริิษัทัจึงึได้อ้นุมุัตัินิโยบายการคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้ SCGP มีีหลัักเกณฑ์์ กลไก มาตรการ 
การกำำ�กับดููแล และการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่าง 
ชััดเจนและเหมาะสมตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
โดยแบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ดัังนี้้�
1.	ด้ ้ านการกำำ�กับดููแลการคุ้้� มครองข้้อมูู ลส่่ วนบุุคคล 

(Personal Data Protection Governance) เพื่่�อกำำ�หนด
วิธิีกีารและมาตรการที่่�เหมาะสมในการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย

2.	ด้ ้านการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data 
Processing) เพื่่�อบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลในทุุก 
ขั้้�นตอนให้ส้อดคล้อ้งกัับกฎหมาย และนโยบายการคุ้้�มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

3.	ด้ ้านการรองรัับการใช้้สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Data Subject Rights) เพื่่�อให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ใช้้สิิทธิิของตนได้้ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งจะดำำ�เนิิน
การบัันทึึก และประเมิินผลการตอบสนองต่่อคำำ�ขอใช้้สิิทธิิ
ของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

4.	ด้ ้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
(Personal Data Security) เพื่่�อให้้สามารถระบุุ
และจััดการกัับเหตุุการณ์์ผิิดปกติิที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

5.	ด้ ้านการกำำ�กัับให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามมาตรการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protect ion 
Compliance) เพื่่�อให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับกฎหมาย
และสถานการณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลา

	 รวมทั้้�งได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบการ 
ปฏิิบััติิตามนโยบาย ประเมิินผล และทบทวนมาตรฐาน 
การปฏิิบััติิงานและแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง
กัับกฎหมายและนโยบายที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด
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	 2.2.17 นโยบายด้านภาษี
	 SCGP มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและ

ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจและการบริิหารภาษีี
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างการทำำ�ธุุรกรรมทุุกประเภทด้้วยความ
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ โดยปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบของประเทศที่่�ได้้เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการกำำ�หนดราคาโอน

	 2.2.18 นโยบายทรพัย์สินทางปัญญา
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญา ด้้วย

เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของทรััพย์์สิินทางปััญญาซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือใน
การสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่าที่่�พนัักงานต้้อง
ปกป้้อง รวมทั้้�งต้้องเคารพและไม่่ละเมิิดในทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของผู้้�อื่่�น โดยมีีสาระสำำ�คััญประกอบด้้วยหลัักการพื้้�นฐานสำำ�คัญ 
3 ประการ ได้้แก่่ การเคารพกฎหมายและยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล
ในการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญา การส่่งเสริิมให้้เกิิด
นวััตกรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์อย่่าง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และการใช้้ระบบการให้้รางวััล ชื่่�นชม และ
เป็็นกำำ�ลัังใจแก่่พนัักงานที่่�มีส่่วนร่่วมในการสร้้างสรรค์์ทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา โดยจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามและตรวจสอบ
ทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายทั้้�งต่่อ
ธุุรกิิจและผู้้�อื่่�น

	 2.2.19 จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพันธ ์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

เพื่่�อให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยึึดถืือเป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม โดยมีีหลัักการพื้้�นฐาน 
ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ การรัักษาข้้อมููลภายใน  
การปฏิิบััติิต่่อกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
รวมทั้้�งการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับหลัักบรรษััทภิิบาล อัันจะทำำ�ให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ 
SCGP และสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2.3 นโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกับผู้มีส่วนได้เสีย
ท่ีสำ�คัญ 

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในส่่วนนี้้�ได้้กำำ�หนดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทาง
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ อัันจะช่่วยสนัับสนุุนให้้ 
SCGP สามารถสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในทางธุุรกิิจได้้
ในระยะยาวต่่อไป ดัังนี้้�

	 2.3.1 นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ก้ำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวปฏิิบัตัิติ่อ่

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 12 กลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นหลัักในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 SCGP ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งกัับผู้้�ถือหุ้้�น จึึงกำำ�หนดให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้องดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลและอุุดมการณ์์ของ SCGP 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ปราศจากความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ส่่วนตัวั เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์์สูงูสุดุและเพิ่่�มมูลูค่่า 
ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว เคารพสิิทธิิของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและ
เท่่าเทีียมกััน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้าในเวลาอัันสมควร  
ชี้้�แจงรายละเอียีดต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจน 
ข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจ
ในที่่�ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ ห้้ามใช้้ข้้อมููล
ภายในที่่�ยังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะของคณะกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะของบุคุคลดังักล่่าว  
เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นอัันเป็็นการ 
เอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีีกรรมการอิิสระที่่�ทำำ�หน้้าที่่�
ดููแลผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยและรัับข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะ
ต่่าง ๆ จากผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านทางช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย

2) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
	 SCGP เชื่่�อมั่่�นว่่า พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุุณค่่าและ

เป็็นปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ จึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่าง 
เป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน คำำ�นึึงถึึงความต้้องการของ
พนักังาน เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีระหว่่างพนัักงาน
กัับองค์์กร ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและเพิ่่�มพููนศัักยภาพ
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมให้้ความมั่่�นคงและความก้้าวหน้้า 
ในอาชีีพ นอกจากนี้้�ยัังได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการสรรหา
พนักังานด้้วยระบบการคัดัเลืือกและเงื่่�อนไขการจ้า้งงานที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพและเป็น็ธรรม เคารพและปกป้อ้งสิทิธิเิสรีภีาพ
ส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและ
บริิหารค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจากความเหมาะสมกัับ
หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ และความสามารถของพนัักงานเป็น็ 
รายบุคุคล รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีสีวัสัดิกิารที่่�เป็น็ธรรมและเหมาะสม 
แก่พ่นักังานและดููแลปรัับปรุงุอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ปลููกจิติสำำ�นึกึ
และส่่งเสริิมในเรื่่�องการทำำ�งานด้้วยความปลอดภััยและ 
ถููกสุุขลัักษณะ มีีการบริิหารงานตามระบบการจััดการ 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย และระบบการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากล รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทาง 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้ 
มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและผลการ 
ดำำ�เนิินงานในธุุรกิิจต่่าง ๆ ของ SCGP และบริิษััทย่่อย 
นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีระบบการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแสของ
การปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่หมาะสมตามจรรยาบรรณเอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง  
รวมถึงึมีกีารปกป้้องพนักังานไม่่ให้้ถูกูกลั่่�นแกล้้ง หรือืได้้รับัโทษ 
จากการร้้องเรีียน (Whistleblowing policy)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)138
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3)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
	 SCGP มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ผู้้�ใช้้สิินค้้าและบริิการได้้รัับ

ประโยชน์์และความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด ทั้้�งด้้านคุุณภาพ
และราคาที่่� เป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งพััฒนาและรัักษา
สััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน โดยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�
ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและผู้้�คนรอบข้้าง 
รวมถึึงร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และ
ส่่งเสริิมให้้สัังคมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสรรค์์นวััตกรรม 
และงานวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าและ 
บริกิารที่่�มีมูลูค่า่สูงู มีคีุณุภาพ และตอบสนองความต้อ้งการ
ของลููกค้้าได้้ในหลากหลายมิิติิ พััฒนาสิินค้้าและบริิการ
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งให้้ใช้้ทรััพยากรน้้อยลง 
ประหยััดพลัังงาน สามารถหมุุนเวีียนใช้้ซ้ำำ��ได้้ และมีีอายุุ 
การใช้้งานที่่�ยืนยาว ผลิิตสิินค้้าและบริิการที่่�ปลอดภััย  
ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคและไว้้วางใจได้้ 
รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอแก่่ผู้้�บริิโภค จััดเก็็บ 
ข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบ ปลอดภััย และไม่่นำำ�ข้้อมููล
ลููกค้้าไปใช้้ในทางไม่่ถููกต้้อง มีีระบบการบริิหารคุุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนจัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบ 
ในการให้้ข้้อเสนอแนะในสิินค้้า คำำ�ปรึึกษา วิิธีีแก้้ปััญหา 
และรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจอย่่าง
สููงสุุดในสิินค้้าและบริิการ

4) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
	 SCGP ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต  

โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามสััญญา จรรยาบรรณเอสซีีจีี 
แพคเกจจิ้้�ง และคำำ�มั่่�นที่่� ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด 
โดยพิิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม คำำ�นึึงถึึง 
ความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ  
กำำ�หนดระเบียีบในการจัดัหาและดำำ�เนิินการต่า่ง ๆ  ที่่�ชัดเจน  
ไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิินหรืือผลประโยชน์์ใด ๆ จากคู่่�ค้้า  
สนัับสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยง
การซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญา และไม่่ทำำ�ธุุรกิิจกัับคู่่�ค้้าที่่�มีพฤติิกรรม
ผิดิกฎหมายหรืือขััดต่่อความสงบเรียีบร้้อยและศีีลธรรมอัันดีี

5)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ธุรกิิจ
	 SCGP มีีนโยบายในการดููแลคู่่�ธุุรกิิจทั้้�งในเรื่่�องมาตรฐาน

สิทิธิมินุุษยชน สภาพแวดล้้อม ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน  
และผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับ โดยพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสมและยุุติิธรรม นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการพััฒนา 
ขีดีความสามารถและพััฒนาความรู้้� ทั้้�งในงานและนอกงาน
ของคู่่�ธุุรกิิจให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น และสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุุรกิิจมีีการพััฒนาความรู้้� เพื่่�อให้้ 
การทำำ�งานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมไปถึึงการส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุรกิิจดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืนืด้้วยความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม โดยให้ย้ึดึมั่่�นปฏิบิัติัิ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจ (SCG Packaging’s Supplier 
Code of Conduct)

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำำ�หนดนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในการจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ เพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจมีีระบบ เป็็นธรรม 
โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
และจะไม่่ทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�ผิิด
กฎหมาย ทุุจริิต หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต

6)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมลงทุุน
	 SCGP เคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมลงทุุนและปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�ร่่วมลงทุุนทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่่วมทุุน 
ตลอดจนให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกัับผู้้�ร่่วมลงทุุนเพื่่�อส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนให้้มีี 
ความแข็็งแกร่่ง สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และร่่วมกัันพิิจารณากำำ�หนดแผนธุุรกิิจของ 
กิจิการร่ว่มทุนุ พิจิารณาจัดัสรรผลประโยชน์อ์ย่า่งเป็น็ธรรม 
และโปร่่งใส รวมทั้้�งติิดตามและผลัักดัันให้้การดำำ�เนิินงาน
ของกิิจการร่่วมทุุนเป็็นไปตามกรอบของกฎหมายและ 
แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงาน 
ของกิิจการร่่วมทุุนประสบผลสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ของ
กิิจการร่่วมทุุน

7) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
	 SCGP มีีนโยบายในการปฏิบิัตัิติ่อ่เจ้า้หนี้้�ด้ว้ยความเสมอภาค 

เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
และสััญญาต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�เพื่่�อรัักษา
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้� SCGP ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการ
บริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม 
มีีการสื่่�อสารกัับเจ้้าหนี้้�ถึงสถานะของธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
และมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�

8)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน
	 SCGP ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุน 

กจิกรรมเพื่่�อพัฒันาคุณุภาพชีวีิติ และเสริมิสร้้างประโยชน์ส์ุขุ 
ของชุุมชนและสัังคมที่่� SCGP และบริิษััทย่่อยเข้้าไป 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วม
ในการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีที่่�ทำำ�ประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชน
และสัังคม นอกจากนี้้�ยังสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการ
พััฒนาศัักยภาพและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคมให้้
ดีีขึ้้�น อาทิิ การพััฒนาอาชีีพ การสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง เพื่่�อ
ให้้สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนเปิิด
โอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมใน
กิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ รวมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็น  
ข้อ้เสนอแนะ หรือืข้้อร้้องเรียีนที่่�เป็็นผลมาจากการดำำ�เนินิงาน 
ของ SCGP และบริิษััทย่่อย โดยมุ่่�งหวัังให้้อุุตสาหกรรมและ
ชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
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9)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานราชการ
	 SCGP ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการทำำ�ธุุรกรรมกัับรััฐไว้้ใน

จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง โดยจะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
และต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงานใน
หน่่วยงานราชการมีีการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม 
รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ ทั้้�งทางด้้าน
วิิชาการและการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจนรัับฟััง 
ความคิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะของหน่ว่ยงานราชการ นอกจากนี้้�  
นโยบายต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันัยังัมีขี้อ้กำำ�หนดในการดำำ�เนินิการ
ที่่�เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับ 
ภาครััฐ โดยห้้ามให้้หรืือรัับสิินบนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ทุุกชนิิด การดำำ�เนิินงานของ SCGP และการติิดต่่องานกัับ 
ภาครััฐจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และต้้อง 
ดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

10) 	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชน
	 SCGP เห็็นความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารให้้

สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่่อไปยัังสาธารณชนได้้
อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว จึึงกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารต่่อสื่่�อมวลชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเป็็น 
ข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง ชััดเจน และตรงประเด็็น นอกจากนี้้� 
ยัังอำำ�นวยความสะดวกแก่่สื่่�อมวลชนที่่�มาติิดต่่อ เปิิดโอกาส 
ให้้สื่่�อมวลชนสามารถพบปะพููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับสื่่�อมวลชน 
เช่่น จััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการและโรงงาน เพื่่�อให้้เห็็น
กระบวนการผลิิตและระบบการบริิหารจััดการภายใน
โรงงาน รวมถึึงได้้รัับข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�ถูกต้้อง 

11)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อภาคประชาสังคม นัักวิิชาการ 
ผู้้�นำำ�ความคิิด

	 SCGP ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ สร้้าง 
ความสััมพัันธ์์และกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน
ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงรัับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  จากภาคประชาสัังคมในทุุก ๆ  ส่่วน 
เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางร่่วมกัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

12)	นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
	 SCGP ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง

อย่่างยุุติิธรรมตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต โดย
ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้กรอบ 
ของกฎหมายและจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง คำำ�นึึงถึึง 
จริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมายแข่่งขััน
ทางการค้้า รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีอัันไม่่ชอบ
ด้้วยกฎหมาย ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการ
ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง

ของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากข้้อมููล
ความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าอย่่างเสรีี 
หลีีกเลี่่�ยงพฤติิกรรมการทำำ�ความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่งที่่�
เป็็นการลดหรืือจำำ�กััดการแข่่งขัันทางการค้้า 

	 2.3.2 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทและ 
บรษัิทย่อย 

	 SCGP มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 20 ของ
กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและ
หลัังหัักสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและ SCGP 
กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจ
เปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน 
โครงสร้้างและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นใน
การลงทุุนเพิ่่�มเติิม แผนการลงทุุน การขยายธุุรกิิจ การสำำ�รอง
เงิินไว้้เพื่่�อชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายใน 
เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืมเงิินและ
ปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน

	สำ ำ�หรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย จะเป็็นไป 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาให้ ้
ความเห็็นชอบ และจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
ของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย
ต่่าง ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 

	 2 .3.3 นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดหาและ 
คัดเลือกคู่ค้า/คู่ธรุกิจของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

	 SCGP จะดำำ�เนิินการจััดหาอย่่างมีีระบบ ตามระเบีียบและวิิธีีการ
จัดัหาของเอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง ที่่�มีกีารควบคุมุอย่า่งรัดักุมุ คำำ�นึงึถึงึ 
ความต้้องการทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา จำำ�นวน เวลา การให้้
บริิการ การส่่งมอบ การบริิการหลัังการขาย การรัับประกััน และ
เงื่่�อนไขอื่่�น ๆ  โดยไม่่ทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�
ผิิดกฎหมาย ทุุจริิต หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต โดย
จะคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจอย่่างมีีระบบ เป็็นธรรม โปร่่งใส และ
สนัับสนุุนคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	คู่่�ค้ ้า/คู่่�ธุุรกิิจสามารถแจ้้งร้้องเรีียนการปฏิิบััติิอย่่างไม่่เป็็นธรรม
ต่อ่คู่่�ค้า้/คู่่�ธุรุกิจิ ตามหลักับรรษัทัภิบิาลเอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง ได้ต้าม 
ช่่องทางที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส  
บนเว็บ็ไซต์ ์https://whistleblowing.scg.com/external/pkg

	 2.3.4 จรรยาบรรณคู่ธรุกิจเอสซีจ ีแพคเกจจิง้
	 SCGP ได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง (SCG 

Packaging’s Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้คู่่�ธุุรกิิจของ 
SCGP มีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง และนำำ�ไปใช้้เป็็นมาตรฐานในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจร่่วมกััน โดยมีีหลัักการ 5 ข้้อ ได้้แก่่ 1) จริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ 2) แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน 3) อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย 4) สิ่่�งแวดล้้อม และ 5) กฎหมายและข้้อกำำ�หนด

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)140
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SCGP ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม ซึ่่�ง
ได้้ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณและตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของผลประโยชน์์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท
ได้อ้นุมุัตัิจิรรยาบรรณเอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง ขึ้้�นเพื่่�อเป็น็คู่่�มือให้ก้รรมการ
บริิษััท ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานทุุกระดัับใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บุคุลากรทุุกคนของ SCGP และบริิษัทัย่อ่ยมีีความเข้า้ใจ 
ในหลัักการ และมีีแนวปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิงานทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อ
ประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม

จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ประกอบด้้วยหลัักการ แนวปฏิิบััติิ 
และตััวอย่่างพร้้อมคำำ�แนะนำำ�ในการพิิจารณาในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญและ
จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ตามเป้้าหมายขององค์์กร รวม  
12 เรื่่�อง ดัังนี้้�

ในปีี 2568 SCGP ได้้สื่่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณผ่่านช่่องทางและ 
วิิธีีการต่่าง ๆ แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทย่่อยทุุกคน 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ (ร้้อยละ 100) และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�ด้้านจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง และ 
การนำำ�แนวคิิด GRC (Governance, Risk and Compliance) มาใช้้ 
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�  SCGP ได้้เผยแพร่่คู่่�มือ 
จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์์ของ SCGP 
(www.SCGPackaging.com) 

SCGP ได้้สื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจหลัักการและแนวปฏิิบััติิ
ต่่าง ๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ทั้้�ง 12 เรื่่�อง
และสามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ เช่่น จััดทำำ�สื่่�อวิิดีีโอสำำ�หรัับพนัักงาน 
ในรููปแบบ e-Learning และ Infographic โดยมีีตััวอย่่างเหตุุการณ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติิงานในแต่่ละเรื่่�อง โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมไปถึึงแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถูกต้้อง 
ในกรณีีที่่�พนักังานอาจพบเห็น็การกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณ จัดัหลักัสูตูร
อบรมในเรื่่�องการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการ
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่และพนัักงานในระดัับหััวหน้้างาน นอกจากนี้้�  
SCGP ได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานบริิษััทย่่อยคนไทยทุุกคนต้้องผ่่าน 
การทดสอบ Ethics e-Testing เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2568  

ได้้ขยายการทำำ� Ethics e-Testing ไปยัังพนัักงานในต่่างประเทศที่่�มีี
ความพร้้อมด้้วย เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ทบทวนหลัักการและแนวปฏิิบััติิ 
ตามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง อย่่างสม่ำำ��เสมอ ผลจากการทำำ� 
แบบทดสอบ Ethics e-Testing จะรายงานให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบรัับทราบ และพิิจารณาแนวทางการปรัับปรุุง เพื่่�อส่่งเสริิม
ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ตามอุุดมการณ์์เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 

นอกจากนี้้� SCGP ได้้เน้้นสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบและสัังเกตกรณีี
ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปฏิิบััติิที่่�สุ่่�มเสี่่�ยงหรืืออาจไม่่สอดคล้้องตาม
จรรยาบรรณ และแนวทางการให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่พนัักงานในเรื่่�องนั้้�น ๆ   
ตลอดจนได้้สื่่�อสารให้้กรรมการทุุกคนรัับทราบสรุุปหลัักการและ
แนวทางดำำ�เนิินงานตามจรรยาบรรณทั้้�ง 12 เรื่่�อง 

ในกรณีีที่่�มีการไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง SCGP 
ถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดทางวิินััยที่่�ต้้องได้้รัับโทษ ซึ่่�งได้้กำำ�หนดแนวทาง
การลงโทษและมุ่่�งเน้้นการจััดการแก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดกรณีีดัังกล่่าวซ้ำำ��  
ทั้้�งนี้้� อาจได้้รัับโทษตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้หากเป็็นการกระทำำ�
ความผิิดตามกฎหมาย 

จรรยาบรรณธรุกิจ 

1.	สิ ทธิมินุษุยชนและแรงงาน
2.	สิ่่ �งแวดล้้อม สุขุภาพ 

และความปลอดภัยั

3.	 การต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั
4.	 ของกำนัลัและการเลี้้�ยงรับัรอง
5.	 ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
6.	 การดำเนินิการด้้านการเมืือง

7.	 การปฏิบิัตัิต่ิ่อข้้อมูลูและทรัพัย์สินิ 
(รวมถึึงทรัพย์สินิทางปััญญา)

8.	 การเปิิดเผยข้้อมูลูและการสื่่�อสาร

9. 	 การทำธุรุกรรมของเอสชีจีีี 
แพคเกจจิ้้�ง

10.	การประกอบธุุรกิิจในต่่างประเทศ 
และการค้้าระหว่่างประเทศ

11.	 การแข่่งขันัทางการค้้า
12. 	การป้้องกันัการฟอกเงินิ

ด้านคุณธรรม ด้านจรยิธรรม ด้านการดูแลทรพัย์สิน ด้านการทำ�ธรุกิจ
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ในปี ี2568 คณะกรรมการบริษิัทัยังัคงนำำ�หลัักการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีี  
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) ทั้้�ง 8 ประการ มาปรัับใช้้ใน
องค์ก์รให้้สอดคล้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี
และนวััตกรรม สภาพแวดล้้อมทางสัังคม และข้้อกำำ�หนดทางกฎหมาย 
กรรมการทุุกคนตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เข้้าใจ
ประโยชน์แ์ละหลักัปฏิบิัตัิใินการนำำ�ไปใช้ส้ร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการอย่า่ง

ยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี ตลอดจนได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทั้้�งของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุดุย่อ่ยทุกุชุดุ ซึ่่�งสอดคล้อ้งตามหลักัปฏิบิัตัิิ 
ใน CG Code และนำำ�ผลประเมิินไปกำำ�หนดแผนพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการของ SCGP ที่่�
ปรัับปรุุงในปีี 2568 มีีดัังนี้้� 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

เรือ่งท่ีปรบัปรงุในปี 2568 สาระสำ�คัญของการปรบัปรงุ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดเรื่่�องระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ คุุณสมบััติิของ
กรรมการบริิษััท และการกำำ�หนดจำำ�นวนกรรมการขณะออกเสีียงลงคะแนนในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการ

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปััจจุุบััน

กฎบััตรสำำ�นัักงานตรวจสอบ ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลเรื่่�องการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน
ฉบัับใหม่่ 

โครงสร้้างบรรษััทภิิบาล เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรในปััจจุุบััน

นโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหา
กรรมการบริิษััท

ปรัับปรุุงข้้อกำำ�หนดเรื่่�องระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ และคุุณสมบััติิ 
ของกรรมการบริิษััท ให้้สอดคล้้องกัับกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ปรัับปรุุงแนวทางปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการให้้เหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ในปััจจุุบััน

ในปีี 2568 SCGP ได้้ส่่งเสริิมการให้้สิิทธิิอื่่�นแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นนอกเหนืือจาก 
สิทิธิใินการลงคะแนนเสียีง ได้แ้ก่ ่การให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามล่ว่งหน้า้ 
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 เพื่่�อแสดงความคิิดเห็็นและ 
สอบถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับวาระการประชุมุ และได้้อำำ�นวยความสะดวก 
แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม ทั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะ โดย SCGP ได้้จััดส่่งแบบหนัังสืือ 
มอบฉัันทะทั้้�งแบบ ก และแบบ ข ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพร้้อมกัับหนัังสืือ 
นัดัประชุุม อีกีทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นยัังสามารถดาวน์์โหลดจากเว็บ็ไซต์์ของ SCGP  
ได้อ้ีกีด้ว้ย การให้ส้ิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นในการเสนอวาระการประชุมุและการเสนอ 
ชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าสำำ�หรับัการประชุมุสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 โดยกำำ�หนดระยะเวลาขอให้้เสนอล่่วงหน้้าได้้ 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม - วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2568 และได้้เผยแพร่่ 
การให้้สิทิธิิดังักล่่าวบนเว็บ็ไซต์์ของ SCGP (www.SCGPackaging.com)  
และบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

SCGP ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลของ SCGP หลากหลาย
ช่่องทาง ทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำำ�ปีี การเผยแพร่่ข้้อมููล
บนเว็็บไซต์์ของ SCGP และบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุนรายย่่อย 
ผู้้�ถือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยดำำ�เนิินการผ่่านช่่องทางโทรศััพท์์ อีีเมล 
และการประชุุม ซึ่่�งมีีทั้้�ง Physical Meeting และ Virtual Meeting 
ซึ่่�งในปีี 2568 SCGP ได้้จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ ได้้แก่่ 

	 การจััดงานแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชนและการประชุุมกัับ 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ เกี่่�ยวกัับผลประกอบการของ 
SCGP (Analyst Conference และ Press Conference) 
ทุุกไตรมาส รวม 8 ครั้้�ง

	 การจััดกิิจกรรม Non-deal Roadshow และร่่วมงาน
ประชุุมที่่�จััดโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ สำำ�หรัับชี้้�แจงข้้อมููล
ประจำำ�ไตรมาสแก่่นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และ
ผู้้�ที่่�สนใจในรููปแบบ Physical Meeting และ Virtual 
Meeting รวม 73 ครั้้�ง 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)142
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	 การเข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET 
Opportunity Day, SET Digital Roadshow, Thailand 
Focus) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำำ�หรัับนัักลงทุุนรายย่่อยและผู้้�ที่่�สนใจทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ ทุุกไตรมาส รวม 8 ครั้้�ง

	 การจััดกิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงานของ SCGP ให้้แก่ ่
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนสถาบัันและนัักลงทุุน 
รายย่่อยในประเทศไทย รวม 5 ครั้้�ง 

	 การจััดทำำ�จดหมายข่่าวที่่�เกี่่�ยวกัับผลประกอบการ และ 
Company Snapshot ของ SCGP รวมถึึงความคืืบหน้้า
ในการลงทุุนเพื่่�อขยายธุุรกิิจ รวม 156 ฉบัับ 

ปีี 2568 SCGP ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ที่่�ออกโดยสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ครบถ้้วนทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ แต่่อาจไม่่ครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิย่่อย  
ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

แนวปฏิิบััติิ 3.1.1	สั ัดส่่วนกรรมการหญิิงอย่่างน้้อยร้้อยละ 30  

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจิารณาความเหมาะสม 
ของโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทและ
เห็็นชอบตามข้้อเสนอของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาในการกำำ�หนด
ให้้มีีกรรมการเพศหญิิงอย่่างน้้อย 2 คน  
เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
มีีความหลากหลาย ซึ่่� งปััจจุุบััน SCGP  
มีีสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิงจำำ�นวน 2 คน 
จากจำำ�นวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 12 คน คิิดเป็็น
ร้อ้ยละ 17 ซึ่่�งกรรมการเพศหญิงิทั้้�ง 2 คนเป็น็
กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่าจำำ�นวนดัังกล่่าวมีีความเหมาะสม 
แล้้วในขณะนี้้�

แนวปฏิิบััติิ 8.3.3 (3)	 การบัันทึึกประเ ด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบ 
ในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถาม
และผู้้�ตอบในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 SCGP บัันทึึกประเด็็นคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และ 
ผู้้�ตอบในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ ้
รายงานการประชุุมมีีความกระชัับและ
เข้้าใจง่่าย เนื่่�องจากในการตอบคำำ�ถามใน
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการและผู้้�บริิหาร
อาจจะรวมคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็น 
ที่่�คล้้ายกัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัันแล้้วตอบใน
คราวเดีียวกััน จึึงบัันทึึกรายงานการประชุุม
โดยสรุุปประเด็็นคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และผู้้�ตอบ 
เพื่่�อให้้สามารถใช้้อ้้างอิิงได้้ต่่อไป

การกำำ�กับดููแลกิิจการของ SCGP ในปีี 2568 มีีความก้้าวหน้้าและ
พััฒนาจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้ SCGP ได้้รัับผล 
การประเมิินในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีและได้้รัับรางวััลต่่าง ๆ 
ดัังนี้้�

	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็มอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก
การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�
ปีี 2568 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 

	 ได้้รัับการประเมิินระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
จากการประเมิินตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2568 (CGR Checklist)  
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

	 ได้้รัับแจ้้งผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีของ
บริิษััทจดทะเบีียนในภููมิิภาคอาเซีียน (ASEAN Corporate 
Governance Scorecard: ACGS) ประจำำ�ปีี 2567 
ประเภทรางวััล Country Top 5 PLCs สำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนที่่�มีีคะแนนสููงสุุด 5 อัันดัับแรกของแต่่ละ
ประเทศ และประเภทรางวััล ASEAN Top 50 PLCs 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีคะแนนสููงสุุด 50 อัันดัับแรก
ของภููมิิภาคอาเซีียน รวมถึึงรางวััล ASEAN Asset Class 
PLCs สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ทำำ�คะแนนได้้ตั้้�งแต่่ 
97.50 คะแนนขึ้้�นไป

	 ได้้รัับ 3 รางวััลจากงาน SET Awards 2025 จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ รางวััล “Best 
Innovative Company Awards” ในประเภทรางวััล SET 
Awards of Honor ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 จาก “นวััตกรรม
บรรจุุภััณฑ์์อาหารรัักษ์์โลกอย่่างยั่่�งยืืน” ที่่�มุ่่�งลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมด้้วยวััสดุุทดแทน รวมถึึงรางวััล “Best 
Sustainability Awards” และรางวััล “Outstanding 
Investor Relations Awards” สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตาม
ราคาตลาดสููงกว่่า 30,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 100,000 
ล้้านบาท

	 ได้้ผ่่านการประเมิินความยั่่�งยืืนจากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย หรือื SET ESG Ratings ประจำำ�ปี 2568 
ด้้วยคะแนนในกลุ่่�ม AAA ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3
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โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ

 

ผู้ถือหุ้น

ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บุคคล

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

สายธุรกิจ
ต่างประเทศ

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

สายการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการกระดาษ

บรรจุภัณฑ์

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการ

บรรจุภัณฑ์จาก
เย่ือและกระดาษ

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการ

บรรจุภัณฑ์จาก
วัสดุสมรรถนะสูง

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการ 

Healthcare 
Supplies

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 
กิจการเยื่อ
และกระดาษ

คณะจัดการ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

ESG
Committee

คณะจัดการ
บริหาร

ความเสี่ยง

Compliance 
Monitoring 
Committee

สายธุรกิจบรรจุภัณฑ์แบบครบวงจร

สายการรายงาน

สายธุรกิจเยื่อ
และกระดาษ

ธุรกิจรีไซเคิลและ
หน่วยงานส่วนกลาง

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

สายการเงิน
 และดูแลงาน

กิจการรีไซเคิล
วัสดุบรรจุภัณฑ์

Business Planning & Risk Management

เลขานุการบริษัท

สำนักงานตรวจสอบ

คณะกรรมการกำกับ
การบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุ:	� ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2568 มีมติอนุมัติให้แก้ไขปรับปรุงโครงสร้างบรรษัทภิบาล โดยกำ�หนดให้มีตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายธุรกิจต่างประเทศ  
ในประเทศเวยีดนามและอนิโดนเีซยี และตำ�แหนง่ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายเทคโนโลย ีความยัง่ยนื และประสทิธภิาพขององคก์ร รวมถงึเปลีย่นแปลงชือ่ตำ�แหนง่ ประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร 
กจิการบรรจภุณัฑจ์ากเย่ือและกระดาษ เป็นประธานเจา้หนา้ทีป่ฏบิตักิาร กจิการบรรจภุณัฑจ์ากกระดาษ และชือ่ตำ�แหนง่ ประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิารสายการตลาด เปน็ประธานเจา้หน้าทีบ่ริหาร 
สายงานลูกค้า โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 เป็นต้นไป

โครงสร้้างบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดตามที่่�แสดงในแผนภาพดัังนี้้�

โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 12 คน 
โดยมีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 7 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58 ซึ่่�ง
มากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด มีีกรรมการที่่�ไม่่ใช่่
ผู้้�บริหิารจำำ�นวน 11 คน คิดิเป็น็สัดัส่่วนมากกว่า่ร้อ้ยละ 90 ของจำำ�นวน
กรรมการบริิษััททั้้�งหมด มีีกรรมการเพศหญิิง 2 คน คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 17 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งกรรมการเพศหญิงิทั้้�ง 2 คน  
เป็็นกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ  
และไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระในเรื่่�อง
การถืือหุ้้�นไว้้ที่่�ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของ SCGP บริิษัทัใหญ่ ่บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ SCGP ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องรายนั้้�น ๆ ด้้วย จึึงทำำ�ให้้หลัักเกณฑ์์การถืือหุ้้�นตาม 
ข้อ้กำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระที่่� SCGP กำำ�หนดไว้น้ี้้�เข้ม้กว่่าเกณฑ์์
ที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 

SCGP กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท โดยให้้ความสำำ�คัญั 
ในเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Diversity) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยความหลากหลายทั้้�งในด้า้นความรู้้�  
ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนิินธุรุกิิจของ SCGP และบริษิัทัย่อ่ย (Board Skills 

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

Matrix) ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงมีีคุุณธรรม
และความรับัผิิดชอบ มีภีาวะผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกล และสามารถอุุทิิศ
เวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเพีียงพอ โดยไม่่มีีข้้อจำำ�กััดหรืือแบ่่งแยก
ในเรื่่�องเพศ อายุ ุเชื้้�อชาติ ิชาติพิันัธุ์์� สัญัชาติิ ประเทศที่่�ถือกำำ�เนิิด ศาสนา 
ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม และขนบธรรมเนีียม เป็็นต้้น 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวน Board Skills Matrix 
ให้้ครอบคลุุมถึึงความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและทัักษะที่่�จำำ�เป็็น  
โดยได้้วิเิคราะห์์และกลั่่�นกรองเพื่่�อมุ่่�งให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของ SCGP ตามแผนธุุรกิิจระยะปานกลาง (5 ปีี) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญ
กัับการขยายธุุรกิิจที่่� เชื่่�อมโยงโดยตรงกัับผู้้�บริิโภคมากขึ้้�นและ 
เติิบโตเป็็นบริิษััทในระดัับสากล รวมถึึงการเป็็นองค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำำ�
ในเรื่่�อง ESG (Environmental, Social and Governance) และ
นวััตกรรม ในขณะเดีียวกัันก็็ได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�เทคโนโลยีี
ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) และ Automation 
มาปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจมากขึ้้�น โดยได้้กำำ�หนดความรู้้� ทัักษะ
วิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวม 11 สาขา และจำำ�นวน
กรรมการที่่�ควรมีีในแต่่ละสาขา ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทชุุดปััจจุุบััน
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีความรู้้� ทัักษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านครบทั้้�ง 11 สาขา และมีีจำำ�นวนสููงกว่่าจำำ�นวนขั้้�นต่ำำ�� 
ที่่�กำำ�หนดในทุุก ๆ สาขา

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีรายชื่่�อดัังนี้้� 

รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ตำ�แหน่ง

 1.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

 2.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม รองประธานกรรมการ และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

 3.	พั นตํํารวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม กรรมการ

 4.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

 5.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

 6.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา และกรรมการกำำ�กับัการบริหิารความเสี่่�ยง

 7.	 นายรพีี สุุจริิตกุุล กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

 8.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

 9.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

10.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

11.	นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

12.	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี กรรมการ กรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

หมายเหตุ: 
(1) 	กรรมการลำ�ดับที่ 1 - 11 เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร กรรมการลำ�ดับที่ 12 เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
(2)	 กรรมการลำ�ดับที่ 1, 5, 6, 7, 8, 9 และ 11 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของ SCGP ซึ่งเข้มงวดกว่าหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน 
(3)	 กรรมการลำ�ดับที่ 1 - 11 เป็นกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามเกณฑ์การประเมินดัชนีความยั่งยืนดาวโจนส์ (DJSI Sustainability Assessment: DJSI) ซึ่งคุณสมบัติการเป็นกรรมการอิสระ 
	 ในกรณีนี้ สามารถดูได้จาก www.SCGPackaging.com
(4)	 กรรมการลำ�ดับที่ 5, 7 และ 11 เป็นกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท
(5) 	กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 2 ใน 3 คนคือ นายประสาร ไตรรัตน์วรกุล หรือนายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม หรือนายวิชาญ จิตร์ภักดี ลงลายมือชื่อร่วมกัน 
(6)	 โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทเป็นแบบ One-tier Board System ประกอบด้วยคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ซึ่งบางส่วนเป็นกรรมการอิสระด้วย

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)146
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โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท	

กรรมการหญิงิ

2 คน (17%)
และเป็็น
กรรมการอิิสระ
ทั้้�ง 2 คน

ความเชี่่�ยวชาญของคณะกรรมการบริษัิัท (จำำ�นวนกรรมการในแต่่ละสาขา) 
ตาม Board Skills Matrix ปีี 2568

ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการในปีี 2568 เฉลี่่�ย

5.43 ปีี

กรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร

1 คน 

กรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

11 คน

กรรมการทั้้�งหมด

12 คน 
เป็น็กรรมการอิิสระ

7 คน (58%) 

ธุรุกิิจหลัักของ
SCGP

12
การกำำ�หนดวิสัิัยทััศน์ 

พัันธกิจ นโยบาย 
การวางแผนกลยุุทธ์์

12
การสอบทาน 
งบการเงินิ

10

ธุรุกิิจในห่่วงโซ่่ธุรุกิิจ
ของ SCGP

9
การบริหิารความเสี่่�ยง 

การบริหิารจัดัการ
ในภาวะวิกิฤต

10
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ

การกำำ�กับดููแล (ESG)

12

การลงทุุนในต่่างประเทศ 
ธุรุกิิจระหว่า่งประเทศ

11
การบริหิารองค์์กร

ขนาดใหญ่ ่การบริหิาร
ทรัพัยากรบุุคคล

10
กฎหมายธุรุกิิจและการลงทุนุ 

การควบรวมกิิจการ

4

ตลาดผู้้�บริโิภค 
ตลาดบรรจุภัุัณฑ์์อาหาร  
หรืือตลาดบรรจุภัุัณฑ์์ 

ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์

9
นวัตักรรม เทคโนโลยี ี 

และการนำำ�เทคโนโลยีดิีิจิทัิัล
หรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งาน 
แบบเดิิม (Digitalization)

7

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการบริิษััท ปรากฏในหััวข้้อประวััติิคณะกรรมการและคณะจััดการของบริิษััทของรายงานนี้้�

ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีรายละเอีียดอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์์ของ SCGP (www.SCGPackaging.com) และสรุุปไว้้ในหััวข้้อนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของรายงานนี้้�

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 147

92%

8%
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คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อกำำ�กัับดููแล กลั่่�นกรองข้้อมููล และให้้ความเห็็นเฉพาะด้้านเสนอแก่่คณะกรรมการบริิษััท โดย
สนับัสนุนุให้ก้ารทำำ�งานของคณะกรรมการชุดุย่อ่ยมีคีวามอิสิระและเป็น็กลาง โดยประธานกรรมการบริษิัทัไม่เ่ป็น็ประธานหรือืสมาชิกิในคณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ย กฎบัตัร/องค์ป์ระกอบและหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ได้เ้ผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ข์อง SCGP (www.SCGPackaging.com) 
และสรุุปไว้้ในหััวข้้อนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของรายงานนี้้�

(ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายรพีี สุุจริิตกุุล* กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์* กรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

2.	 นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

3.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ ประธานกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ กรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี กรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุ:	 *กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท 

หมายเหตุ:	 กรรมการลำ�ดับที่ 1 เป็นกรรมการอิสระ

หมายเหตุ:	 กรรมการลำ�ดับที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ

หมายเหตุ:	 กรรมการลำ�ดับที่ 1 และ 2 เป็นกรรมการอิสระ

(ข)	 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

(ค)	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

(ง) 	คณะกรรมการกำ�กับการบรหิารความเส่ียง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการกำำ�กับการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)148
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หมายเหตุ:	 1) กรรมการลำ�ดับที่ 1 เป็นกรรมการบริษัท
		  2) ในปี 2568 ตำ�แหน่ง Regional People Caring Director ยกเลิก ทำ�ให้คณะกรรมการการพัฒนาที่ยั่งยืนมีทั้งสิ้น 34 คน

(จ) 	คณะกรรมการการพัฒนาท่ียั่งยืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 1 คน และผู้้�บริิหารโดยตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวน 33 คน ดัังนี้้�

ตำ�แหน่งใน SCGP ตำ�แหน่งใน ESG Committee

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Chairman

2.	 Technology and Digital Platform Director Commissioner

3.	 Innovation and Product Development Director Commissioner

4.	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิจิการรีีไซเคิิลวัสัดุบุรรจุภัุัณฑ์์ Commissioner & ESG-Governance Dimension Chief

5.	 Strategy and Growth Director Commissioner

6.	 Recycling Materials Management Director Commissioner

7.	 Sourcing Management Director Commissioner

8.	 Engineering Director Commissioner

9.	 Manager - Health and Safety Management Commissioner

10.	 Manager - Compliance Management and BCM Commissioner

11.	 Manager - Brand Management Commissioner

12.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ /  
Global Foodservice Packaging Head

Commissioner & ESG-Social Dimension Chief

13.	 People Caring Director Commissioner

14.	 Director - PPPC Mill Commissioner

15.	 Director - TPC Mill Commissioner

16.	 Managing Director, SFT Commissioner

17.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ Commissioner & ESG-Environmental Dimension Chief

18.	 Director - Banpong Mill Commissioner

19.	 Director - Wangsala Mill Commissioner

20.	 Managing Director, Thai Cane Paper Commissioner

21.	 Director - Energy Division Commissioner

22.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด Commissioner

23.	 Manager (President & CEO, UPPC) Commissioner

24.	 General Director, VKPC Commissioner

25.	 President Director, FAJAR Commissioner

26.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ Commissioner

27.	 Manufacturing Director, TCSP Commissioner

28.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies Commissioner

29.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง Commissioner

30.	 General Director CIP - Vietnam Commissioner

31.	 President Director - Intan Group Commissioner

32.	 Investor Relations Director Commissioner

33.	 ESG and Sustainability Director Commissioner and Secretary

34.	 Manager - ESG Integration Commissioner and Assistant Secretary
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รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บรหิาร

ก)	 ผู้บรหิาร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 SCGP มีผู้บริหาร จำ�นวน 10 คน ดังนี้

ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

3.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์

4.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ

5.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง

6.	 นายกรััณย์์ เตชะเสน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies

7.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ

8.	 นายเอกราช นิิโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด

9.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ

10.	 นางสาวรุ่่�งทิิพย์์ ไตรโกมล ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานบััญชีี

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

3.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์

4.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ

5.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง

6.	 นายกรััณย์์ เตชะเสน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies

7.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ

8.	 นายเอกราช นิิโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด

9.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ

หมายเหตุ: 	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2568 มีมติอนุมัติการแต่งตั้ง โยกย้าย และเปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งของผู้บริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 ดังนี้
	 1) เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งของนายจักร์จิตร กล่อมสิงห์ เป็นประธานเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ กิจการบรรจุภัณฑ์จากกระดาษ
	 2) เปลี่ยนแปลงชื่อตำ�แหน่งของนายเอกราช นิโรจน์ เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายงานลูกค้า
	 3) โยกย้ายนายสมภพ วิทย์วรสกุล เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร สายเทคโนโลยี ความยั่งยืน และประสิทธิภาพองค์กร
	 4) แต่งตั้ง Mr. Yustinus Yusuf Kusumah เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจต่างประเทศ – อินโดนีเซีย
	 5) แต่งตั้งนายจามรวุฒิ ตำ�นานจิตร เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารสายธุรกิจต่างประเทศ – เวียดนาม

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของ SCGP ปรากฏในหััวข้้อประวััติิคณะกรรมการและคณะจััดการของบริิษััทของรายงานนี้้�

ข)	 คณะจดัการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 SCGP มีีคณะจััดการ จำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)150
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ประวัติคณะกรรมการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� Doctor of Business Administration, Harvard University, 

Massachusetts สหรััฐอเมริิกา
•	� Master in Business Administration, Harvard University, 

Massachusetts สหรััฐอเมริิกา
•	� Master of Engineering in Industrial Engineering and Management, 

Asian Institute of Technology
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า  

(เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	� เศรษฐศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	�ศิ ิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� เศรษฐศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	� บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

สุุวรรณภููมิิ

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	�ด้ ้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	�ด้ ้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	�ด้ ้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	�ด้ ้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์ด์้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์ และธุุรกิิจค้้าปลีีก
•	�ด้ ้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	�ด้ ้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	�ด้ ้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	�ด้ ้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	�ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 15/2020 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 5/2018 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Ethical Leadership Program (ELP) 2/2015  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 21/2002  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (2)
•	�ตั้้� งแต่่ 2562	� ประธานกรรมการ  บริิษััทเซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำำ�กััด (มหาชน)
•	�ตั้้� งแต่่ 2560	� กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการพิิจารณา 

ผลตอบแทน บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
(เริ่่�มเป็็นกรรมการอิิสระเมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2562)

นายประสาร ไตรรัตัน์วรกุุล
อายุุ 73 ปีี
เป็น็กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัติัิเป็น็กรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 26 สิิงหาคม 2562)

ตำำ�แหน่่ง
	� ประธานกรรมการ
	� กรรมการอิิสระ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (10)	
•	ตั้้� งแต่่ 2568	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	�ตั้้� งแต่่ 2564	 กรรมการอำำ�นวยการ
	ตั้้� งแต่่ 2560	� กรรมการ คณะกรรมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน 

วชิิราวุุธวิิทยาลััย
•	�ตั้้� งแต่่ 2561	� ประธานคณะกรรมการบริหิารกองทุนุเพื่่�อความเสมอภาค

ทางการศึึกษา
•	�ตั้้� งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััทสยามสิินธร จำำ�กัด
•	�ตั้้� งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััททุุนลดาวััลย์์ จำำ�กัด
•	�ตั้้� งแต่่ 2560 	 กรรมการ โครงการทุุุ�นเล่่่�าเรีีี�ยนหลวงสํำำ��หรััั�บพระสงฆ์์์�ไทย
•	�ตั้้� งแต่่ 2559	ที่่� ปรึึกษาอาวุุโส กลุ่่�มบริิษััทเซ็็นทรััล
•	�ตั้้� งแต่่ 2559	� กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการจััดการทรััพย์์สิิน 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	�ตั้้� งแต่่ 2558	ที่่� ปรึึกษา สำำ�นัักงานพระคลัังข้้างที่่�
•	�ตั้้� งแต่่ 2541	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร สภากาชาดไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2567	 ประธานกรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	� 2564 - 2567	� ประธานกรรมการ บริิษััทตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

(ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
•	� 2564 - 2567	 ประธานกรรมการกองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน
•	� 2562 - 2567	� กรรมการอิสิระและประธานกรรมการ  

บริษิัทัพฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2562 - 2565	 ประธานคณะกรรมการโรงเรีียนมหิิดลวิิทยานุุสรณ์์
•	� 2561 - 2564	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
•	� 2561 - 2563	� ศาสตราภิิชาน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� 2560 - 2567	� Chairman of the Board of Directors, Thailand 

Development Research Institute (TDRI)
•	� 2560 - 2562	� ประธานคณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านเศรษฐกิิจ
•	� 2560 - 2562	 กรรมการ คณะกรรมการอิิสระเพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา
•	� 2560 - 2562	� ประธานกรรมการ คณะกรรมการกำำ�กับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง

ของหน่่วยงานรััฐ
•	� 2558 - 2562	 กรรมการ คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตแห่่งชาติิ
•	� 2558 - 2562	� กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศ
•	� 2557 - 2562	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
•	� 2553 - 2558	ผู้้�ว่ ่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	� 2547 - 2553	 กรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2542 - 2546	� เลขาธิิการ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	�คู่่� สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท MBA (Distinction), London Business School  

สหราชอาณาจัักร 
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 

สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	� หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม 
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Certification Program (DCP) 298/2020 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Accreditation Program (DAP) 159/2019 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ กรรมการกิิจการ

สัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการ
					สิ่่�     งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
					     บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร 
					     บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)

นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม
อายุุ 56 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� รองประธานกรรมการ
	� กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 ตุุลาคม 2561

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (31)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� Co-Chair, ASEAN Leaders for Just Energy 

Transition (ASEAN JET), World Economic Forum
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 Council Member, MIT Sloan ASEAN Office 		

				    Advisory Council 
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 Member, Asia Business Council
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 Council Member, World Business Council for 	

				    Sustainable Development (WBCSD)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	ที่่� ปรึึกษานายกสมาคมนิิสิิตเก่่าวิิศวกรรมศาสตร์ ์

				    แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (สวจ.)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 Council Member คณะกรรมการองค์์กรธุุรกิิจ 

				    เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 ประธานกรรมการ มููลนิิธิิเอสซีีจีี
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 อนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำำ�นวยการ
					สำ     ำ�นักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการพััฒนา
					วิ     ทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�

นอกตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเอสซีีจีี (22)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2566	� รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด 

(มหาชน)
•	� 2561 - 2567	� Commissioner, PT Chandra Asri Petrochemical 

Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2561 - 2564	�ผู้้�ช่ วยผู้้�จััดการใหญ่่-การเงิินและการลงทุุน  

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	� 2555 - 2561 	� General Director, Long Son Petrochemicals 

Company Limited ประเทศเวีียดนาม
•	� 2551 - 2555	� Deputy General Director, Long Son 

Petrochemicals Company Limited 
ประเทศเวีียดนาม

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)152
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท Public Administration, Western Kentucky University 

สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์์ โรงเรีียนนายร้้อยตำำ�รวจ

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� ประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการกำำ�กับ

ควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีี เอกซ์์ ประธานกรรมการกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคม และกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิิบาล

	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการบริิหาร
	� ตั้้�งแต่่ 2564	 กรรมการ 
					     บริิษััทเอสซีีบีี เอกซ์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	� กรรมการ และกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน 
					     บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

พัันตำำ�รวจเอก ธรรมนิิธิ ิวนิชย์์ถนอม
อายุุ 67 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� กรรมการ  

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (20)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการ บริิษััทเอสซีีบีี เท็็นเอกซ์์ จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทออโต้้ เอกซ์์ จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทอััลฟ่่า เอกซ์์ จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	� กรรมการ และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  

บริิษััทธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส สำำ�นัักงานพระคลัังข้้างที่่�
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััททุุนลดาวััลย์์ จำำ�กััด 
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 ประธานกรรมการ บริิษััทสุุวรรณชาด จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริษิัทัดอยคำำ�ผลิิตภัณัฑ์์อาหาร จำำ�กัดั
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทสหศีีนิิมา จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทศรีีพััฒน์์ จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทศรีีธรณีี จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทบ้้านบึึงเวชกิิจ จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััทบ้้านบึึงเวชกิิจ 904 จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััทมงคลชััยพััฒนา จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทสยามสิินธร จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทสยามไบโอไซเอนซ์์ จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทเอเพ็็กซ์์เซล่่า จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	� รองประธานกรรมการ บริิษััทเทเวศประกัันภััย จำำ�กััด 

(มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	 รองเลขาธิิการพระราชวััง สำำ�นัักพระราชวััง
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	ผู้้�อำ ำ�นวยการพระคลัังข้้างที่่�

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2566 	� กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม บริิษััทเอสซีีบีี เอกซ์์ จำำ�กััด 

(มหาชน)
•	� 2540 - 2559   	 รอง หน. ฝ่่ายที่่�ประทัับ กองกิิจการในพระองค์์ 904

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)				  
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาอุุตสาหการ University of Texas 

(Arlington) สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาเหมืืองแร่่ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภััณฑ์์ 

ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรม 

และภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 2004 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (4)
•	 ตั้้�งแต่่ 2569	 กรรมการสิินเชื่่�อและการลงทุุน และกรรมการ
					     ทรััพยากรบุุคคลและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ตั้้�งแต่่ 2568	 กรรมการอิิิ�สระ
					     ธนาคารกสิิิ�กรไทย จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ตั้้�งแต่่ 2568	 ประธานกรรมการ
	 ตั้้�งแต่่ 2567 	 กรรมการอิิิ�สระ บริิิ�ษััั�ทพฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ตั้้�งแต่่ 2568	 ประธานกรรมการ Business Unit Advisory  
					     Committee
	 ตั้้�งแต่่ 2565 	 กรรมการ ประธานกรรมการสรรหา และพิิิ�จารณา 
					ค่่     ่�าตอบแทน
					     บริิิ�ษััั�ทเซ็็็�นทรััั�ล รีีเทล คอร์์์�ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
•	 ตั้้�งแต่่ 2558	 กรรมการ กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา
					     อย่่างยั่่�งยืืน กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
					     และกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน
					     บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

นายรุ่่�งโรจน์์ รังัสิิโยภาส 
อายุุ 62 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� กรรมการ
	� กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
26 มีีนาคม 2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (10)
•	� ตั้้�งแต่่ 2568	 กรรมการบริิหาร บริิษััทกลุ่่�มเซ็็นทรััล จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	ที่่� ปรึึกษาสำำ�นัักงานพระคลัังข้้างที่่�
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภาคเอกชน  

				    ในกองทุุนเพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการอิิสระ บริิษััทน้ำำ��ตาลมิิตรผล จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำำ�กััด (มหาชน)          
•	� ตั้้�งแต่่ 2564	 อนุุกรรมการบููรณะพระที่่�นั่่�งอนัันตสมาคม
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 คณะกรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม  

				มู    ลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี 
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการแผนกวิิศวกรรมศาสตร์์ มููลนิิธิิอานัันทมหิิดล
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการมููลนิิธิิเอสซีีจีี
•	� ตั้้�งแต่่ 2558	ที่่� ปรึึกษา สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 

				    ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วปอ.)

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2568			   President Commissioner, PT Fajar Surya  

				    Wisesa Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2566 - 2568 	ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการนโยบายการเงิิน  

				    ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	� 2565 - 2568	 ประธานกรรมการอิิสระ บริิษััทเซ็็นทรััล รีีเทล  

				    คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)	
•	� 2565 - 2566	ผู้้� บริิหารกรรมการ (Council Board)  

				    เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย
•	� 2564 - 2566	 กรรมการอำำ�นวยการสถานบริิบาลผู้้�สูงอายุุรามาธิิบดีี
•	� 2561 - 2566	ที่่� ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย  

				    (ส.อ.ท.)
•	� 2561 - 2566	 กรรมการมููลนิิธิิพระราชนิิเวศน์์มฤคทายวััน  

				    ในพระอุุปถััมภ์์สมเด็็จพระเจ้้าภคิินีีเธอ
					     เจ้้าฟ้้าเพชรรััตนราชสุุดา สิิริิโสภาพััณณวดีี
•	� 2561 - 2563	 คณะอนุุกรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม  

				มู    ลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี
•	� 2559 - 2568	 ประธานกรรมการ บริิษัทัเอสซีจีี ีเดคคอร์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 
•	� 2559 - 2566	 Council Member, World Business Council for  

				    Sustainable Development
•	� 2559 - 2566	 กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ เอสซีีจี ี(GICS sectors: Materials)
•	� 2558 - 2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการพััฒนา 

				วิ    ทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: 100,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.002) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)154
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี ด้้านการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภััณฑ์์ 

ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์ 
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Outbound Investment (online) (RFP) 8/2022
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Advance Audit Committee Program (AACP) 36/2020 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2020 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Role of the Chairman Program (RCP) 30/2013 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Role of the Compensation Committee Program (RCC) 16/2013 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 0/2000 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการตรวจสอบ
	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทน และกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
	� ตั้้�งแต่่ 2563 	 กรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทอิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำำ�กััด (มหาชน)	
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	� กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการสิินเชื่่�อและการลงทุุน และกรรมการกำำ�กับ
ความเสี่่�ยง  
บริิษััทธนาคารกสิิกรไทย จํํากััด (มหาชน)

•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 ประธานกรรมการ บริิษััทแม็็คกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

นางไขศรี ีเนื่่�องสิิกขาเพีียร 
อายุุ 64 ปีี
เป็็นกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิิถุุนายน 2562) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทบููโอโน่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการ บริิษััทท๊๊อป ทีี 2015 จำำ�กัด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2567	 ประธานกรรมการอุุทธรณ์์ 
					     ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	
•	� 2561 - 2567	 กรรมการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� 2561 - 2562	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
					     บริิษััทเอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	� 2559 - 2565	 กรรมการและเหรััญญิิก มููลนิิธิิรากแก้้ว
•	� 2559 - 2565	 กรรมการธรรมาภิิบาล ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	� 2559 - 2560	�ที่่� ปรึึกษา สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
•	� 2553 - 2557	 กรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	� 2546 - 2558	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
					     บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� LL.M., The University of British Columbia ประเทศแคนาดา
•	� นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� เนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	� ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตรบััณฑิิต (เกีียรติินิิยมอัันดัับสอง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญานิิติิศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขานิิติิศาสตร์์ ประเภทวิิชาการ มหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่
•	� ปริิญญาบััตร หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 18 วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) 
•	� วุุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
•	� วุุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันวิิทยาการค้้า (TEPCoT)
•	� วุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 4
•	� วุุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9 วิิทยาลััยการยุุติิธรรม  

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	� วุุฒิิบััตรวิิชาการเมืืองการปกครองในระบบประชาธิิปไตยของนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.5)  

สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	� ประกาศนีียบััตรธรรมาภิิบาลการแพทย์์สำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 (ปธพ.5) สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	� ประกาศนีียบััตรเรื่่�องธุุรกิิจครอบครััว Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Director Executive Program)  

School of Management มหาวิิทยาลััยเยล สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรกรรมการบริิษััท (Certificate of Completion on Company Directors)  

สถาบัันกรรมการแห่่งออสเตรเลีีย ประเทศออสเตรเลีีย
•	� ประกาศนีียบััตรสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Certificate Executive Program) เจแอล เคลล็็อค  

มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น สหรััฐอเมริิกา
•	� หนัังสืือรัับรองโนตารีีพัับลิิค สภาทนายความ

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์ 
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับภููมิิภาค  

และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ  

การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
•	� ด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจครอบครััว

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� The Cullinan: The Making of the Digital Board รุ่่�นที่่� 2  

สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	� Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 16/2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� ESG in the Boardroom – A Practical Guide for Board (ESG) 0/2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 15/2020  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Role of the Chairman Program (RCP) 21/2009 สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	� Director Certification Program Refresher (DCP Re) 5/2007 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 0/2000 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (2)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2564		  ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

				    และความยั่่�งยืนื ธนาคารไทยเครดิติ จำำ�กัดั (มหาชน) 
•	�� ตั้้�งแต่่ 2562 		  กรรมการอิสิระ และกรรมการกำำ�กับัการบริหิารความเสี่่�ยง 
					     บริิษััทพฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (26)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานกรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานกรรมการ บริิษััทตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย)  

				จำ    ำ�กััด (มหาชน) (TFEX)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานกรรมการ กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน (CMDF)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานคณะที่่�ปรึึกษาสถาบัันวิิจััยเพื่่�อตลาดทุุน (CMRI) 
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานกรรมการ และประธานอนุุกรรมการ
					มู     ูลนิิธิิตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานกรรมการ บริิษััทมโนมยา จำำ�กััด

ศาสตราจารย์์พิิเศษกิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์
อายุุ 70 ปีี
เป็น็กรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 21 สิิงหาคม 2562) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
	� กรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยง

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 สิิงหาคม 2562

•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการพิจิารณาชดเชยค่่าภาษีีอากร 
				สิ    ินค้้าส่่งออกที่่�ผลิิตในราชอาณาจัักร สำำ�นัักงานเศรษฐกิิจการคลััง

•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  กรรมการและกรรมการบริิหาร สภากาชาดไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		  ประธานกรรมการ คณะกรรมการพััฒนาหลัักสููตรนิิติิศาสตรบััณฑิิต  

				    สภามหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		  กรรมการในคณะกรรมการปรัับปรุุงกฎหมายเพื่่�อความสะดวก 

				    ในการประกอบธุุรกิิจ และประธานอนุุกรรมการปรัับปรุุงกฎหมาย 
				    เพื่่�อความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ คณะที่่� 1  

•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		  ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		  กรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการ RANH 

 				    (Ramathibodi Nursing Home) วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		ที่่�  ปรึึกษา บริิษััทมััลติิ แฟมิิลี่่� ออฟฟิิศ จำำ�กัด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		  กรรมการอิิสระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประธานกรรมการเพื่่�อการพััฒนา 

				    อยา่งยั่่�งยืนื และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริษิัทัซีีเจ มอร์์ จำำ�กัด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		ที่่�  ปรึึกษา คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		ที่่�  ปรึึกษาอาวุุโส บริิษััทหลัักทรััพย์์ แอลจีีทีี (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2568		  กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		  กรรมการตรวจสอบและความเสี่่�ยง บริษิัทัไทยน้ำำ��ทิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		  กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััย มหาวิิทยาลััยหาดใหญ่่
•	�� ตั้้�งแต่่ 2564		  ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ บริิษััทวีี เอ็็น บีี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2563		  ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ บริิษััทโชติิวััฒน์์อุุตสาหกรรมการผลิิต 

				จำ    ำ�กัด (มหาชน)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2560 		ผู้้�ร่  ่วมก่่อตั้้�ง และประธานกรรมการ บริิษััทชีีวามิิตร วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม จำำ�กััด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2555 		  ประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีี สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2544 		  กรรมการ บริิษััทสยามพิิวรรธน์์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2542 		  กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััทสยามพิิวรรธน์์ จำำ�กัด
•	�� ตั้้�งแต่่ 2536 		  กรรมการ บริิษััทกลยุุทธ์์ธุุรกิิจโฮลดิ้้�ง จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	�� 2567 - 2568		 กรรมการ คณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายและยกร่่างกฎหมาย 

				    เพื่่�อจัดัตั้้�งศููนย์์กลางทางการเงินิ
•	�� 2566 - 2568		 กรรมการในคณะทำำ�งานพิจิารณาปรับัปรุงุกฎหมายที่่�เป็็นอุปุสรรค 

				ต่    อการดำำ�เนินิธุรุกิิจในตลาดทุุนไทย
•	�� 2566 - 2568		 กรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ  

				สำ    ำ�นักังานคณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุุน
•	�� 2565 - 2568		 กรรมการ คณะกรรมการสนับัสนุนุมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิและ 

				    การลงทุนุโดยการดึงึดูดูชาวต่่างชาติทิี่่�มีศัักยภาพสูงูสู่่�ประเทศไทย
•	�� 2565 - 2567		 กรรมการ คณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
•	�� 2564 - 2567		ที่่� ปรึกึษา บริษิัทัเบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็็นซี่่� จำำ�กัด
•	�� 2564 - 2567		 กรรมการอิสิระ บริษิัทัเอสซีจีี ีเคมิิคอลส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	�� 2564 - 2566		 กรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหาและพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 

				    บริษิัทัเอสซีจีี ีเคมิคิอลส์์ จำำ�กัด (มหาชน)
•	�� 2563 - 2567		 อนุกุรรมการในคณะกรรมการส่่งเสริมิวิสิาหกิิจเพื่่�อสังัคม
•	�� 2563 - 2567		 กรรมการตรวจสอบประจำำ�สถาบััน มหาวิทิยาลัยักรุงุเทพ
•	�� 2563 - 2565		 กรรมการในคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ  

				    สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
•	�� 2562 - 2567		 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิในคณะกรรมการอำำ�นวยการ สำำ�นักังาน 

				    สภานโยบายการอุดุมศึึกษา วิทิยาศาสตร์์ วิจัิัยและนวัตักรรมแห่่งชาติิ  
•	�� 2561 - 2568		 ประธานกรรมการ และประธานคณะอนุกุรรมการประเมินิผล 

				    การปฏิบิัตัิงิานผู้้�อำำ�นวยการ สถาบันัเพื่่�อการยุตุิธิรรมแห่่งประเทศไทย  
				    (องค์์การมหาชน) (TIJ)

•	�� 2561 - 2567		 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒิุิในคณะกรรมการดำำ�เนินิการปฏิิรูปูกฎหมาย 
				    ในระยะเร่่งด่่วน

•	�� 2561 - 2564		 กรรมการ ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
•	�� 2561 - 2564		 กรรมการ บริษิัทับริหิารสินิทรัพัย์์ รัชัคาร จำำ�กัดั
•	�� 2560 - 2567		 รองประธานกรรมการปฏิริูปูประเทศด้้านกฎหมาย
•	�� 2552 - 2564		 ประธานกรรมการ บริษิัทัเบเคอร์์ แอนด์์ แม็็คเค็น็ซี่่� จำำ�กัดั

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	�� ของตนเอง:	 (ไม่่มีี) 
•	�� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)156
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท ด้้านกฎหมายจาก University of Bristol สหราชอาณาจัักร
•	� ปริญิญาตรีเีกียีรตินิิยิม ด้้านกฎหมายจาก University of Essex สหราชอาณาจักัร

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ 
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์ด์้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์ 
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล
•	� ด้้านตลาดทุุน และระบบการเงิินของประเทศ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 6/2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� ESG in the Boardroom: A Practical Guide for Board 0/2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Advance Audit Committee Program (AACP) 41/2021  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Strategic Board Master Class (SBM) 1/2017  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Financial Institutions Governance Program (FGP) 6/2013  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� The Executive Director Course (EDC) 1/2012  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Chartered Director Class 5/2009  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� The Role of Chairman Program (RCP) 12/2005  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 1/2000  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (4)
•	� ตั้้�งแต่่ 2569	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกำำ�กับดูแูล 

				ด้    านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิบิาล
	 ตั้้�งแต่่ 2568	 กรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทการบิินไทย จำำ�กััด (มหาชน)

นายรพีี สุุจริติกุุล
อายุุ 64 ปีี
เป็็นกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 25 มีีนาคม 2568) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� กรรมการตรวจสอบ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
25 มีีนาคม 2568

•	 ตั้้�งแต่่ 2568	 ประธานกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา 
					     และกำำ�หนดค่่าตอบแทน บริษิัทัเซ็น็ทรัลัพัฒันา จำำ�กัดั (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 ประธานคณะกรรมการบริิษััท
	ตั้้� งแต่่ 2565	 กรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทเบทาโกร จำำ�กัด (มหาชน)	
•	� ตั้้�งแต่่ 2566 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

				    และกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และธรรมาภิบิาล
					     บริิษััทสตาร์์ ปิิโตรเลีียม รีีไฟน์์นิ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2568	 ประธานกรรมการ สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2566 	 กรรมการ บริิษััทไทยเอเชีีย แปซิิฟิิค บริิวเวอรี่่� จำำ�กััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2562  	 กรรมการอำำ�นวยการศููนย์์บริิการโลหิิตแห่่งชาติิ  

				    สภากาชาดไทย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2567	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  

				    และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
				    บริิษััทเบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน)

•	� 2565 			   กรรมการ บริิษััทโพเมโล แฟชั่่�น จำำ�กััด
•	� 2564 - 2567	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง
					     บริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2563 - 2568 	 กรรมการในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย  

				    และกรรมการในคณะกรรมการนโยบายการเงิิน 	  
				    ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	� 2563 - 2567	 กรรมการสภาสถาบัันผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
				    สถาบัันบััณฑิิตพััฒนาบริิหารศาสตร์์

•	� 2563 - 2567	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการประกัันภััย  
				สำ    ำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับและส่่งเสริิม 
				    การประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)

•	� 2563			   กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการกำำ�กัับกองทุุน 
				    เพื่่�อรัักษาสภาพคล่่องของการระดมทุุนในตลาด 
				    ตราสารหนี้้� (BSF) 

•	� 2562 - 2564 	ที่่� ปรึึกษาด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
				    สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

•	� 2558 - 2562 	 เลขาธิิการคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์ ์
				    และตลาดหลัักทรััพย์์ 

•	� 2558 - 2562 	 กรรมการสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์  
•	� ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (เทคโนโลยีีการผลิิตสััตว์์) 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี 
•	� ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิิจมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัซานตาคลาร่า่ สหรัฐัอเมริกิา
•	� ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	� ดา้นการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุทุธ์์ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรม 

และภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้ในการทำำ�งาน 
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 70/2006  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

				    และกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	ตั้้� งแต่่ 2539        	 กรรมการบริิษััท 
					     บริิษััทเบทาโกร จำำ�กััด (มหาชน)	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (8)
•	� กรรมการ กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร (2 บริิษััท)
•	� กรรมการ บริิษััทเมจิิกซอฟท์์แวร์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
•	� กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยมหิิดล
•	� กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง	
•	� กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และกรรมการบริิหาร 

มหาวิิทยาลััยซีีเอ็็มเคแอล 
•	� ประธานคณะกรรมการส่่งเสริิม กรรมการสภามหาวิิทยาลััย 

โดยตำำ�แหน่่ง กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และกรรมการ 
อำำ�นวยการสำำ�นัักเคเอ็็กซ์์ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

•	� อนุุกรรมการสภาสถาบัันเพื่่�อพิิจารณาด้้านการบริิหารงานวิิทยาเขตชุุมพร
เขตรอุุดมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 
วิิทยาเขตชุุมพรเขตรอุุดมศัักดิ์์�

นายวนัส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 
อายุุ 66 ปีี
เป็็นกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 24 มีีนาคม 2563)

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
24 มีีนาคม 2563

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2563 - 2566	 กรรมการบริิษััทสฤก จำำ�กัด 
•	� 2563 - 2566	 กรรมการพััฒนานวััตกรรมการบริิหารจััดการสถานศึึกษา 

				    ในรููปแบบ Partnership School เพื่่�อรองรัับการ
					ขั     บเคลื่่�อนการปฏิรูิูปการศึกึษาตามนโยบาย Thailand 4.0   
					สำ     ำ�นักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)
•	� 2563 - 2566	 กรรมการบริิหาร หอการค้้านานาชาติิแห่่งประเทศไทย
•	� 2562 - 2566	 กรรมการอำำ�นวยการสนัับสนุุนการวิิจััยและนวััตกรรม  

				สำ    ำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.)
•	� 2562 - 2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�ปรึึกษาการจััดทำำ�กรอบนโยบาย 

				    และยุุทธศาสตร์์ด้้านการอุุดมศึึกษาและพััฒนากำำ�ลัังคน 
				    ของประเทศ  สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 	
				    วิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.)

•	� 2562 - 2566	 กรรมการบริิหารการส่่งเสริิมพััฒนากำำ�ลัังคนให้้มีีทัักษะ 
				ชั้้�    นสููงตามความต้้องการของประเทศ 
				    กระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์์ วิจิัยัและนวัตักรรม

•	� 2562 - 2566	ที่่� ปรึึกษาคณะกรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตร์์  
				จุ    ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

•	� 2562 - 2564	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการพััฒนา 
				วิ    ทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)

•	� 2561 - 2566	 กรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม  
				มู    ลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี

•	� 2561 - 2564	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  
				    มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

•	� 2561 - 2564	 ประธานคณะกรรมการบริหิาร บริษัิัทเบทาโกร จำำ�กัดั (มหาชน)
•	� 2561 - 2562	 คณะกรรมการดำำ�เนิินงานพััฒนานวััตกรรมการบริิหาร 

				จั    ดการสถานที่่�ศึึกษาในรููปแบบ Partnership School  
				สำ    ำ�นัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)

•	� 2560 - 2564	 ประธานกรรมการมููลนิิธิิเบทาโกร
•	� 2560 - 2562	 คณะทำำ�งานที่่�ปรึกึษารัฐัมนตรีช่ี่วยว่่าการกระทรวงศึกึษาธิกิาร 

				    (ศ.คลินิิกิเกียีรติิคุณุ นพ.อุดุม คชินิทร)
•	� 2559 - 2562	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	� 2558 - 2564	 กรรมการสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	� 2557 - 2561	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิสถาบัันอาชีวีศึกึษาเกษตรภาคกลาง
•	� 2556 - 2561	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เครืือเบทาโกร
•	� 2556 - 2559	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� 2530 - 2556	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เครืือเบทาโกร

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)158
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� Master of Business Administration จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� Bachelor of Science (B.S.) in Management, Indiana State University  

สหรััฐอเมริิกา
•	� Strategic Leaders Program: Vision, Strategy, and Managing the 

Organization to Drive Results, Michigan Ross Executive Education, 
University of Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	� Advanced Human Resource Executive Program, Michigan Ross 
Executive Education, University of Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	� Leading in a Disruptive World (LDW), Stanford Center for 
Professional Development, Stanford University สหรััฐอเมริิกา

•	� Breakthrough Program for Senior Executives, IMD Business School 
ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์

•	� วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่่� 57)
•	� สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. รุ่่�นที่่� 16)

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์ด์้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้ในการทำำ�งาน 
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 237/2017  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นายวิิบููลย์์  ตวงสิิทธิสิมบััติิ
อายุุ 60 ปีี
เป็น็กรรมการที่่�มีคุณุสมบััติิเป็น็กรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 30 มีีนาคม 2564)

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยง
	� กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
24 มีีนาคม 2563 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (2)
•	�ตั้้� งแต่่ 2568	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  

				    บริิษััทโอเอชทีีแอล จำำ�กััด (มหาชน) 
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

				    และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	ตั้้� งแต่่ 2564	 กรรมการ 
					     บริิษััทจีีเอเบิิล จำำ�กัด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (21)
•	�ตั้้� งแต่่ 2568	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย*
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทสุุขวิิวััฒน์์ จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2562 	ที่่� ปรึึกษา หอการค้้าไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2558 	 กรรมการ บริิษััทท๊๊อป ทีี 2015 จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2556 	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
					     บริิษััทนัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2556	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
					     กลุ่่�มบริิษััทนัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ (14 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2544 	 กรรมการ บริิษััทแพดดี้้� โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
•	� กรรมการ บริิษััทสหพัันธ์์การเคหะ จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทนัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ 
•	� กรรมการ  สมาคมอุุตสาหกรรมฟอกย้้อมพิิมพ์์และตกแต่่งสิ่่�งทอไทย 
•	� กรรมการ  สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง:  (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ: *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 159

SCGP One Report 2025 TH.indb   159SCGP One Report 2025 TH.indb   159 19/2/2569 BE   17:0419/2/2569 BE   17:04



คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยซานฟรานซิิสโก สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	� หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 62  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 10/2001  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 รองประธานกรรมการ
	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
	� ตั้้�งแต่่ 2557	 ประธานกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	� ตั้้�งแต่่ 2553	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	� ตั้้�งแต่่ 2538	 ประธานกรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	� ตั้้�งแต่่ 2533 	 กรรมการ
					     บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 ประธานกรรมการ 
	� ตั้้�งแต่่ 2564	 กรรมการ
					     บริิษััทไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการบริิหาร 
	� ตั้้�งแต่่ 2543	 กรรมการ 
					     บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 

นายธีรีพงศ์์ จันัศิิริ ิ
อายุุ 60 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� กรรมการ
	� กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
16 กัันยายน 2564

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (29)
•	� กรรมการในกลุ่่�มบริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน) (18 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	 กรรมการ กลุ่่�มบริิษััททุุนธนศิิริิ จำำ�กััด
					     (รวมบริิษััทในกลุ่่�ม 8 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััทรู้้�รัักสามััคคีี 		

				    สมุุทรสาคร (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2543	 กรรมการ บริิษััทบีีส ไดเมนชั่่�น จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2527  	 กรรมการ บริิษััทเพนเวน (ไทยแลนด์์) จำำ�กััด

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2556 - 2567	 กรรมการ บริษิัทัไมเนอร์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
•	� 2553 - 2565	 กรรมการ บริษิัทัยูเูอส เพ็ท็ นูทูรีชีั่่�น จำำ�กัดั (USA)
•	� 2531 - 2565	 กรรมการ บริิษััทจัันศิิริิ เรีียล เอสเตท จำำ�กััด
•	� ประธานคณะกรรมการบริิหาร Seafood Business for Ocean 

Stewardship (SeaBOS)
•	� ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการหอการค้้าไทย  

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)160
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาเอก ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการจััดการนวััตกรรม  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาโท การตลาดและการเงิิน มหาวิิทยาลััยบริิคแฮม ยััง สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี บััญชีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภััณฑ์์ 

ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

36/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 335/2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Accreditation Program (DAP) 197/2022  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2564 	 กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

				    บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์
อายุุ 53 ปีี
เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2568)

ตำำ�แหน่่ง
	 กรรมการอิิสระ
	 กรรมการตรวจสอบ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
25 พฤศจิกิายน 2568

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (6)
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้ 

				    และแปซิิฟิิก บริิษััทนูู สกิิน เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	 สมาชิกิสภาที่่�ปรึกึษา สมาพันัธ์ก์ารขายตรงโลก (WFDSA)
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 คณะกรรมการพััฒนากิิจการสมาคม  

				    สมาพัันธ์์การขายตรงโลก (WFDSA)
•	� ตั้้�งแต่่ 2547	 กรรมการ บริษิัทันู ูสกินิ เอ็น็เตอร์์ไพร์์ส (ประเทศไทย) จำำ�กัด
•	� ตั้้�งแต่่ 2543 	 ประธาน มูลูนิิธิกิองทุุนหัวัใจเด็็กแห่่งเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้
•	� ตั้้�งแต่่ 2542	 กรรมการ มููลนิิธิิเพื่่�อสนัับสนุุนการผ่่าตััดหััวใจเด็็ก  

				    ประเทศไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2561 - 2563	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉียีงใต้้  

				    บริิษััทนูู สกิิน เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส 
•	� 2558 - 2560	 รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก 

				    เฉีียงใต้้ บริิษััทนูู สกิิน เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส
•	� 2557 - 2559	 นายกสมาคมการขายตรงไทย
•	� 2555 - 2557	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััทนูู สกิิน เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส  

				จำ    ำ�กัด ประเทศไทย และประเทศเวีียดนาม
•	� 2547 - 2554	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทนูู สกิิน เอ็็นเตอร์์ไพร์์ส  

				    (ประเทศไทย) จำำ�กัด 

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 161
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Pulp & Paper Technology,  

The University of Auckland ประเทศนิิวซีีแลนด์์
•	� Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, 

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Managing Global Business, Harvard Business School,  

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Executive Education Program, Columbia Business School, 

Columbia University สหรััฐอเมริิกา 
•	� Management Development Program XIX, The Wharton School, 

University of Pennsylvania สหรััฐอเมริิกา 
•	� Building Competitive Advantage Through Operations Program, 

Harvard Business School, Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT#10) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	� ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 63  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ (วปอ.)

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ดา้นการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริหิารธุรุกิิจระหว่่างประเทศหรือืระดับัภูมูิภิาค  

และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม 
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 163/2019  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
(ไม่่มีี)

นายวิิชาญ จิติร์ภั์ักดีี
อายุุ 59 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
	� กรรมการ
	� กรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยง

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2568	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร  

				    หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย*

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (10)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

และบริิษััทอื่่�น ๆ ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2566 - 2567	 กรรมการในคณะกรรมการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้สมาชิิก  

				    หอการค้้าไทย
•	� 2562 - 2568	 President Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa  

				    Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2562 			   กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง  

				    บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	� 2561 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด
•	� 2560 - 2561	 นายกสมาคม สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย
•	� 2557 - 2562	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษิัทัสยามคราฟท์อุตุสาหกรรม จำำ�กัดั
•	� 2554 - 2557	 President & CEO, United Pulp and Paper Co., Inc. 	

				    ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2554			ผู้้�อำ   ำ�นวยการฝ่่ายจัดัหา บริษิัทัสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม  

				จำ    ำ�กัด
•	� 2553 - 2554	ผู้้�อำ ำ�นวยการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
					     บริิษััทเอสซีีจีี เปเปอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2550 - 2553	 Vice President – Manufacturing, United Pulp  

				    and Paper Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ: *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)162
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ประวัติคณะจดัการ

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Pulp & Paper Technology,  

The University of Auckland ประเทศนิิวซีีแลนด์์
•	� Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, 

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Managing Global Business, Harvard Business School,  

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Executive Education Program, Columbia Business School, 

Columbia University สหรััฐอเมริิกา 
•	� Management Development Program XIX, The Wharton School, 

University of Pennsylvania สหรััฐอเมริิกา 
•	� Building Competitive Advantage Through Operations Program, 

Harvard Business School, Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT#10) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	� ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 63  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ (วปอ.)

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ดา้นการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริหิารธุรุกิิจระหว่่างประเทศหรือืระดับัภูมูิภิาค  

และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม 
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้้แทนการทำำ�งานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 163/2019  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
(ไม่่มีี)

นายวิิชาญ จิติร์ภั์ักดีี
อายุุ 59 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
	� กรรมการ
	� กรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยง

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2568	 คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงภายในองค์์กร  

				    หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย*

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (10)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

และบริิษััทอื่่�น ๆ ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2566 - 2567	 กรรมการในคณะกรรมการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้สมาชิิก  

				    หอการค้้าไทย
•	� 2562 - 2568	 President Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa  

				    Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2562 			   กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง  

				    บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน)
•	� 2561 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด
•	� 2560 - 2561	 นายกสมาคม สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย
•	� 2557 - 2562	 กรรมการผู้้�จัดการ บริษิัทัสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กัดั
•	� 2554 - 2557	 President & CEO, United Pulp and Paper Co., Inc. 	

				    ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2554			ผู้้�อำ   ำ�นวยการฝ่่ายจัดัหา บริษิัทัสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม  

				จำ    ำ�กัด
•	� 2553 - 2554	ผู้้�อำ ำ�นวยการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
					     บริิษััทเอสซีีจีี เปเปอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2550 - 2553	 Vice President – Manufacturing, United Pulp  

				    and Paper Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568) 
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ: *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)164
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท Master of Business Administration,
	 Sloan School of Management, Massachusetts Institute  
	 of Technology สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี Bachelor of Science, Mechanical Engineering, 

University of California at Berkeley สหรััฐอเมริิกา
•	� Senior Executive Programme, London Business School (LBS) 

สหราชอาณาจัักร
•	� Executive Development Program V, International Institute 

for Management Development (IMD) ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์
•	� Management Development Program XXII,
	 The Wharton School, University of Pennsylvania 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 34 (วตท.)
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน
	รุ่่� นที่่� 17 (วพน.) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Refreshment Program: Outbound Investment (RFP) 

8/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 25/2021 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Corporate Governance for Executives (CGE) 17/2021 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Accreditation Program (DAP) 168/2020
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น 
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (24)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม รวมทั้้�งบริิษัทัอื่่�น ๆ   

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 - 2568 	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2562 - 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ  

				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2561 - 2564 	 President & CEO, United Pulp and Paper  

				    Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2556 - 2561	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานวางแผนธุุรกิิจ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายดนััยเดช  เกตุุสุุวรรณ
อายุุ 53 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารสายการเงินิ
และดููแลงานกิิจการรีไีซเคิิลวัสัดุุบรรจุภัุัณฑ์์

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 165
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท MSC., Paper Science and Engineering,  

Western Michigan University สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาเคมีีวิิศวกรรม  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต เศรษฐศาสตร์์ทรััพยากรมนุุษย์์ 

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	� Management Development Program (MDP),
	 The Wharton School, University of Pennsylvania 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	� Executive Development Program (EDP), 
	 Columbia Business School, Columbia University สหรััฐอเมริิกา
•	� Advanced Management Program (AMP), 
	 IMD Business School (IMD) ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค บััญชีี และการเงิิน
•	� ด้้านการผลิิต การวิิจััยและพััฒนา 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Accreditation Program (DAP) 168/2020  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Financial Statements for Directors (FSD) 41/2020  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย

(ไม่่มีี)

นายวิิชาญ เจริญิกิจสุุพััฒน์์
อายุุ 61 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการกระดาษบรรจุภัุัณฑ์์

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2568	 Director, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย*
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการบริิหาร  

				    สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (11)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริษัิัทย่่อย บริิษัทัร่่วม และบริษิัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2568	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2563 - 2566 	 รองประธาน กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษ 
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	� 2561 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบัตัิกิารกิจิการเยื่่�อและกระดาษ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2557			   President & CEO, United Pulp and Paper 
					     Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2556			ผู้้�อำ   ำ�นวยการโรงงานวัังศาลา
					     บริิษััทสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กัด 
•	� 2553			   กรรมการผู้้�จััดการ 
					     บริิษััทกระดาษสหไทยอุุตสาหกรรม จำำ�กัด	
•	� 2549			ผู้้�อำ   ำ�นวยการศููนย์์พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)	

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง:  150,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.003)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ: *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)166
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

มหาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	� Advanced Management Program (AMP),
	 Harvard Business School, Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(สวปอ.มส.SML) รุ่่�นที่่� 4 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงความร่่วมมืือญี่่�ปุ่่�น-ไทย (เจ-ท็็อป) รุ่่�นที่่� 3 
มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 

ในอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลหรืือ AI มาใช้ ้
แทนการทำำ�งานแบบเดิิม

•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 209/2023  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

นายจักัร์จ์ิติร กล่่อมสิิงห์์
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
กิิจการบรรจุภัุัณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ*

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 1st Vice President ในนามตััวแทนจาก TCG, 
					     Asian Corrugated Case Association (ACCA) 
					     Committee
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 Chairman, Bien Hoa Packaging Joint Stock 
					     Company ประเทศเวีียดนาม*

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (20)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริษัิัทย่่อย บริิษัทัร่่วม และบริษิัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 - 2565	 Manufacturing Director 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด
•	� 2559 - 2562	 Director and General Manager 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด
					     (โรงงานสมุุทรปราการ)
•	� 2559 - 2562	 Managing Director 
					     บริิษััทตะวัันนาบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด
•	� 2558			   General Director,  

				    Tin Thanh Packing Joint Stock Company

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ:	 *เปลี่่�ยนชื่่�อตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากกระดาษ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569
			   **บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน วพน. รุ่่�นที่่� 20 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเยื่่�อ กระดาษ และบรรจุุภััณฑ์์
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค บััญชีี และการเงิิน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 141/2011  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Accreditation Program (DAP) 86/2010  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 นายกสมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย 
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษ 
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	ที่่� ปรึึกษา คณะกรรมการสถาบัันการจััดการ 

				    บรรจุุภััณฑ์์และรีีไซเคิิลเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม

นายสุุชััย กอประเสริฐิศรีี
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการบรรจุภัุัณฑ์์จากวัสัดุุสมรรถนะสููง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (30)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม และบริษิัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบัตัิกิาร กิจิการเยื่่�อและกระดาษ 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2562 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
					กิ     จการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2560			   Corporate Marketing Director 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2559			   General Manager ดููแลโรงงานกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ 

				    ในภาคตะวัันออก และประเทศอิินโดนีีเซีีย 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด 
•	� 2558			   Regional Operations Director
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด	
•	� 2553			   Managing Director 
					     บริิษััทไทยบริิติิชซีีเคีียวริิตี้้� พริ้้�นติ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติภิาวะ:  66,000 หุ้้�น (คิดิเป็น็ร้้อยละ 0.001)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)168
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้า
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� CBI (Confederation of British Industry) Scholarship
	 สหราชอาณาจัักร
•	� Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการดููแลสุุขภาพ (VELA)
	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านการจััดการ นโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กร การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการเจรจาการควบรวมหรืือการร่่วมหุ้้�นกิิจการ
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค บััญชีี และการเงิิน

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 167/2019
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (1)  
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลาสติิก  

				    สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

นายกรัณัย์์ เตชะเสน
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการ Healthcare Supplies

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (4)  
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม และบริษิัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
					กิ     จการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2561 - 2567 	 กรรมการ สถาบัันการจััดการบรรจุุภััณฑ์์และ
					รี     ไซเคิิลเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม 
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	� 2556			   Business Integration Director  
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด	
•	� 2555			   Director – Regional Operations
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด	
•	� 2553			   Director and General Manager  
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด		
•	� 2552			   Market and Sales Director
					     บริิษััทสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กัด	
	
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)  
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ 

ศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� Advanced Management Program (AMP), International 

Institute for Management Development (IMD)  
ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิจิหลักัของบริษิัทั และธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุรุกิจิของบริษิัทั
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือ

ระดัับภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 224/2024  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น 
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (17)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัในบริิษัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม และบริิษัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี
อายุุ 50 ปีี 

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการเยื่่�อและกระดาษ

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2567 - 2568	 Director, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2565 - 2567	 President Director, PT Fajar Surya Wisesa 
					     Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2562 - 2565	 Finance & Procurement Director, PT Fajar 
					     Surya Wisesa Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2561 - 2562	ผู้้�อำ ำ�นวยการสำำ�นัักงานวางแผนธุุรกิิจ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) 
•	� 2559 - 2560	 Manager – Value Chain Integration
					     บริิษััทสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กัด
•	� 2554 - 2558	 Vice President, Procurement & Finance, 
					     United Pulp and Paper Co., Inc.,  
					     ประเทศฟิิลิปิปิินส์์
•	� 2551 - 2553	 Business Development Manager 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)  
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)170
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� Advance Management Program (AMP),
	 IMD Business School ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์
•	� Management Development Program (MDP), Duke Corporation
•	� วิทยาการผู้้�นำำ�ไทย-จีนี รุ่่�นที่่� 5 (วทจ.5) มหาวิทิยาลััยหัวัเฉียีวเฉลิมิพระเกียีรติิ 
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงความร่่วมมืือญี่่�ปุ่่�น-ไทย รุ่่�นที่่� 2 (เจ-ท็็อป) 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	� ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 

รุ่่�นที่่� 36 (วตท.36) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการตลาดผู้้�บริิโภค
•	� ด้้านการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 201/2013 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น  
(ไม่่มีี)

นายเอกราช นิิโรจน์์
อายุุ 56 ปีี 

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารสายการตลาด*

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (25)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษัทัร่่วม และบริษิัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2567			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ  

				กิ    จการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง  
				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

•	� 2565 - 2568	 กรรมการบริิหาร  
				    สมาคมบรรจุุภััณฑ์์กระดาษลููกฟููกไทย

•	� 2564 - 2567	 Enterprise Marketing Director  
				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

•	� 2562 - 2565	 กรรมการบริิหาร  
				    สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย

•	� 2562 - 2564	 Corporate Marketing Director  
				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

•	� 2562 - 2564	 Marketing Director  
				    บริิษััทสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด

•	� 2560 - 2562	 Director – Sourcing and Supply Management  
				    บริิษััทสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด

•	� 2555 - 2560	 Manager – Recycling Business Department  
				    บริิษััทสยามคราฟท์อุุตสาหกรรม จำำ�กััด

•	� 2554 - 2555	 Vice President, Marketing, United Pulp		
				    and Paper Co., Inc. ประเทศฟิิลิปิปิินส์์

•	� 2553 - 2554	 Vice President, Finance and Procurement,  
				    United Pulp and Paper Co., Inc.  
				    ประเทศฟิิลิปิปิินส์์

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)  
•	� ของตนเอง: 115,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.003)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ: *เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อตำำ�แหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานลููกค้้า มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 171
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท Master of Science, Paper Sciences and 

Engineering, University of Washington สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี Mechanical Engineering มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	� Stanford Executive Program 2022, Stanford Business School 

สหรััฐอเมริิกา

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ดา้นการบริิหารธุรุกิิจระหว่่างประเทศหรือืระดับัภูมิูิภาค และการบริหิาร 

ความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและการบริิหารองค์์กรเพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	� ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Accreditation Program (DAP) 190/2022 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น  (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2564	 Vice Chairman, Bien Hoa Packaging Joint 
					     Stock Company ประเทศเวีียดนาม**

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (5)
•	� ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัในบริิษัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม และบริิษัทัอื่่�น ๆ  

ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 

นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล
อายุุ 55 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารสายธุรุกิิจต่่างประเทศ*

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2568	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ  

				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2558 - 2561	 Engineering Director 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2555 - 2558	 Plant and Construction Manager
					     บริิษััทเอสซีีจีี เปเปอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)
•	� 2551 - 2555	 Engineering Department Manager
					     บริิษััทอุุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์์ไทย จำำ�กััด

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568)
•	� ของตนเอง: (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ: (ไม่่มีี)

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ:	 *ได้้รัับการโยกย้้ายเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายเทคโนโลยีี ความยั่่�งยืืน และประสิิทธิิภาพองค์์กร มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569
		    	 **บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)172
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นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิาร

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิโครงสร้้างค่่าตอบแทนและค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหาร และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร ที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบและ 
ผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว  
โดยพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีีเปรีียบเทีียบ
กัับข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1. 	 ผลประกอบการของบริิษััท โดยพิิจารณาจากรายได้้จาก 
การขาย กำำ�ไรสุุทธิิ EBITDA ซึ่่�งจะมีีการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อกำำ�หนด
ผลประกอบการในทุุก ๆ ปีี เพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินและ
เปรีียบเทีียบ

	 นอกจากผลประกอบการของบริิษััทที่่�นำำ�มาพิิจารณาแล้้ว ยัังมีี
ปััจจััยอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารด้้วย 
เช่่น Cost Management, Customer Centricity และ ESG 
and People

2. 	 ความสามารถในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในระยะยาว 
(Medium-Long Term Plan) ระยะเวลาประมาณ 5 ปีี ได้้แก่่ 
การขยายธุุรกิิจ อััตราการเติิบโตของกำำ�ไร ส่่วนแบ่่งการตลาด 
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainability 
Performance) ซึ่่�งจะกำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG  

เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มสิินค้้าจาก 
วััสดุุหมุุนเวีียนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน หรืือการลด 
การใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้้น

	 นอกจากนี้้� การพิิจารณานโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ได้้ทบทวนค่่าจ้้างทุุก ๆ ปีี  
โดยเทียีบค่่าจ้้างของบริษิัทักับัผลสำำ�รวจค่่าจ้้างจากบริษิัทัที่่�ปรึกึษา 
ชั้้�นนำำ�และบริิษััทเครืือข่่าย (Networking) เพื่่�อให้้การบริิหาร 
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารยัังอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขัันได้้

การประเมินผลปฏิบติังานและการบรหิาร
ค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (CEO)

คณะกรรมการบริิษััทติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีการพิิจารณา
อย่่างเป็็นธรรมและรอบคอบ โดยผลจากการปฏิิบััติิงานจะนำำ�ไป
พิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อไป ขั้้�นตอนการประเมิินผลและให้้ค่่าตอบแทน 
จะผ่า่นการพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทน
ในเบื้้�องต้น้ ก่อ่นนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติมิ
และอนุุมััติิ มีีเกณฑ์์การพิิจารณาและประเมิินจาก 3 ปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้� 

1. 	 ผลประกอบการของบรษัิท (Performance) 
	พิ จารณาการเ ติิบโตของบริิษััทจากมุุมมอง Absolute 

Performance และ Relative Performance เปรีียบเทีียบ 
ผลประกอบการปีีล่่ าสุุ ดกัับ เป้้ าหมายที่่�ตั้้�  ง  และ เทีี ยบ 
ผลประกอบการของบริิษััทชั้้�นนำำ�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

ลำ�ดับ ช่ือ
หุ้นสามัญบรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จำ�กัด (มหาชน) (จำ�นวนหุ้น)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2568 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เพ่ิม/(ลด) ระหว่างรอบปีบญัชี

1. นายวิชาญ จิตร์ภักดี - - -
ทางอ้อม - - -

2. นายดนัยเดช เกตุสุวรรณ - - -
ทางอ้อม - - -

3. นายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์ - 150,000 150,000
ทางอ้อม - - -

4. นายจักร์จิตร กล่อมสิงห์ - - -
ทางอ้อม - - -

5. นายสุชัย กอประเสริฐศรี - - -
ทางอ้อม 58,000 66,000 8,000 

6. นายกรัณย์ เตชะเสน - - -
ทางอ้อม - - -

7. นายเถลิงศักดิ์ ราชบุรี - - -
ทางอ้อม - - -

8. นายเอกราช นิโรจน์ - 115,000 115,000
ทางอ้อม - - -

9. นายสมภพ  วิทย์วรสกุล - - -
ทางอ้อม - - -

10. นางสาวรุ่งทิพย์ ไตรโกมล - - -
ทางอ้อม - - -

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบรหิาร

หมายเหตุุ: 	1.	 บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียน 4,500,000,000 บาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 4,292,920,200 บาท (4,292,920,200 หุ้้�น)
			   2. 	� ประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561 คำำ�ว่่า “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จััดการ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
			   3. 	 ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. หุ้้�นสามััญของบริิษััท ที่่�ถืือโดยกรรมการให้้รวมถึึงหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย
			   4. 	 ตามโครงสร้้างของบริิษััท ผู้้�บริิหารตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีีทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 10 คนข้้างต้้น
			   5. 	ผู้้� บริิหารลำำ�ดัับที่่� 10 คืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี
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2.	 ดัชนีวัดความสำ�เรจ็  
(Key Performance Index: KPI) 

	พิ จารณาจาก 4 หััวข้้อหลััก ตามหลััก Balanced Scorecard 
ครอบคลุุมเรื่่�องสำำ�คััญทั้้�งปััจจััยภายใน (Internal Factors) 
และปััจจััยภายนอก (External Factors) ประกอบด้้วย 
Financial & Growth, Business Model Transformation, 
Marketing & Operational Excellence และ Environment 
& Employee Engagement เพื่่�อสะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินงาน 
ด้้าน Sustainability ได้้แก่่ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดููดซัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ (Carbon Absorption) และการเพิ่่�ม
สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) รวมถึึง 
เรื่่�องความผููกพัันในองค์์กร

3. 	 ความคิดเห็นของพนักงานจดัการท่ีมีต่อ
ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (CEO Survey) 

	พิ จารณาจาก 5 หััวข้้อหลัักตาม Leadership Profile  
ประกอบด้้วย Engagement, Innovation & Strategy, 
Excellence, Crisis Management และ ESG

	 ในส่่วนของผลการประเมิินในปีี 2568 นี้้� การปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีมาก” พิิจารณาจาก
การประเมิิน 3 ปััจจััยข้้างต้้น นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท
ยัังให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในเชิิงบวกในเรื่่�องการทำำ�งาน ทััศนคติิ  
การปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องแม้้สภาพเศรษฐกิิจทั้้�งใน
และต่า่งประเทศอยู่่�ในสถานการณ์ท์ี่่�ท้า้ทาย การหาโอกาสใหม่ ่ๆ   
ทางธุุรกิิจ การทำำ�ประโยชน์์ต่่อสัังคม และได้้รัับการยอมรัับ 
ในเรื่่�องการทำำ�งานเป็็นทีีม และ Collaboration

	สำ ำ�หรัับการบริิหารค่่าตอบแทน SCGP กำำ�หนดงบประมาณ
การบริิหารค่่าตอบแทน ที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยพิิจารณาจากผล 
การดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับ
จากคณะกรรมการบริิษััท ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจและ
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานขององค์์กร สภาวะ 
เศรษฐกิิจและสัังคม โดยเปรีียบเทีียบโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล 

ข้้อมููลบริษัิัทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุรุกิิจหลััก

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร
และผู้บรหิาร

(ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบรหิาร
	 SCGP ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

(ข)	 ค่าตอบแทนผู้บรหิาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 SCGP 

ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SCGP 
จำำ�นวน 9 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 104,244,000 บาท โดย 
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส 
(แต่่ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) คิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 0.90 ของค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 SCGP 

ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SCGP จำำ�นวน 
9 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 9,787,440 บาท ในรููปแบบ 
ของเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

Claw Back Provision
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีข้้อกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ 
ก.ล.ต. ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมถึึงพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/7 ว่่าด้้วย
กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�ง 
ต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท และ 
มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงหากมีีกรณี ี
ที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต. กระทำำ�การหรืือละเว้้น 
กระทำำ�การใดอัันเป็็นการไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามมาตรา 89/7 บริิษััท 
อาจฟ้้องเรีียกให้้บุุคคลเหล่่านั้้�นรัับผิิดชอบในการส่่งคืืนประโยชน์์ 
ดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััทได้้ตามมาตรา 89/18 และ 89/19

ในปีี 2568 นี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้เหมาะสมตาม
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด จึึงไม่่มีีการเรีียกคืืนผลประโยชน์์ใด ๆ

ลำ�ดับท่ี บรษัิท
ประเทศท่ีจดทะเบียน 

จดัต้ังบรษัิท
ประเภทธรุกิจ

1 บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (SKIC) ประเทศไทย กระดาษบรรจุุภััณฑ์์

2 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (FAJAR) ประเทศอิินโดนีีเซีีย กระดาษบรรจุุภััณฑ์์

3 บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กัด (TCG) ประเทศไทย บรรจุุภััณฑ์์จากกระดาษ

4 บริิษััทฟิินิิคซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กัด (มหาชน) (PPPC) ประเทศไทย ภาชนะบรรจุุอาหารผลิิตภััณฑ์์เยื่่�อและกระดาษ

5 บริิษััททีีซีี เฟล็็กซิิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (TCFP) ประเทศไทย กิิจการลงทุุนในบรรจุุภััณฑ์์พอลิิเมอร์์

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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โครงสร้้างการจััดการ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยเป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลัักของบริิษััท จำำ�นวน 
5 แห่่ง ได้้แก่่ SKIC, FAJAR, TCG, PPPC และ TCFP มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(1)	 SKIC

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

(ข)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ SKIC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 คน ดัังนี้้� 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท 

(ค)	ผู้้� บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของ SKIC มีีดัังต่่อไปนี้้�

(ง)	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 SKIC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SKIC จำำ�นวน 6 ราย  

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 42,388,000 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส 

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 SKIC จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SKIC จำำ�นวน 6 ราย เป็็นจำำ�นวน 

ทั้้�งสิ้้�น 4,156,464 บาท ในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

Managing Director

Packaging and 
Specialty Materials 

Sales Director

Asset Performance 
Management 

Director
Energy Director

Banpong Mill 
Director 

Wangsala Mill 
Director 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ

3.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

4.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล* กรรมการ

5.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์* กรรมการ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ Managing Director

2.	 นางสาวธนััชชา ว่่องอมรนิิธิิ Packaging and Specialty Materials Sales Director 

3.	 นายมานิิตย์์ ศิิริิวรศิิลป์์ Asset Performance Management Director

4.	 นายธีีรชััย ชวพงษ์์พานิิช Energy Director

5.	 นายภััควััต ภาษีีผล Banpong Mill Director

6.	 นายสหรััฐ พััฒนวิิบููลย์์ Wangsala Mill Director

หมายเหตุ: 	 *กรรมการที่ SCGP แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
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(2)	 FAJAR

(ก) โครงสร้้้�างการจััดการ

(ข)	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Commissioners)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ FAJAR ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน ดัังนี้้�

(ค)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของ FAJAR ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

(ง)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ FAJAR ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 Mr. Lim Chong Thian ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 Ms. Elizabeth Linandi กรรมการตรวจสอบ

3.	 Ms. Shiery กรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 Mr. Tony Tjandra ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

2.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

3.	 Mr. Ardie Oscar กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ* ประธานกรรมการ

2.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ* กรรมการ

3.	 นายปกรณ มาตระกููล* กรรมการ

4.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* กรรมการ

5.	 Ms. Vilia Sulistyo กรรมการ

6.	 Mr. Roy Teguh กรรมการ

7.	 Mr. Tony Tjandra กรรมการอิิสระ

8.	 Mr. Lim Chong Thian กรรมการอิิสระ

9.	 Mr. Sudarmanto Wiryodiatmo กรรมการอิิสระ

หมายเหตุ: 	 *กรรมการที่ SCGP แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
	 1) นายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ และนายชลณัฐ ญาณารณพ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายดนัยเดช เกตุสุวรรณ และนายรัฐไกร ลิ้มศิริตระกูล มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2568 
	 2) นายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์ และเป็นประธานกรรมการแทนนายวิชาญ จิตร์ภักดี มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2568 - 5 ธันวาคม 2568
	 3) นายชลณัฐ ญาณารณพ ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทนนายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส มีผลตั้งแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2568
	 4) นายปกรณ มาตระกูล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนนายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส มีผลตั้งแต่วันที่ 5 ธันวาคม 2568
	 5) กรรมการลำ�ดับที่ 1 - 3 เป็นกรรมการที่ไม่มีส่วนร่วมบริหารใน FAJAR ไม่มีตำ�แหน่งอื่นทางการบริหาร และไม่มีการลงนามผูกพัน FAJAR 

หมายเหตุ: 	 นายชลณัฐ ญาณารณพ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน แทน Ms. Vilia Sulistyo มีผลตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2568

President Director

Director Director Director 
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Manufacturing 
Director

Fiber 
Packaging 
Marketing 

Director 

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

(จ)	ผู้้� บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของ FAJAR มีีดัังต่่อไปนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

	 1.	 Mr. Yustinus Yusuf Kusumah* President Director

	 2.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ Director

	 3.	 นายเอกชััย อนุุจร Director

	 4.	 Mr. Arif Razif* Director

หมายเหตุ: 	 *ผู้บริหารที่ได้รับค่าตอบแทนจาก FAJAR
	 1) นายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์ ได้รับการแต่งตั้งเป็น Director แทนนายเถลิงศักดิ์ ราชบุรี มีผลตั้งแต่วันที่ 22 มกราคม 2568

หมายเหตุ: 	 *กรรมการที่ SCGP แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
	 1) Mr. Yosuke Yajima ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน Mr. Tomohisa Ishimi มีผลตั้งแต่วันที่ 7 เมษายน 2568

ผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ผู้้�บริิหาร (Director) คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อ 

(ฉ)	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 FAJAR ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ FAJAR จำำ�นวน 2 ราย 
เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 5,316,696,000 รููเปีีย (11,939,704 บาท) โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส

	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
		  - ไม่่มีี -

(3)	 TCG

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

Managing Director

(ข)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ TCG ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ

3.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

4.	 Mr. Yosuke Yajima กรรมการ

5.	 นายเอกราช นิิโรจน์์* กรรมการ

6.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ

7.	 นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ* กรรมการ

8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ
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Pulp Production 
Department 

Manager

Paper Production 
Department 

Manager

Maintenance 
Department 

Manager

Administration 
Department 

Manager

Energy Department 
Manager

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ Managing Director

2.	 นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ Fiber Packaging Marketing Director

3.	 นายนิิวััฒน์์ ภู่่�ศรีีสลัับ Manufacturing Director 

4.	 นายภาณุุ รััตนสิิงห์์ Manufacturing Director 

5.	 นายโชติิชััย จัันทร์์วััฒรัังกููล Manufacturing Director 

6.	 นายทรงเดช ดวงเกตุุ Manufacturing Director 

7.	 นายเอกสิิทธิ์์� กิิติิศัักดิ์์�ไชยกุุล Manufacturing Director 

8.	 นายพลเทพ ตััณธวััชชารมน์์ Manufacturing Director

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท 

(ค)	ผู้้� บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของ TCG มีีดัังต่่อไปนี้้�

(ง)	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 TCG ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ TCG จำำ�นวน 8 ราย  

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 49,293,600 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส 
(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 TCG จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ TCG จำำ�นวน 8 ราย เป็็นจำำ�นวน 

ทั้้�งสิ้้�น 4,926,870 บาท ในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

(4)	 PPPC

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

Director – PPPC Mill 

Managing Director

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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(ข)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ PPPC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 คน ดัังนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี* กรรมการ

3.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี* กรรมการ

4.	 Ms. Harumi Kiribe กรรมการ

5.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

6.	 นายสม ณรงค์์ฤกษ์์นาวิิน * กรรมการ

7.	 Mr. Norio Ozawa กรรมการ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี Managing Director

2.	 นายสม ณรงค์์ฤกษ์์นาวิิน Director – PPPC Mill

3.	 นายอนุุชา ภููบุุญทอง Pulp Production Department Manager

4.	 นายผจญศึึก ผาบุุดลา Paper Production Department Manager

5.	 นายศิิริิพงศ์์ ไสยรััตน์์ Maintenance Department Manager

6.	 นายรัังสรรค์์ รัักษา Administration Department Manager

7.	 นายนัันธวุุฒิิ ชวลิิตวงศ์์สกุุล Energy Department Manager

หมายเหตุ: 	 *กรรมการที่ SCGP แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน

(ค)	ผู้้� บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ผู้้�บริิหารของ PPPC มีีดัังต่่อไปนี้้�

(ง)	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 PPPC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ PPPC จำำ�นวน 7 ราย  

เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 28,582,000 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส 

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 PPPC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ PPPC จำำ�นวน 7 ราย เป็็นจำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 2,938,104 บาท ในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
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(5)	 TCFP

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ
	 เนื่่�องจาก TCFP เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์พอลิิเมอร์์ จึึงไม่่มีีโครงสร้้าง

การจััดการ

หมายเหตุ: 	 *กรรมการที่ SCGP แต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทย่อย

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

(ค)	ผู้้� บริิหาร
	 เนื่่�องจาก TCFP เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) จึึงไม่่มีีผู้้�บริิหาร

(ง)	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -

(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี* กรรมการ

3.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ

4.	 Mr. Kenzo Sano กรรมการ

5.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ

6.	 นายเอกราช นิิโรจน์์* กรรมการ

7.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ

ตารางสรุปุค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารที่่�ได้้รับัจากบริษัิัทย่่อย

ลำ�ดับท่ี บรษัิท
 
 

จำ�นวนคน*

 
 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ** (บาท)

 
 

ค่าตอบแทนอ่ืน*** (บาท)

1 SKIC 6 42,388,000 4,156,464

2 FAJAR 4 11,939,704 ไม่่มีี

3 TCG 7 49,293,600 4,926,870

4 PPPC 6 28,582,000 2,938,104

5 TCFP ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

(ข)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ TCFP ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน ดัังนี้้� 

หมายเหตุ: 	 *รวมผู้บริหารที่ลาออก/พ้นจากตำ�แหน่งระหว่างปี
	 **จ่ายในรูปแบบเงินเดือนและโบนัส
	 ***จ่ายในรูปแบบเงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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บุคลากรของบรษัิทและบรษัิทย่อย

ก)	 นโยบายการบรหิารบุคลากร
	 บริิษััทยึึดถืือนโยบายด้้านการบริิหารความหลากหลายและ

ยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล (Diversity and Inclusion 
Policy) ตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัต่อ่การเคารพสิิทธิมินุษุยชนของ 
บุุคคลทุุกคน โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจาก 
การเลืือกปฏิิบััติิ และยึึดมั่่�นต่่ออุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่า่งมีีคุณุธรรม และบริิษััทฯ นำำ�นโยบายดัังกล่า่วยึึดเป็น็แนวทาง
ปฏิิบััติิในการบริิหารงานบุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อ
พนัักงานทุุกคน มีีการควบคุุมดููแลเกี่่�ยวกัับชั่่�วโมงการทำำ�งาน 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายอย่่างมีีระบบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม

	สำ ำ�หรัับการดููแลพนัักงาน บริิษััทยึึดมั่่�นวััฒนธรรมองค์์กรเป็็น
เรื่่�องสำำ�คััญ โดยเฉพาะเรื่่�องยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม และเชื่่�อมั่่�น 
ในคุุณค่่าของคน บริิษััทเน้้นเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน  
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ดููแลพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ อย่่างดีี 
ที่่�สุุดและเท่่าเทีียม เนื่่�องจากพนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�
สำำ�คััญขององค์์กร ตั้้�งแต่่กระบวนการรัับพนัักงาน การสอนงาน 
การพัฒันาพนักังาน การกำำ�หนดค่า่ตอบแทน การประเมินิผลงาน  
การดููแลเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน โดยมีีหน่่วยงาน People 
Caring เป็็นผู้้�ดูแล ควบคุุม กำำ�กับ ติิดตาม และประเมิิน 
ผลกระบวนการต่่าง ๆ 

	 ในส่่วนสภาวะความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน สุุขภาพทางกายและใจ  
อาชีีวอนามััย และความปลอดภััยในการทำำ�งาน บริิษััทมุ่่�งมั่่�น
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดแก่่พนัักงาน  
ตััวอย่่างเช่่น Culture Contact ให้้พนัักงานนำำ�เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ 
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน หรืือสิ่่� งที่่� เป็็นประโยชน์์ใน 
การทำำ�งาน มาพููดคุุย หารืือก่่อนเริ่่�มประชุุมงาน หรืือการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กร Care for all ที่่�ปลููกฝัังให้้พนัักงานเริ่่�มจาก 
ดููแลตนเอง รัักตนเองก่่อน และขยายผลสู่่�การดููแลซึ่่�งกัันและกััน  
เพื่่�อสร้้าง วััฒนธรรมความปลอดภััยที่่� เข้้มแข็็งและยั่่� ง ยืืน  
อีีกทั้้�งบริิษััทยัังสนัับสนุุนอุุปกรณ์์การทำำ�งาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในการทำำ�งานให้้แก่่พนัักงานอีีกด้้วย

ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของ 
การสร้้างความเท่่าเทีียมในสัังคม มีนีโยบายการรัับนัักศึึกษาฝึึกงาน  
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้เยาวชนได้้นำำ�ความรู้้�ทางวิิชาการมาประยุุกต์์
ใช้้กัับการปฏิิบััติิงานจริิง เสริิมสร้้างประสบการณ์์การทำำ�งาน 
ทัักษะวิิชาชีีพ และความเข้้าใจในบริิบทของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เป็็นการเตรีียมความพร้้อมให้้เยาวชนก่่อนก้้าวสู่่�ตลาดแรงงาน
อย่่างมีีคุุณภาพในอนาคต และยัังมีีนโยบายยกระดัับพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิตผู้้�พิิการ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิิการได้้มีีโอกาสในการแสดง
ศัักยภาพ และสามารถสร้้างรายได้้ให้้ตนเอง สามารถพึ่่�งพา 
และเลี้้�ยงดููตนเองได้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิม 
และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33  
(รัับผู้้�พิการเป็น็พนัักงานเข้า้ทำำ�งานในแผนกต่า่ง ๆ ) และ มาตรา 35  
(การให้้สััมปทานจััดสถานที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า จ้้างเหมาบริิการล่่าม
ภาษามือื และผู้้�ดูแูลคนพิกิาร) รวมจำำ�นวน 101 คน ซึ่่�งเป็น็การรับั 
ผู้้�พิิการเข้้าทำำ�งานตามอััตราส่่วนที่่�กฎหมายกำำ�หนด

ข)	 การจา้งงานและจำ�นวนบุคลากร
	 บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานมุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิทั้้�งต่่อเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม โดยใช้้ระบบ
สมรรถนะหรืือความสามารถของพนัักงาน (Competency) 
เป็็นเครื่่�องมืือในการจ้้างงาน ทำำ�ให้้ในแต่่ละสายอาชีีพมีีพนัักงาน 
ที่่�หลากหลาย รวมถึึงลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย  
ทั้้�งเพศสภาพ ศาสนา และวััฒนธรรม

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 และ 2567 SCGP และบริิษััทย่่อยมีีจำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งหมดเท่่ากัับ 21,586 คน และ 21,540 คน ตามลำำ�ดัับ  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

สายงาน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (คน) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (คน)

Production 11,393 11,369

Technical 3,376 3,369

Sales & Marketing 1,906 1,902

QC/QA 800 798

Human Resources & Administration 707 705

Supply Chain 537 536

Accounting & Finance 317 316

Research & Development 165 165

Project 289 288

Management Information System 141 141

Business Planning 40 40

Others 1,915 1,911

รวม 21,586 21,540

ประเทศ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 (คน) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (คน)

ไทย 8,508 8,372

อิินโดนีีเซีีย 4,234 4,291

เวีียดนาม 7,891 7,692

ฟิิลิิปปิินส์์ 382 340

มาเลเซีีย 125 150

สเปน 240 242

เนเธอร์์แลนด์์ 112 74

สหรััฐอเมริิกา 11 11

อัังกฤษ 75 90

อิิตาลีี 8 8

รวม 21,586 21,540
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ค)	 การเปล่ียนแปลงจำ�นวนพนักงานอย่างมีนัยสำ�คัญในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา
	 ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา SCGP และบริิษััทย่่อยมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานดัังแสดงในตารางด้้านล่่างนี้้�

จำ�นวนพนักงาน ณ วันท่ี จำ�นวน (คน) เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) รอ้ยละท่ีเพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

31 ธัันวาคม 2566 21,882 (407) (1.83)

31 ธัันวาคม 2567 21,540 (342) (1.59)

31 ธัันวาคม 2568 21,586 (46) (0.21)

ในปีี 2566 - 2568 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานของ SCGP อย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดย SCGP ยัังคงบริิหารทรััพยากรบุุคคลด้้วยกระบวนการ
จััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อเนื่่�อง

ง)	 ค่าตอบแทนพนักงาน 
	 เพื่่�อรักัษาบุคุลากรที่่�มีทีักัษะและความสามารถ คณะกรรมการบริษิัทั 

มีีนโยบายให้้ SCGP รัักษาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
ของพนัักงานให้้อยู่่� ในระดัับชั้้�นนำำ� และสอดคล้้องกัับผล 
การดำำ�เนิินงานของ SCGP ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว สภาพ
เศรษฐกิิจ ภาวะเงิินเฟ้้อ รวมถึึงเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสม 
เป็็นธรรม และสามารถแข่่งขัันได้้ อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ
สวััสดิิภาพของพนัักงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทำำ�งานใน 
สภาพแวดล้้อมที่่�มั่่�นคง ปลอดภััย และให้้การสนัับสนุุนที่่� 
จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานภายใต้้สถานการณ์์และสภาวะต่่าง ๆ

	 SCGP กำำ�หนดงบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�
สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของ SCGP ทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�นพิิจารณาจาก
ผลการดำำ�เนิินงานของ SCGP ในแต่่ละปีี เช่่น สร้้างยอดขาย  
กำำ�ไรสุุทธิิและ EBITDA ส่่วนในระยะยาวพิิจารณาจากผล 
การดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจในระยะยาว (Medium-Long 
Term Plan) เช่่น การขยายธุุรกิิจ อััตราการเติิบโตของกำำ�ไร 
ส่่วนแบ่่งการตลาด ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
และการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 SCGP และ
บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่พนัักงาน 
ร วม เป็็ นจำำ�นวน เ งิิ นทั้้� ง สิ้้� น  14 , 744 , 124 , 623  บาท  
ซึ่่�งค่่าตอบแทนดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ โดยมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทนพนัักงานชาย 
ต่่อค่่าตอบแทนพนัักงานหญิิงในอััตรา 1:1

	 นอกจากค่่าตอบแทนที่่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ 
ให้แ้ก่พ่นักังาน เพื่่�อเป็น็การช่ว่ยเหลือืและบรรเทาความเดือืดร้อ้น 
ของพนัักงาน ตััวอย่่างเช่่น กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษา
พยาบาลผู้้�ป่่วยใน ผู้้�ป่่วยนอก และโรคฟััน ค่่าเครื่่�องแบบ
พนัักงาน รถรัับส่่งพนัักงาน/ค่่าเดิินทาง (สำำ�หรัับบางพื้้�นที่่�)  

รวมถึึงสวััสดิิการ บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาสุุขภาพจิิต (Mental 
Health) กัับนัักจิิตบำำ�บััดและจิิตแพทย์์ เพื่่�อสร้้างเสริิมวุุฒิิภาวะ
ทางอารมณ์์ และความมั่่�นคงด้้านจิิตใจทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องในงาน
และนอกงาน

	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ
	 เพื่่�อเป็็นการดููแลพนัักงานในระยาวและส่่งเสริิมให้้ชีีวิิตหลััง

เกษีียณพนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี SCGP ได้้จััดให้้มีีกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรัับพนัักงาน ปััจจุุบัันมีีพนัักงานของบริิษััท 
และบริิษัทัย่อ่ยในประเทศไทย* ได้เ้ข้า้ร่ว่มกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ประมาณร้้อยละ 98 โดยอยู่่�ภายใต้้การจััดการของบริิษััท 
หลัักทรััพย์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำำ�กััด (มหาชน) 
	 บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำำ�กััด

หมายเหตุุ: *ยกเว้้นบริิษััทพรีีซิิชั่่�น พริ้้�นท์์ จำำ�กััด ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ในการคััดเลืือกบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพข้้างต้้น 
SCGP มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
คััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน
สำำ�หรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code: I Code)  
และ/หรืือบริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน 
เป็็นอย่่างดีี และเปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนให้้ 
ที่่�ประชุุมคณะจััดการทราบ เนื่่�องจากเป็็นแนวทางการลงทุุนที่่�คำำ�นึงึถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกในระยะยาว 

จ)	ข ้อพิพาทด้านแรงงาน
	 SCGP และบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 

ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย ในช่่วง 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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ฉ)	 การประเมินความผูกพันท่ีพนักงานมีต่อองค์กร
	 SCGP ได้้สำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานทั้้�งใน

ประเทศไทยและประเทศที่่� SCGP เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจมาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการร่่วมกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ�ระดัับโลก
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการศึึกษาด้้านความผููกพัันต่่อองค์์กร 

	 ในการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กร SCGP มีีรููปแบบการสำำ�รวจ 
2 รููปแบบ ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	สำ ำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรรููปแบบเต็็ม (Employee 
Engagement Full Surveys) กำำ�หนดสำำ�รวจทุุกปีี

2. 	สำ ำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรรููปแบบย่่อ (Employee 
Engagement Pulse Surveys) กำำ�หนดสำำ�รวจเฉพาะเรื่่�อง
ตามความเหมาะสม

	 ในปีี 2568 SCGP ได้้สำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรรููปแบบเต็็ม 
(Employee Engagement Full Surveys) เพื่่�อให้้ทราบ
ความคิิดเห็็นและความรู้้�สึกของพนัักงานที่่�มีต่่อองค์์กร โดย
พิิจารณาจากปััจจััยและสาเหตุุต่่าง ๆ รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�
พนัักงานเสนอ ตามผล Engagement Survey จากปีี 2567 
และออกแบบระบบกิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับบริิษััท ธุุรกิิจ  
ลงไปถึึงรายแผนก ตััวอย่่างเช่่น ออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�ให้้
พนัักงานเห็็นเส้้นทางอาชีีพและความก้้าวหน้้าของตนเอง โดยที่่�
พนัักงานสามารถเลืือกเองได้้ การจััด Performance Dialogue  
เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชากัับพนัักงาน  
ส่ง่เสริมิการชื่่�นชม (Recognition) และสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งาน 
ที่่�ดีี ปรัับปรุุงระบบบริิหารงานบุุคคล และสวััสดิิการต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้ความสะดวกและบรรเทาความเดืือดร้้อนของพนัักงาน  
ส่่งผลให้้ผลการสำำ�รวจในปีี 2568 ระดัับความผููกพัันต่่อองค์์กร
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 55 และในปีี 2568 มีีอััตราการลาออกของพนัักงาน
โดยสมััครใจ (Attrition Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.91 (เฉพาะ
พนัักงานระดัับบัังคัับบััญชาขึ้้�นไป)

	สำ ำ�หรัับแผนงานการเพิ่่�มความผููกพัันองค์์กรในปีี 2569 SCGP 
วางแผนที่่�จะออกแบบกิิจกรรมและแนวทางการปฏิิบััติิงาน
จากผลคะแนน รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�พนัักงานเสนอผ่่าน 
Engagement Survey ปีี 2568 ดัังนี้้�
1. 	รั กษาและเพิ่่�มความผููกพัันองค์์กรของพนัักงานผ่่าน

แนวทางต่่าง ๆ เช่่น การสื่่�อสาร สร้้างคุุณภาพชีีวิิตของ
พนัักงานในทุุก ๆ ด้้าน ทั้้�งสรีีรวิิทยา สัังคม จิิตใจ รวมถึึง 
ความเชื่่�อ โดย SCGP มีีเป้้าหมายที่่�จะยกระดัับองค์์กร 
ไปสู่่�องค์์กรแบบ Well-being ด้้วยการรณรงค์์และกิิจกรรม
ผ่่านวััฒนธรรมองค์์กร เช่่น โครงการสุุขภาพจิิต (i-Strong) 
และ Health Club เป็็นต้้น

2. 	 เสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมในรููปแบบการทำำ�งานร่่วมกััน 
(Collaboration) ซึ่่�ง SCGP ยัังคงใช้้แนวทางการทำำ�งาน
แบบช่่วยเหลืือกัันทั้้�งภายในและภายนอก เพื่่�อน้้อมรัับ
แนวคิิด วิิธีีการทำำ�งาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และส่่งมอบ
คุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้า

ช)	 นโยบายพัฒนาบุคลากร
	 นโยบายของบริิษััทเกี่่�ยวกัับทรััพยากรบุุคคลมีีพื้้�นฐานมาจาก 

ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท SCGP เชื่่�อว่่าพนัักงานทุุกคนของ SCGP 
ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานประจำำ� พนัักงานของบริิษััทย่่อย พนัักงาน
จ้้างเหมา (Contractor) หรืือพนัักงานกิิจการร่่วมทุุน (Joint 
Venture) ล้้วนเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด SCGP คััดสรร รัักษา 
และพััฒนาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและมีีความสามารถ ซึ่่�งมีีทััศนคติิ
ที่่�ตรงกัับค่่านิิยมของ SCGP 

	จุ ดเด่่นของนโยบายทรััพยากรบุุคคลของ SCGP ได้้แก่่  
การลงทุุนในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของพนัักงานแต่่ละราย  
รวมถึึงความเติิบโตก้้าวหน้้า โดยมุ่่�งเน้้นในการปรัับปรุุงแนวทาง 
การจัดัการด้้านทรัพัยากรบุคุคลและดำำ�เนินิโครงการพัฒันาบุคุลากร 
ต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง สนัับสนุุนให้้ 
พนัักงานวิิเคราะห์์ผลการปฏิิบััติิงานจากการทำำ� Performance  
Dialogue และจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual  
Development Plan: IDP) เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถ 
อย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงระบบสัังคมที่่�เชื่่�อมั่่�นในความสำำ�เร็็จด้้วย
ความสามารถของตนเองในกลุ่่�มพนัักงานของ SCGP เพื่่�อเป็็น 
การยกระดัับประสิิทธิิภาพของ SCGP โดย SCGP มีีกรอบ 
การพััฒนาบุุ คลากรของบริิษัั ท  ( SCGP  Employee 
Development Framework) 

	 พนัักงานของ SCGP จะผ่่านการพััฒนาความสามารถของ 
SCGP และปฏิิบััติิงานภายใต้้ระบบบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน 
(Performance Management System: PMS) ซึ่่�งจะช่่วย 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างบุุคลากรกัับ SCGP มุ่่�งเน้้นถึึง
คุุณค่่าของพนัักงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเจริิญก้้าวหน้้า
ของ SCGP โดย SCGP มุ่่�งเน้้นพััฒนาพนัักงานของ SCGP ให้้มี ี
ความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1. 	 เน้้นการพััฒนาทัักษะพนัักงานให้้สามารถรัับมืือกัับ
ความเปลี่่�ยนแปลง พร้้อมตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า และรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยกำำ�หนด 
เป็็นความรู้้� ความสามารถด้้านการเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership 
Competency) สำำ�หรัับพนัักงานทุุกระดัับ ใน 7 หััวข้้อ 
ได้้แก่่ Customer & Consumer Centricity, Strategic 
Formulation, People Motivator & Collaboration, 
Lead Change & Transition, Technology and Digital 
Adaptability, Agility & Resilience, Continuous  
Self-Improvement

2. 	 ทบทวนและกำำ�หนดบทบาทผู้้�นำำ�ตามแนวทางวััฒนธรรม 
องค์์กรและพฤติกิรรมที่่�ชัดัเจน สอดรับักับัระดับัความคาดหวังั 
ในการทำำ�งาน และสิ่่� งที่่�ต้ ้องการให้้ผู้้�นำ ำ�แสดงออก 
ต่่อการทำำ�งานในชีีวิิตประจำำ�วัน และสร้้างความเข้้าใจใน 
บทบาทและความรู้้� ความสามารถด้้านการเป็็นผู้้�นำำ�ให้้แก่่ 
ผู้้�นำำ�ในทุุกระดัับตามหลัักการ Leadership Pipeline  
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เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า SCGP จะมีีผู้้�นำำ�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
พร้้อมสืบืทอดตำำ�แหน่่งในทุกุระดัับชั้้�น ตั้้�งแต่่ระดับัปฏิบิัติัิการ 
ไปจนถึึงผู้้�บริิหารสููงสุุด ได้้แก่่

	 C-Suite Executive
	 Business Leader (Business Head)
	 Business Leader (Function Head)
	 Multi-Team Manager
	 First Line Manager
	 Team Leader
	 Team Member

ในปีี 2568 SCGP ได้้จัดัให้้มีกีารฝึึกอบรมสำำ�หรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ในประเทศไทยเฉลี่่�ย 18.13 ชั่่�วโมงต่่อคน ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงาน 

อีีกทั้้�ง SCGP ได้้ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กรและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีการจััด
อบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ 
การอบรมพนัักงานใหม่่ในหลัักสููตร “การจััดการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม” 
ครอบคลุุมเรื่่�องนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ 3R  
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการคััดแยกขยะ โดยมีีวััตถุุประสงค์ ์
เพื่่�อสื่่�อสารนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ให้้พนัักงานเกิิดความตระหนััก 
ในการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� ยังัมีกีารอบรมพนักังานในเชิงิลึกึ
ตามบทบาทหน้า้ที่่� เช่น่ การบำำ�บัดัน้ำำ��ในโรงงานอุตุสาหกรรมและชุมุชน 
รอบข้้าง การจััดการพลัังงานในโรงงาน การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน  
และการอบรมเรื่่�องข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมายต่่าง ๆ  
รวมถึึงจััดให้้มีกิีิจกรรมเพื่่�อเสริิมสร้้างการตระหนัักรู้้� รณรงค์์ให้้พนัักงาน
และคู่่�ธุุรกิิจตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทาง 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  
(SCG Packaging’s Code of Conduct) ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน Core 
Value Leadership ในหััวข้้อจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์ (Ethics 
& Integrity) มีีเนื้้�อหารวมถึึงเรื่่�อง 1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ 2. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และ 3. การต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้แก่่พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน ทุุกระดัับ  
ผ่่านการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ Self-Learning โดยวางเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�ไว้้
ในระบบ Learning ของ SCGP สื่่�อการเรีียนการสอนในรููปแบบวิิดีีโอ
และเอกสารสำำ�หรัับอ่่าน พนัักงานสามารถเข้า้ไปเรียีนรู้้�ได้้ทุกุที่่� ทุกุเวลา 
อีกีทั้้�งพนักังานและผู้้�บริิหารทุกุคนต้้องทำำ�แบบทดสอบทุกุปี ีปีลีะ 1 ครั้้�ง 
และต้้องผ่่านแบบทดสอบร้้อยละ 100 

ความรู้้�เรื่่�องจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 3 เรื่่�องข้้างต้้น ยัังรวมอยู่่�ใน
หลัักสููตรต่่าง ๆ ตามกรอบการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท (SCGP  
Employee Development Framework) เพื่่�อเป็น็การทบทวนความรู้้� 
ให้้พนัักงานเมื่่�อมีีโอกาส เช่่น หลัักสููตร Orientation พนัักงานใหม่่  
(เฉลี่่�ยจััด 12 รุ่่�น/ปีี) เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่เข้้าใจและตระหนัักรู้้�ถึง 
ความสำำ�คััญของจรรยาบรรณ SCGP หลัักสููตร We Plus (เฉลี่่�ยจััด  
1 - 2 รุ่่�น/ปีี) อบรมผู้้�ที่่�ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าแผนกใหม่่ เพื่่�อ 
ชี้้�ให้เ้ห็น็ถึงึบทบาทเมื่่�อขึ้้�นเป็น็หัวัหน้า้แผนก และข้อ้ควรระวังัเกี่่�ยวกับั
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเป็็นหัวัหน้้าแผนก เป็น็ต้้น

SCGP ยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความตระหนัักรู้้�เรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ 
ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่านการสื่่�อสารทางอีีเมล การเผยแพร่่นโยบาย
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการจััดการข้้อมููล 
ภายในและการใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชันั 
บนเว็็บไซต์์ของ SCGP รวมถึึงรายงานแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบ (ร้้อยละ 100)

นอกจากนี้้� SCGP ยัังสนัับสนุุนการพััฒนาพนัักงานของบริิษััท โดย 
การมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อการศึึกษาต่่อในสาขาที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ SCGP เช่่น วิิทยาศาสตร์์วััสดุุและการออกแบบ 
บรรจุภุัณัฑ์ ์ในมหาวิทิยาลัยัชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลก โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568  
บริิษััทมีีพนัักงานที่่�เป็็นนัักเรีียนทุุนปริิญญาโทด้้านการบริิหารธุุุ�รกิิจ  
(Master of Business Administration หรือื MBA) ปริญิญาโทด้า้นอื่่่��น ๆ   
และปริิญญาเอกในสาขาเฉพาะจำำ�นวน 77 คน และ 5 คน ตามลำำ�ดัับ

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)188
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สรปุผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา

SCGP ดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลอย่่างจริิงจััง
ของคณะกรรมการบริิษััท โดยยึึดมั่่�นอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย สอดรัับกัับหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ทั้้�งในระดัับประเทศ ระดัับภููมิิภาค และระดัับสากล ตามนโยบาย 
บรรษัทัภิิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สร้้างวััฒนธรรมและ 
ค่า่นิยิมองค์ก์รที่่�ดี ีรวมทั้้�งสนับัสนุนุให้เ้กิดิผลการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�ดีใีห้แ้ก่่  
SCGP เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบาย มาตรการ 
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ SCGP เพื่่�อพััฒนา
และยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของ SCGP ให้้มีี
ประสิทิธิภิาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการขยายธุุรกิิจของ SCGP เพื่่�อ 
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้�

	 ทบทวนและอนุุมััติิการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์ และแผน
ธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งในระยะปานกลาง (5 ปีี) และแผนธุุรกิิจ
ประจำำ�ปีี โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถใน 
การแข่ง่ขันั การยกระดับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการเพื่่�อการขับัเคลื่่�อน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการพััฒนานวััตกรรมและโซลููชััน
บรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึง
การขยายธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยงกัับผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น พร้้อมยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ควบคู่่�กับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบ ESG การเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร
รองรัับการเติิบโตขององค์์กร และการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 ทบทวนกฎบััตร นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแล
กิิจการของ SCGP ให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP 
และบริิษััทย่่อย หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ
สากล ตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในหััวข้้อนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของรายงานฉบัับนี้้�

	จั ัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 (ครั้้�งที่่� 32) เมื่่�อ
วัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 ซึ่่�งเป็็นการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) เพีียง
รููปแบบเดีียว โดยมีีบริิษััทอิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) 
จำำ�กััด (Inventech) เป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบควบคุุมการประชุุม

ผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่� เป็็นไปตามมาตรฐานการ 
จััดประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรม
ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งระบบของ Inventech ช่่วยอำำ�นวยความ
สะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน 
(E-Register) การมอบฉัันทะ การเข้้าร่่วมประชุุม การซัักถามใน 
ที่่�ประชุุมผ่า่นช่อ่งทางภาพและเสีียง (Video Conference) จนถึึง
การออกเสีียงลงคะแนน (E-Voting) และการนัับคะแนนเสีียง  
ทั้้�งนี้้� SCGP ได้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอน 
การยื่่�นแบบคำำ�ร้้องเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม (E-Request) พร้้อม  
QR Code และการใช้้งานระบบประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�รับมอบฉัันทะได้้ศึึกษาก่่อนการประชุุม ซึ่่�งได้ ้
จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม เพื่่�อให้้การ
ประชุุมเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และโปร่่งใส นอกจากนี้้�  
SCGP ได้้อำำ�นวยความสะดวกผู้้�ถือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้แก่่ 
กรรมการอิิสระ การเสนอชื่่�อผู้้�เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััท 
และการเสนอวาระการประชุุม รวมทั้้�งการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 
ก่่อนการประชุุม ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อผู้้� เหมาะสมเป็็น
กรรมการบริษิัทัและวาระการประชุมุ โดย SCGP ได้ส้รุปุประเด็น็
คำำ�ถามทั้้�งที่่�ส่่งมาล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมและที่่�สอบถาม
ผ่่านระบบ Inventech Connect ในระหว่่างการประชุุม  
และคำำ�ตอบทั้้� งหมดในระหว่่างการประชุุมไว้้ ในรายงาน 
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งเผยแพร่่ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของ SCGP ภายใน 14 วัันนัับแต่ ่
การประชุุมเสร็็จสิ้้�น ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  
2568 นี้้� กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประชุุมครบทั้้�ง 12 คน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

	ด้ ้วยการเตรีียมการประชุุมด้้วยความรอบคอบ ครบถ้้วน ถููกต้้อง
ตามกฎเกณฑ์์ และเคารพในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผลให้้ SCGP 
ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

	กำ ำ�หนดวัันประชุุมและวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะจะถููกกำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีี  
โดยในไตรมาสที่่� 4 ของปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้นำำ�เสนอ
กำำ�หนดวัันประชุุมทั้้�งปีีของปีี 2569 ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อรัับทราบและเห็็นชอบ
กำำ�หนดการดัังกล่่าว โดยในเบื้้�องต้้นกำำ�หนดให้้มีีการจััดประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทในสััปดาห์์สุุดท้้ายของเดืือนมกราคม 
มีีนาคม เมษายน พฤษภาคม กรกฎาคม สิิงหาคม ตุุลาคม และ
พฤศจิิกายน รวมทั้้�งสิ้้�น 8 ครั้้�ง และเลขานุุการบริิษััทจะประสาน 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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การแจ้ง้กำำ�หนดวันัดังักล่า่วให้ผู้้้�เกี่่�ยวข้อ้งได้ท้ราบ ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนินิการ 
ในลัักษณะเดีียวกัันนี้้� เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เพื่่�อให้้กรรมการ 
สามารถจััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างพร้้อมเพรีียงกััน และ
ก่่อนการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�งเลขานุุการบริิษััทได้้
จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระและเอกสารประกอบการ 
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัไปยังักรรมการทุกุคนเป็็นการล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำำ�การก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลา
ในการพิิจารณาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม ยกเว้้น
ในกรณีีมีีเหตุุจำำ�เป็็นเร่่งด่่วน นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มี ี
ฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย ซึ่่�งในปีี 2568 มีีการประชุุมคณะกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วยจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  
เมื่่�อเดืือนสิิงหาคมและพฤศจิิกายน โดยได้้พิิจารณาวาระหลัักใน
เรื่่�องการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำำ�ปี ี
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงแผนการพััฒนาและสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Planning) โดยได้้
แจ้้งประเด็็นที่่�หารืือในที่่�ประชุุมและผลการประชุุมให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทราบในภายหลััง

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััทมีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งตามหลัักบรรษััทภิิบาลของ 
SCGP เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คัญ
ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน สรุุปรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
และการสรรหากรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการสรรหาและ
คััดเลืือกกรรมการ ปรากฏในหััวข้้อนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของรายงานฉบัับนี้้�

การสรรหากรรมการอิสระ	

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหา เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่� 
จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ
และลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตามพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ  
และ/หรืือระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ SCGP (www.
SCGPackaging.com) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาจะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมในการเป็็นกรรมการ
อิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีคุุณลัักษณะ ความรู้้� ความชำำ�นาญ และ
ประสบการณ์์ที่่� SCGP ต้้องการตาม Board Skills Matrix ที่่� 
สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� SCGP 

มีีนโยบายกำำ�หนดจำำ�นวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสาม
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่าสามคน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 3 วาระ
ติิดต่่อกัันนัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
อิิสระครั้้�งแรก และครบกำำ�หนดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในแต่่ละวาระ 
ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีที่่�ตนครบกำำ�หนดออกตามวาระ  
ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้� งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป  
คณะกรรมการควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงคุุณสมบััติิความเป็็น
อิิสระของกรรมการดัังกล่่าว

ในปีี 2568 SCGP มีีกรรมการอิิสระรวม 7 คน เกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 12 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ 3 คนที่่�มี 
ความสัมัพันัธ์์ทางธุุรกิิจในมููลค่่าเกิินกว่่าหลักัเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ได้้แก่่ นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์  
นายวิบิูลูย์ ์ตวงสิทิธิสิมบัตัิ ิและนายรพี ีสุจุริติกุลุ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทั  
(ไม่่รวมกรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียในการพิิจารณา) โดยข้้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ได้้พิิจารณาทบทวน
คุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการอิิสระของกรรมการทั้้�ง 3 คนดัังกล่่าว
อย่่างรอบคอบตามหลัักความไว้้วางใจและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วย 
ความรับัผิิดชอบ ระมัดัระวังั และซื่่�อสัตัย์สุ์ุจริติของกรรมการ (Fiduciary  
Duties) ตามมาตรา 89/7 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (ที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และมีีความเห็็นว่่า 
การแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 คนดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ ไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
แต่่อย่่างใด และการมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
เฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ SCGP จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ 
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรให้้กรรมการ 
ทั้้�ง 3 คนดัังกล่่าวเป็็นกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ ดัังนี้้�

1) 	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท 
บริิษัทัเบทาโกร จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัในเครืือของเบทาโกร  
ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อยของ SCGP เกิินกว่่า  
20 ล้้านบาทขึ้้�นไป ถืือเป็็นการมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
ในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการบริิษััท (ไม่่รวมนายวนััส  
แต้ไ้พสิฐิพงษ์)์ โดยข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาล 
และสรรหา ได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้วมีีความเห็็นว่่า 
การแต่ง่ตั้้�งนายวนัสั แต้ไ้พสิฐิพงษ์ ์เป็น็กรรมการอิสิระของบริษิัทั  
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�
เป็็นอิิสระของนายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ แต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อยของ SCGP ข้้างต้้น ไม่่ก่่อให้้
เกิิดการขััดผลประโยชน์์ระหว่่างสององค์์กร และการมีีความรู้้�  
ความสามารถและประสบการณ์์อย่่างยาวนาน โดยเฉพาะ 
อย่่างยิ่่�งในการกำำ�หนดนโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ การส่่งเสริิม
นวััตกรรม การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรม ตลอดจน 
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล ซึ่่�งจะ
ช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการขยายธุุรกิิจ

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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ที่่�เป็็นประโยชน์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทอีีกด้้วย จึึงเห็็นสมควรให้้นายวนััส  
แต้้ไพสิิฐพงษ์์ เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ

2) 	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร กรรมการ และผู้้�ถือหุ้้�นทางอ้้อม ในกลุ่่�มบริิษััทนัันยาง
เท็็กซ์์ไทล์์ และบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััทย่่อยของ SCGP เกิินกว่่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป ถืือเป็็นการ
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการบริิษััท 
(ไม่่รวมนายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ) โดยข้้อเสนอแนะของคณะ 
กรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา ได้พ้ิจิารณาอย่า่งรอบคอบแล้ว้  
มีีความเห็็นว่่า การแต่่งตั้้�งนายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ เป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััท ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของนายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 
แต่่อย่่างใด อีีกทั้้�งความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อยของ 
SCGP ข้้างต้้น ไม่่ก่่อให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์์ระหว่่างสอง
องค์์กร นอกจากนี้้� นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ ยัังเป็็นผู้้�มีความรู้้�  
ความสามารถและประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของ SCGP และ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของ SCGP โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในด้้านการบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ การส่่งเสริิมนวััตกรรม
และเทคโนโลยีี และการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิม
และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการขยายธุุรกิิจที่่� เป็็น
ประโยชน์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััท จึึงเห็็นสมควรให้้นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 
เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ

3) 	 นายรพีี สุุจริิตกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ ในบริิษััทไทยเอเชีีย 
แปซิิฟิิค บริิวเวอรี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ 
บริิษััทย่่อยของ SCGP เกิินกว่่า 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป ถืือเป็็นการ
มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการบริิษััท  
(ไม่่รวมนายรพีี สุุจริิตกุุล) โดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหา ได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้ว  
มีีความเห็็นว่่า การแต่่งตั้้�งนายรพีี สุุจริิตกุุล เป็็นกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ 
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของนายรพีี สุุจริิตกุุล แต่่อย่่างใด อีีกทั้้�ง 
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อยของ SCGP ข้้างต้้น  
ไม่่ก่่อให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์์ระหว่่างสององค์์กร นอกจากนี้้�  
นายรพีี สุุจริิตกุุล ยัังเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ในด้้านธุุรกิิจ และ
ความรู้้�หรืือประสบการณ์์ด้้านกฎหมายและการเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์และ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
จึึงเห็็นสมควรให้้นายรพีี สุุจริิตกุุล เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เป็็นอิิสระ

การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ
แทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา 
เลืือกตั้้�ง โดยคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญ
จากหลากหลายอาชีีพ มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
มีีภาวะผู้้�นำำ� วิสัิัยทััศน์ก์ว้า้งไกล เป็น็ผู้้�มีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีปีระวัตัิ ิ
การทำำ�งานที่่� โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย สามารถอุุทิิศเวลาในฐานะ
กรรมการ รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระ โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอ
ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และช่่วงเวลาที่่�เปิิด
โอกาสให้้เสนอชื่่�อ และได้้ใช้้รายชื่่�อบุุคคลที่่�มีความสามารถในการ
เป็็นกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Chartered Director) ของสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย และรายชื่่�อกรรมการของบริิษััท
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ Board 
Skills Matrix ของ SCGP เพื่่�อประกอบการพิิจารณา 

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�
กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ SCGP โดยผู้้�ถือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ
หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็น
รายบุุคคล และผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น 
กรรมการได้้ ไม่่ เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้� ง ในครั้้� งนั้้�น  
โดยจะแบ่่งคะแนนเสีียงไม่่ได้้ และประธานในที่่�ประชุุมสามารถลง
คะแนนเสีียงอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาดเพื่่�อให้้ได้้จำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2568 (ครั้้�งที่่� 32) เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 ได้้พิิจารณา
เลืือกตั้้�งกรรมการรายเดิิม 3 คน ได้้แก่่ นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล 
นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ และนายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กลัับเข้้าเป็็น
กรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง และเลืือกตั้้�งนายรพีี สุุจริิตกุุล เป็็นกรรมการ 
แทนนางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ ซึ่่�งไม่่ประสงค์์ขอเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััทอีีก โดยกรรมการทั้้�ง 4 คน มีีคุุณสมบััติิเป็็น
กรรมการอิิสระตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ 

นอกจากนี้้� ในปีี 2568 นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� กรรมการอิิสระและ
กรรมการตรวจสอบ ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อยของบริิษััทระหว่่างปีีเนื่่�องจากมีีภารกิิจอื่่�น โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�  
12 กันัยายน 2568 ส่ง่ผลให้ต้ำำ�แหน่ง่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ว่่างลง ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568  
จึึงมีีมติิเลืือกตั้้�งให้้นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์ เป็็นกรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบแทนนางศุุภจีี  สุุธรรมพัันธุ์์�  ตามที่่� 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเสนอ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 
25 พฤศจิกิายน 2568 จนถึงึวาระเท่า่ที่่�เหลือือยู่่�ของกรรมการที่่�ลาออก  
คืือสิ้้�นสุุดการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2570
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ด้้านการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด คณะกรรมการบริิษััทเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยข้้อเสนอแนะของ 
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCGP และ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของ
การปฏิิบััติิงาน สามารถทดแทนกัันได้้โดยไม่่ขาดตอน ทั้้�งนี้้� ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำำ�นาจและหน้้าที่่�หลัักเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการ
ต่่าง ๆ ของ SCGP ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ดัังได้้ระบุุ
ไว้้ในหััวข้้อนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ (ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) ของรายงานฉบัับนี้้� 
ซึ่่�งได้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

นโยบายและแผนสืบทอดตำ�แหน่ง 
(Succession Plan)

การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารขององค์์กร (Succession 
Plan) ถืือเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนผ่่านผู้้�บริิหารแต่่ละรุ่่�น 
ให้้สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์ แผนพััฒนาธุุรกิิจระยะปานกลาง และ 
เป้้าหมายการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน SCGP ได้้พิิจารณากลุ่่�มพนัักงานที่่�มี 
ศัักยภาพสููง (Talent) เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยพิิจารณาจากคุุณลัักษณะ  
ความรู้้� ทักัษะ และความสามารถที่่�เหมาะสมต่อ่องค์ก์ร (Organization 
Capability) ในอนาคต เช่่น Customer & Consumer Centricity 
และ Technology & Digital Adaptability โดยกลุ่่�มพนัักงาน 
ที่่�มีีศัักยภาพสููงเหล่่านี้้�จะได้้รัับการพััฒนาด้้วยระบบการดููแลความ
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ (Career Path) ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้� 
ต่่าง ๆ  ทั้้�งด้้านการพััฒนาตามวิิชาชีีพ (Functional) และการพััฒนา
ภาวะผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง (Transformative Leadership) เพื่่�อให้้ 
พนัักงานมีีความพร้้อมในการสนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศของ SCGP รวมถึึงการขึ้้�นเป็็นผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ในอนาคต

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการสรรหาและ
พััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่า SCGP มีีกระบวนการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี
ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิและคุุณลัักษณะที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
การขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย (Leadership Competency) 
โดยให้้มีีวาระพิิจารณาและรายงานความคืืบหน้้าในเรื่่�องแผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(Executives) เป็็นประจำำ�ทุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยพิิจารณา 
ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทนและให้้ความเห็็น 
อย่่างตรงไปตรงมา รอบคอบ เป็็นธรรม และปราศจากอคติิ เพื่่�อให้้ได้้
กลุ่่�มพนัักงาน (Successors Pool) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�
มีีศัักยภาพ (Potential) มีีคุุณสมบััติิ (Qualification) และมีีความรู้้�
ความสามารถ (Competency) เหมาะสม โดยจะกำำ�หนดผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง (Candidates) อย่่างน้้อย 3 คนต่่อตำำ�แหน่่ง และในปีี 2568 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและติิดตามเรื่่�องแผนสืืบทอดและ
แผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 ครั้้�ง ในการประชุุมเดืือนสิิงหาคม

สำำ�หรัับคุุณสมบััติิประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�
มีีความรู้้� ความสามารถ มีีประสบการณ์์ และมีีความเชี่่�ยวชาญใน 
ธุุรกิิจหลััก และธุุรกิิจขยายขององค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้้าของบริิษััท
ตาม Pipeline ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ยันปลายน้ำำ�� กระบวนการผลิิต เทคโนโลยีี 
นวัตักรรมใหม่ ่ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�หลากหลาย การนำำ�เสนอ  
Solutions ถึึงลููกค้้า การขาย รวมถึึงต้้องมีีความรอบรู้้� สามารถ 
เชื่่�อมโยง ต่่อยอดธุุรกิิจได้้ทั้้�งในระดัับประเทศ ภููมิิภาค และข้้าม
ภููมิิภาค นอกจากนี้้�ต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีภาวะผู้้�นำำ�สูง สามารถนำำ�พาองค์์กร  
และพนักังานให้ส้ามารถก้า้วไปข้า้งหน้า้เพื่่�อให้ส้ามารถบรรลุเุป้า้หมาย  
ตามที่่�บริิษััทตั้้�งกลยุุทธ์์ไว้้

นอกจากนี้้�  SCGP ยัังมีีการทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคลประจำำ�ปีี  
(Individual Development Plan) สำำ�หรัับพััฒนาประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยวางแผนในระยะ 1 - 3 ปีี 
และ 4 - 5 ปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเองและเป็็นการเสริิม 
ความรู้้�ทักัษะที่่�จำำ�เป็น็ต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิจิ การคิดิวิเิคราะห์เ์ชิงิกลยุทุธ์์  
การสร้้างเครืือข่่าย และการพััฒนาตามความรู้้�ความสามารถ
ผู้้�นำำ� (Leadership Competency) ทั้้�งคุุณสมบััติิการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มี
ศัักยภาพสููง (Talent Competency) และบทบาทความเป็็นผู้้�นำำ�
ตามระดัับ (Leadership Pipeline) สำำ�หรัับผู้้�บริิหาร/ผู้้�นำำ�องค์์กร  
(Enterprise Leader) รวมถึึงแผนการโยกย้้ายเพื่่�อการพััฒนาความรู้้�  
ความสามารถในมุุมกว้้าง เตรีียมตััวในการเป็็นผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง 
แผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงยัังรวมไปถึึงการสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหาร
เข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�มีความโดดเด่่นในการบริิหารองค์์กรที่่�มีความ
หลากหลาย เช่่น หลัักสููตร Advanced Management Program 
(AMP) กัับสถาบัันชั้้�นนำำ�ของโลก เช่่น Harvard Business School,  
Stanford University, London Business School, IMD Business 
School, INSEAD เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะนำำ�เสนอ 
แผนพัฒันารายบุคุคลประจำำ�ปีตี่อ่คณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทน 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

การพัฒนากรรมการ

ตั้้� งแต่่  SCGP เสนอขายหุ้้�นต่่อประชาชนและเข้้าเป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 
2563 SCGP ได้้ขยายธุุรกิิจทั้้�งในแนวราบและแนวดิ่่�งอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งในและต่่างประเทศ SCGP จึึงได้้จััดให้้มีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจ รวมทั้้�ง
การพััฒนากรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการนำำ�คณะกรรมการ
บริิษััทเข้้าเยี่่�ยมชมกิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศเป็็น
ระยะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบการบริิหารจััดการและ
ความก้้าวหน้้าของธุุรกิิจ สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม การขยายตััวของ
ตลาด อีีกทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางให้้คณะกรรมการได้้พบปะผู้้�บริิหารและ
พนัักงานท้้องถิ่่�นของบริิษััทย่่อยโดยตรง โดยคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้สื่่�อสารแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ  
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ตลอดจนวััฒนธรรมองค์ก์รของ SCGP ในโอกาส 
ดัังกล่่าวด้้วย โดยในปีี 2568 SCGP ได้้จััดให้้คณะกรรมการบริิษััท 
เข้้าเยี่่�ยมชมธุุรกิิจของบริิษััทในจัังหวััดระยอง สมุุทรสาคร และ

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)198
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ราชบุุรีี ตลอดจนชุุมชนรอบโรงงาน ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสำำ�คัญ
ของ SCGP เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนรอบโรงงาน  
อัันเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากนี้้� SCGP ยัังจััดการประชุุมแผนธุุรกิิจ
ระยะปานกลาง (MTP) และแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีี (AP) เพื่่�อรายงาน
ความคืืบหน้้าของธุุรกิิจและร่่วมหารืือแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแนวปฏิิบััติิการพััฒนา 
คณะกรรมการบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหาเสนอ  
เพื่่�อให้้มีีกระบวนการพััฒนากรรมการอย่่างเป็็นระบบ มีีขั้้�นตอน และ

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการได้้รัับการเพิ่่�มพููนทัักษะ
และความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
อย่่างต่่อเนื่่�อง และรัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปััจจุุบัันอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดย
ในปีี 2568 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วม In-house Seminar and 
Discussion หลากหลายหััวข้้อ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจััดร่่วมกัับ 
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) (SCC) และบริิษััทในเครืือ  
ซึ่่�งกรรมการและฝ่่ายจัดัการได้้อภิปิราย แลกเปลี่่�ยนข้้อมูลูและข้้อคิดิเห็็น 
ระหว่่างคณะกรรมการหรืือกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากสถาบัันภายนอกกััน
อย่่างกว้้างขวาง ดัังนี้้� 

 1.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล / /

 2.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม / /

 3.	พั ันตํํารวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม /

 4.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส / /

 5.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร / /

 6.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ /

 7.	 นายรพีี สุุจริิตกุุล / /

 8.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ / /

 9.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ /

10.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ / /

11.	นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์

12.	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี / /

การเข้้าร่ว่ม In-house Seminar and Discussion

กรรมการ

หมายเหตุุ:	 1)	บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (SCGD) และบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) (Q-CON) เป็็นบริิษััทย่่อยของ SCC โดยเป็็นบริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัันกัับ SCGP
		  2)	นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์ เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568 จึึงไม่่ปรากฏข้้อมููลการอบรมกรรมการ เนื่่�องจากยัังไม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการ ณ วัันที่่�จััดงานเสวนา 

SCGP ให้้ความสำำ�คััญกัับการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
โดยได้้กำำ�หนดให้้มีีวาระสรุุปสาระสำำ�คััญของกฎหมายใหม่่หรืือที่่�มี 
การแก้้ไขที่่�สำำ�คััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้ ้
คณะกรรมการรัับทราบเป็น็ประจำำ� โดยที่่�ปรึกึษากฎหมายจะเป็น็ผู้้�สรุปุ 
รายงานและตอบข้้อซัักถามในที่่�ประชุุม ในส่่วนของการให้้ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน  
การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และจรรยาบรรณของเอสซีจีีี  
แพคเกจจิ้้�ง นั้้�น ในปีี 2568 SCGP ได้้ส่่งคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี 

แพคเกจจิ้้�ง ฉบัับปรัับปรุุง ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงจรรยาบรรณของ
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง การป้้องกัันการใช้ ้
ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบ (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) 

นอกจากนี้้� SCGP ยัังให้้การสนัับสนุุนการสมััครเป็็นสมาชิิกสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้แก่่กรรมการทุุกคน 
เพื่่�อให้้ได้้รัับข่่าวสารและความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

เสวนาคณะกรรมการ 
ตรวจสอบระหว่าง SCC, 

SCGP, SCGD และ Q-CON 
หัวข้อ “Investment Risk 

Management, SCGP 
M&A Due Diligence 
Protocol และ SCG 
Post-Investment 

Monitoring” 
(2 ช่ัวโมง)

Medium Term  
Plan (MTP) &  

Annual Plan (AP) 
(7 ช่ัวโมง)

เสวนาคณะกรรมการรว่ม 
ระหว่าง SCC, SCGP,  
SCGD และ Q-CON  
หัวข้อ “การเติบโต 

ของธรุกิจไทย 
สู่ประเทศจนีในสภาวะ

เศรษฐกิจโลก 
ท่ีเปล่ียนแปลง” 

(2 ช่ัวโมง)
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กรรมการ รวมทั้้�งได้้เชิิญชวนให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสููตรที่่�
สนใจเพิ่่�มเติิม ตลอดจนได้้รวบรวมแนวปฏิิบััติิ คู่่�มืือ และข้้อแนะนำำ�
เกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ออกโดย
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระหว่่างปีี 2568 ให้้
กรรมการรัับทราบด้้วย โดยในปีี 2568 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วม
การสััมมนาของ IOD ดัังนี้้�

นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร
	 National Director Conference 2025: “Stronger Together 

through the World of Contradiction (อยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน… 
ในโลกอัันย้้อนแย้้ง)”

นายรพีี สุุจริิตกุุล
	 Director Briefing: “Future Economy 2025: Powered by 

Technology”
	 Director Briefing: “Leading Beyond Questions: The Board’s  

Adaptive Leadership in Driving Organizational Change”
	 Director Dinner Talk: “การดููแลสุุขภาพเชิิงป้้องกััน”
	 National Director Conference 2025
	 Director Briefing: “เสีียงที่่�ไม่่ได้้ยิิน ศาสตร์์และศิิลป์์แห่่ง 

การอ่่านภาษาที่่�ไม่่ได้้พููดในห้้องประชุุม”
	 Independent Director Forum 2025: “Role of 

Independent Directors in Overseas Expansion and 
International Markets”

	 Chairman Forum: “Building Future-Ready Organization 
Through Chairman”

	 Director Briefing: “Fiduciary Duty in Action: How 
Independent Directors Navigate”

ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันกรรมการบริิษััท 11 คน ได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ อาทิิ Director Certification 
Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP)  
คิิดเป็น็ประมาณร้อ้ยละ 92 ของกรรมการทั้้�งคณะ รายละเอียีดปรากฏ 
ในประวััติิคณะกรรมการรายบุุคคลในหััวข้้อโครงสร้้างการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ ของรายงานฉบัับนี้้�

ในปีี 2568 SCGP ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ โดย
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในการจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับ  
SCGP ให้้กรรมการใหม่่รัับทราบ เช่่น ความรู้้�ทั่่�วไปของธุุรกิิจ 
โครงสร้้างธุุรกิิจ โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดการประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทประจำำ�ปี ีคู่่�มือบรรษัทัภิบิาล ข้อ้บังัคับับริษิัทัและ
ข้้อกฎหมายที่่�ควรทราบ เป็็นต้้น รวมทั้้�งได้้จััดให้้พบปะกัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินก่่อนการ 
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งแรก และจััดให้้มีีการเยี่่�ยมชม 
โรงงาน เพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ SCGP และ 
บริิษััทย่่อย การจััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ข้้างต้้นเป็็นไปตาม 
แนวปฏิิบัติัิเรื่่�องการพััฒนาคณะกรรมการที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการ 
บริิษััทโดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษัิัทได้้ทบทวนและปรับัปรุงุแบบประเมินิ
ผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อย
ตามที่่�คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหาเสนอ รวมทั้้�งจััดให้้มีกีาร 
ประเมินิการปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุดุย่่อย
ทุุกชุุด และประธานกรรมการ โดยมีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุดุย่่อยแบบทั้้�งคณะ (As a Whole)  
และแบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment) โดยแบ่่งหััวข้้อ 
การประเมิินเป็็น 3 หัวัข้้อหลััก ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างและคุณุสมบััติขิอง 
คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดุย่่อย 2) บทบาท หน้้าที่่� และความ 
รัับผิดิชอบของคณะกรรมบริิษัทั/คณะกรรมการชุุดย่่อย 3) การประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งผลการประเมิินแบบ 
ทั้้�งคณะของทุุกคณะได้้คะแนนในระดัับเหมาะสมสููงกว่่าร้้อยละ 90 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)200
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ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย เหมาะสม (รอ้ยละ) ควรปรบัปรงุ (รอ้ยละ)

1. 	 คณะกรรมการบริิษััท 100 0

2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ 100 0

3. 	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 100 0

4. 	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 100 0

5. 	 คณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง 96 4

สำำ�หรัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 3 คณะ สรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการมีีความรู้้�
ความเข้้าใจเชิิงยุุทธศาสตร์์ในระดัับเพีียงพอ โดยอาจเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์ นโยบายภาษีีของ 
สหรัฐัอเมริกิา สภาวะการชะลอตัวัของเศรษฐกิจิ การนำำ�เทคโนโลยีปีัญัญาประดิษิฐ์ ์(AI) มาปรับัใช้ใ้นธุรุกิจิ และการขยายตัวัของธุรุกิจิจากประเทศจีนี 
สู่่�ภูมิิภาคอาเซีียน 

ทั้้�งนี้้� ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะในเรื่่�องที่่�ได้้ผลประเมิินระดัับเหมาะสมน้้อยกว่่าร้้อยละ 
100 และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล จะมีีการกำำ�หนดแนวทางและแผนการปรัับปรุุงเพื่่�อพััฒนาต่่อไป
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การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทปีี 2568
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 เป็็นดัังนี้้�

การประชุม (การเข้าประชุม/สิทธใินการประชุม)

ประชุมคณะกรรมการ

ประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปีผ่าน 

ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) 
เพียงรปูแบบเดียว

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568 25 ม.ีค. 2568

รวม รปูแบบการเข้าประชุม

ครัง้ รอ้ยละครัง้ รอ้ยละ
ณ สถานท่ี

ประชุม
ผ่านส่ือ

อิเล็กทรอนิกส์

 1.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล 8/8 100 8/8 0/8 1/1 100

 2.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 8/8 100 8/8 0/8 1/1 100

 3.	พั ันตํํารวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม 8/8 100 4/8 4/8 1/1 100

 4.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

 5.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

 6.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 8/8 100 6/8 2/8 1/1 100

 7.	 นายรพีี สุุจริิตกุุล* 6/6 100 5/6 1/6 0/0 -

 8.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

 9.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 7/8 88 7/8 0/8 1/1 100

10.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ 7/8 88 5/8 2/8 1/1 100

11.	นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์** 0/0 - 0/0 0/0 0/0 -

12.	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี 8/8 100 8/8 0/8 1/1 100

13.	นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ 2/2 100 2/2 0/2 1/1 100

14.	นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� 5/6 83 3/6 2/6 1/1 100

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2568 8 1

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ 97 100

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดว่่า ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีีควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุม (รวมถึึงการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์) โดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม
ทั้้�งปีี ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง ต้้องมีีกรรมการบริิษััทมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด
จึึงจะนัับเป็็นองค์์ประชุุม และองค์์ประชุุมในขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด โดยในปีี 2568 กรรมการทุุกคนปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดัังกล่่าวได้้ครบถ้้วน 

หมายเหตุุ:   *	นายรพีี สุุจริิตกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 (ครั้้�งที่่� 32) เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 แทนนางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ กรรมการที่่�ออกตามวาระ 
			ซึ่่�   งเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 โดยนายรพีี สุุจริิตกุุล เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังจากที่่�เริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
	  	  **	นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 264 (8/2568) เมื่่�อวัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568 แทนนางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� กรรมการที่่�ลาออก  

		  และเนื่่�องจากไม่่มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัังจากเริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ นางภคพรรณฯ จึึงยัังไม่่ได้้เข้้าร่่วมการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�จัดในปีี 2568 

จำ�นวน/
รปูแบบการเข้าประชุม

รายช่ือ

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)202
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ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ
สำำ�หรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่าง ๆ ประจำำ�ปีี 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 (ครั้้�งที่่� 32) เมื่่�อวัันที่่� 
25 มีีนาคม 2568 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นต้้นไปจนกว่่าที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีมติิเปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอื่่�น ดัังนี้้�

คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนประจำ� (บาท)

โบนัส (บาท)
เบี้ยประชุม

(บาท/คน/ครัง้)รายเดือน รายปี

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 150,000 - ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล 
ที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา
กำ�หนดจำ�นวนเงินที่เหมาะสมและ 

ให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

-
(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 11 คน) กรรมการ 100,000 - -

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน - 150,000 - 60,000
(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 - 40,000

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธาน - 120,000 - 45,000
(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 - 30,000

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน - 120,000 - 45,000
(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 - 30,000

คณะกรรมการกำ�กับการบริหารความเสี่ยง ประธาน - 120,000 - 45,000
(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 - 30,000

ค่่าตอบแทนอื่่�น
SCGP ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้กรรมการบริิษััทนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น
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FOR SUSTAINABILITY 203
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กรรมการ

คณะ 
กรรมการ

บรษัิท

(12 คน)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะ 
กรรมการ

บรรษัทภิบาล
และสรรหา

(3 คน)

คณะ 
กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
(3 คน)

คณะกรรมการ
กำ�กับการ

บรหิาร 
ความเส่ียง

(3 คน)

โบนัส
กรรมการ 

บรษัิทท่ีจา่ย 
ในป ี2568** 

(บาท)

รวม (บาท)

 1. 	นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล* 1,800,000.00 - - - - 1,416,600.00 3,216,600.00

 2. 	นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 1,200,000.00 - - 280,000.00 - 944,300.00 2,424,300.00

 3. 	พัันตํํารวจเอก ธรรมนิิธิิ  
วนิิชย์์ถนอม

1,200,000.00 - - - - 944,300.00 2,144,300.00

 4. 	นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 1,200,000.00 - 220,000.00 - - 944,300.00 2,364,300.00

 5.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร* 1,200,000.00 510,000.00 - - - 944,300.00 2,654,300.00

 6.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ 
อุุรพีีพััฒนพงศ์์* 1,200,000.00 - 300,000.00 - 136,944.44 944,300.00 2,581,244.44

 7. 	นายรพีี สุุจริิตกุุล* 919,354.84 276,666.67 - - - 230,000.00 1,426,021.51

 8. 	นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์* 1,200,000.00 - - 390,000.00 - 944,300.00 2,534,300.00

 9. 	นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ* 1,200,000.00 - - 250,000.00 180,735.65 944,300.00 2,575,035.65

10. 	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ 1,200,000.00 - 220,000.00 - - 944,300.00 2,364,300.00

11. 	นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์* 116,666.67 9,782.61 - - - - 126,449.28

12. 	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี 1,200,000.00 - - - 136,944.44 944,300.00 2,281,244.44

13. 	นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ 280,645.16 63,333.33 - - - 714,300.00 1,058,278.49

14. 	นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� 836,666.67 229,836.96 - - - 944,300.00 2,010,803.63

รวม 14,753,333.34 1,089,619.57 740,000.00 920,000.00 454,624.53 11,803,900.00 29,761,477.44

หมายเหตุุ:	� *เป็็นกรรมการอิิสระ
		�  **โบนััสกรรมการบริิษััทที่่�จ่่ายในปีี 2568 ประกอบด้้วย โบนััสที่่�คำำ�นวณจากเงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2567 ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2568 และโบนััสที่่�คำำ�นวณจากเงิินปัันผลระหว่่างกาล

ประจำำ�ปี 2568 ที่่�จ่่ายเมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2568
		  1) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 1 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการ 
		  2) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 5 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ
		  3) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 6, 9 และ 12 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 โดยกรรมการลำำ�ดัับที่่� 9 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นประธานกรรมการกำำ�กัับการบริิหาร 

		  ความเสี่่�ยง ตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 เมษายน 2568
		  4) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 7 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม 2568
		  5) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 11 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ แทนนางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน 2568
		  6) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 13 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ถึึงวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568
		  7) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 14 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ถึึงวัันที่่� 12 กัันยายน 2568
		  8) คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนไม่่มีีค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� SCGP ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ ให้้กรรมการบริิษััทนอกเหนืือจากที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
รายละเอีียดข้้างต้้น

ตารางค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยปีี 2568 (1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2568)

ค่่าตอบแทนกรรมการอิิสระที่่�ได้้รับัจากการเป็็นกรรมการอิิสระในบริษัิัทใหญ่่ และเป็็นกรรมการอิิสระในบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับ
เดีียวกัน ปีี 2568
กรรมการอิิสระของบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กััด (มหาชน) (SCC) ได้้รัับค่่าตอบแทนจาก SCC ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่งใน SCC ค่าตอบแทนรวม (บาท)

นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล กรรมการอิิสระ  
และประธานกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน

3,512,903.00

ตารางต่่อไปนี้้�แสดงค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการอิิสระที่่�เป็็นตััวเงิิน สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ที่่�ได้้รัับจาก SCGP

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)204
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รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท และค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลััก 
จำำ�นวน 5 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (SKIC) PT Fajar Surya Wisesa TBK. (FAJAR) บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กััด 
(TCG) บริิษััทฟิินิิคซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) (PPPC) และบริิษััททีีซีี เฟล็็กซิิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด (TCFP) สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1)	 บรษัิทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จำ�กัด (SKIC)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ SKIC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 5 คน โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ 3/3

2.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ 2/2

3.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ 3/3

4.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล* กรรมการ 3/3

5.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์* กรรมการ 3/3

หมายเหตุุ:	� *กรรมการที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุ:	� *นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมบริิหารใน FAJAR ไม่่มีีตำำ�แหน่่งอื่่�นทางการบริิหาร และไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน FAJAR

(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -
(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

ค่่าตอบแทนกรรมการอิิสระที่่�ได้้รับัจากการเป็็นกรรมการอิิสระในบริษัิัทย่่อย ปีี 2568
กรรมการอิิสระของบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการบริิษััทของ PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (FAJAR) ได้้รัับค่าตอบแทนจาก FAJAR ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่งใน FAJAR ค่าตอบแทนรวม (รูเปีย)

นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการบริิษััท* 720,000,000.00
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รายช่ือ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

 1.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ* ประธานกรรมการ 5/5

 2.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััตร* กรรมการ 5/5

 3.	 นายปกรณ มาตระกููล* กรรมการ 0/0

 4.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* กรรมการ 6/6

 5.	 Ms. Vilia Sulistyo กรรมการ 6/6

 6.	 Mr. Roy Teguh กรรมการ 6/6

 7.	 Mr. Tony Tjandra กรรมการอิิสระ 6/6

 8.	 Mr. Lim Chong Thian กรรมการอิิสระ 6/6

 9.	 Mr. Sudarmanto Wiryodiatmo กรรมการอิิสระ 6/6

10.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์* กรรมการ 1/1

11.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ 1/1

12.	 นายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล* กรรมการ 1/1

13.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส* กรรมการ 5/5

รายช่ือ จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 Mr. Lim Chong Thian* 7/7

2.	 Ms. Elizabeth Linandi 7/7

3.	 Ms. Shiery 7/7

หมายเหตุุ:	� *กรรมการที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำำ�ดัับที่่� 10 - 13 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568
		  2)	นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ และนายชลณััฐ ญาณารณพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ และนายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มกราคม 2568 
		  3)	นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ และเป็็นประธานกรรมการแทนนายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มกราคม 2568 - 5 ธัันวาคม 2568
		  4)	นายชลณััฐ ญาณารณพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการแทนนายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2568
		  5)	นายปกรณ มาตระกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2568 ซึ่่�งไม่่มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหลัังจากเริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
		  6)	กรรมการลำำ�ดัับที่่� 1 - 3 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมบริิหารใน FAJAR ไม่่มีีตำำ�แหน่่งอื่่�นทางการบริิหาร และไม่่มีีการลงนามผููกพััน FAJAR

หมายเหตุุ:	� *ประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ:	� *ประธานกรรมการตรวจสอบ

(ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของ FAJAR ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม ดัังนี้้�

(2)	 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (FAJAR)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท (Board of Commissioners)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ FAJAR ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 9 คน (ลำำ�ดับที่่� 1 - 9) โดยมีีรายละเอีียด 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)206

SCGP One Report 2025 TH.indb   206SCGP One Report 2025 TH.indb   206 19/2/2569 BE   17:0419/2/2569 BE   17:04



(ง)	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท (Board of Commissioners)
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

	สำ ำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 FAJAR ได้้จ่่ายค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่กรรมการของ FAJAR ที่่�ไม่่ได้้เป็็น
พนัักงานของ SCGP จำำ�นวน 8 ราย เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 7,385,901,900 รููเปีีย (16,586,520 บาท)

รายช่ือ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิต้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568 (รเูปีย)

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

รวม

 1.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ 732,000,000 - - 732,000,000

 2.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 720,000,000 - - 720,000,000

 3.	 นายปกรณ มาตระกููล 60,000,000 - - 60,000,000

 4.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* - - - -

 5.	 Ms. Vilia Sulistyo - - - -

 6.	 Mr. Roy Teguh 2,218,341,900 - - 2,218,341,900 

 7.	 Mr. Tony Tjandra 1,318,560,000 - - 1,318,560,000 

 8.	 Mr. Lim Chong Thian 825,000,000 - - 825,000,000 

 9.	 Mr. Sudarmanto Wiryodiatmo 720,000,000 - - 720,000,000 

10.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์* - - - -

11.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* - - - -

12.	 นายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล* - - - -

13.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 792,000,000 - - 792,000,000

หมายเหตุุ:	 *กรรมการที่่�เป็็นพนัักงานของ SCGP ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำำ�ดัับที่่� 10 - 13 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568
		  2)	นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ และนายชลณััฐ ญาณารณพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ และนายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มกราคม 2568 
		  3)	นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ และเป็็นประธานกรรมการแทนนายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มกราคม 2568 - 5 ธัันวาคม 2568
		  4)	นายชลณััฐ ญาณารณพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการแทนนายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2568
		  5)	นายปกรณ มาตระกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ธัันวาคม 2568
		  6)	กรรมการลำำ�ดัับที่่� 1 - 3 เป็็นกรรมการที่่�ไมมีีส่่วนร่่วมบริิหารใน FAJAR ไม่่มีีตำำ�แหน่่งอื่่�นทางการบริิหาร และไม่่มีีการลงนามผููกพััน FAJAR

	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

รายช่ือ จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 Mr. Tony Tjandra* 4/4

2.	 นายชลณััฐ ญาณารณพ 3/3

3.	 Mr. Ardie Oscar 3/4

4.	 Ms. Vilia Sulistyo 1/1

หมายเหตุุ:	� *ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
		  1)	กรรมการลำำ�ดัับที่่� 4 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2568
		  2)	นายชลณััฐ ญาณารณพ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน แทน Ms. Vilia Sulistyo มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 มีีนาคม 2568

(ค)	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ FAJAR ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 คน (ลำำ�ดัับที่่� 1 - 3) 

โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม ดัังนี้้�

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 207

SCGP One Report 2025 TH.indb   207SCGP One Report 2025 TH.indb   207 19/2/2569 BE   17:0419/2/2569 BE   17:04



(3)	 บรษัิทกลุ่มสยามบรรจภัุณฑ์ จำ�กัด (TCG)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ TCG ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน (ลำำ�ดับที่่� 1 - 8) โดยมีีรายละเอีียด 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

(4)	 บรษัิทฟนิิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร ์จำ�กัด (มหาชน) (PPPC)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ PPPC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 คน โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ 4/4

2.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ 2/4

3.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ 4/4

4.	 Mr. Yosuke Yajima กรรมการ 3/3

5.	 นายเอกราช นิิโรจน์์* กรรมการ 4/4

6.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ 4/4

7.	 นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ* กรรมการ 4/4

8.	 Toshinobu Sada กรรมการ 2/4

9.	 Mr. Tomohisa Ishimi กรรมการ 1/1

รายช่ือ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ 4/4

2.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี* กรรมการ 4/4

3.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี* กรรมการ 4/4

4.	 Ms. Harumi Kiribe กรรมการ 4/4

5.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ 4/4

6.	 นายสม ณรงค์์ฤกษ์์นาวิิน* กรรมการ 4/4

7.	 Mr. Norio Ozawa กรรมการ 4/4

หมายเหตุุ:	� *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำำ�ดัับที่่� 9 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก TCG ระหว่่างปีี 2568
		  2)	Mr. Yosuke Yajima ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน Mr. Tomohisa Ishimi มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 เมษายน 2568

หมายเหตุุ:	� *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย

(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -
(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)208
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(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -
(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

(5)	 บรษัิททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิง้ จำ�กัด (TCFP)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทของ TCFP ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 8 คน โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด 
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ 2/2

2.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี* กรรมการ 2/2

3.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ 2/2

4.	 Mr. Kenzo Sano กรรมการ 2/2

5.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ 2/2

6.	 นายเอกราช นิิโรจน์์* กรรมการ 2/2

7.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ 2/2

8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ 2/2

หมายเหตุุ:	� *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย

(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
(1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 - ไม่่มีี -
(2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

ตารางสรปุค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้รบัจากบรษัิทย่อย

ลำ�ดับ บรษัิท

ค่าตอบแทนกรรมการ

จำ�นวนคน*
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ**

(บาท)
ค่าตอบแทนอ่ืน

(บาท)

1. SKIC 5 ไม่่มีี ไม่่มีี

2. FAJAR 8 16,586,520 ไม่่มีี

3. TCG 9 ไม่่มีี ไม่่มีี

4. PPPC 7 ไม่่มีี ไม่่มีี

5. TCFP 8 ไม่่มีี ไม่่มีี

หมายเหตุุ:	 *รวมกรรมการที่่�ลาออก/พ้้นจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี
		  **จ่่ายในรููปแบบเงิินเดืือนและโบนััส

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 209
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การติิดตามการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม
ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแล
และการบริหิารจัดัการบริิษัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิหลัักและบริษิัทัร่ว่ม
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของ SCGP และเห็็นชอบให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย
ดัังกล่่าวซึ่่�งได้้มีีการปรัับปรุุงล่่าสุุดเมื่่�อปีี 2563 โดยได้้กำำ�หนดกรอบ 
และกลไกในการกำำ�กัับดููแลนโยบายและการดำำ�เ นิินงานของ 
บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่่วมที่่�สำำ�คัญั รวมทั้้�งให้ม้ีกีารติดิตามการปฏิบิัติัิงาน 
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ดัังนี้้� 

	 การแต่งต้ังหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการหรือ 
ผู้บรหิารในบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม

	 เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริิษัทัย่อ่ยมีกีารปฏิบิัตัิติามแนวนโยบาย ตลอดจน 
เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจระยะกลาง และแผนกลยุุทธ์์ 
ในการเติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ SCGP มีีนโยบายแต่่งตั้้�ง 
บุคุคลไปเป็น็กรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่ม 
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SCGP ในบริิษััทย่่อยหรืือ
บริิษััทร่่วมดัังกล่่าว เว้้นแต่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแล้้ว
เห็็นว่่าโครงสร้้างของคณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ 
ที่่�มีีบุุคคลไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ 
บริษัิัทร่ว่มที่่�น้อ้ยกว่า่สัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นของ SCGP ในบริษิัทัย่อ่ย
หรืือบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวไม่่กระทบต่่ออำำ�นาจของ SCGP ในการ 
กำำ�หนดนโยบายและการดำำ�เนิินการในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำำ�คัญหรืือ 
มีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น หรืือมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจอย่่างเหมาะสม 
ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น นอกจากนี้้�บุคคลที่่�จะได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วมต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด

	 การกำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บรหิารท่ีเป็นตัวแทนของบรษัิท 
ในบรษัิทยอ่ยหรอืบรษัิทรว่ม ในการควบคมุหรอืมีส่วนรว่ม 
ในการกำ�หนดนโยบายท่ีสำ�คัญตอการดำ�เนินธรุกิจ

	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อจาก SCGP มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้ ้
มั่่�นใจว่่าก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นจะเข้้าทำำ�รายการ 
หรืือดำำ�เนิินการใด ๆ  ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตามที่่� 
กำำ�หนดไว้ใ้นคู่่�มือือำำ�นาจดำำ�เนิินการ และข้อ้บังัคับัของบริษิัทัย่อ่ย 
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจาก
คณะกรรมการของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท  
(แล้้วแต่่กรณีี) ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะจััดประชุุม 
คณะกรรมการ และ/หรืือจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิก่่อนการทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 การเปิดเผยข้อมูลของบรษัิทย่อย
	 บริิษััทย่่อยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและ 

ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย  
ตลอดจนการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินและ/หรืือ
รายการที่่�มีนััยสำำ�คััญให้้ SCGP ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง 
และภายในกำำ�หนดเวลาที่่�สมควรตามที่่� SCGP กำำ�หนด รายงาน 
แผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุน 
ขนาดใหญ่่ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก SCGP ตลอดจนการเข้้าร่่วม
ลงทุุนกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ 

	 การกำ�หนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและ
รดักุมเพียงพอในบรษัิทย่อยท่ีเป็นบรษัิทท่ีประกอบ
ธรุกิจหลัก และกลไกอ่ืนในการกำ�กับดูแลบรษัิทย่อย
ดังกล่าว 

	ตั วอย่่างระบบการควบคุุมภายในและกลไกในการกำำ�กับดููแล
บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่

	 การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อย
	 SCGP ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้าง หรืือ 

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัง
ไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายในของ SCGP 
หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตามหน้้าที่่�หรืือใน 
ทางอื่่�นทางใดที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์ของ SCGP เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ไม่่ว่่าทางตรง และ/หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน
หรืือไม่่ก็็ตาม

	 ระเบีียบอำำ�นาจอนุุมัตัิแิละดำำ�เนิินการในการเข้้าทำำ�ธุรุกรรมต่่าง ๆ  
	 คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของ

บริิษััทย่่อยตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทย่่อย และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย SCGP 
ได้้กำำ�หนดให้้รายการหรืือการดำำ�เนิินการของบริิษััทย่่อยในเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของ SCGP (แล้้วแต่่กรณีี) ซึ่่�งรวมถึึงการอนุุมััติิ
งบประมาณประจำำ�ปีี การจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบ
บััญชีี (กรณีีที่่�ไม่่อยู่่�ในสัังกััดสำำ�นัักงานสอบบััญชีีในเครืือข่่าย 
เดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของ SCGP) การเพิ่่�มทุุน/ลดทุุนที่่�เป็็นผล
ให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเปลี่่�ยนแปลง การแก้้ไขข้้อบัังคัับ การทำำ�
รายการเกี่่�ยวโยง การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อย การกู้้�/ 
ให้้กู้้�/ค้ำำ��ประกััน/ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน การเลิิกกิิจการ  
รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ให้้นำำ� 
หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศ
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและคณะกรรมการ 
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เรื่่�องการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไป 
ซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือเรื่่�องการทำำ�รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกััน  
(แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)210
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แนวทางการกำ�กับดูแลความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และผู้ถือหุ้นใหญ่

คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดนโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
SCGP มีีการกำำ�กับดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ SCGP และบริิษััทย่่อยที่่�สอดคล้้องกัับ
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และที่่�
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (บจ/ป 22-01)  
เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ หรืือคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย จะกระทำำ�
ธุุรกรรมกัับบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย และ/หรืือคณะกรรมการของบริิษััท 
และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น
ของ SCGP (แล้้วแต่่กรณีี) ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำำ�นวณได้้ (โดยนำำ� 
หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศของคณะ 
กรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยเกี่่�ยวกัับเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือประกาศ
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ในขณะนั้้�น มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) 

ทั้้�งนี้้� เว้้นแต่่เป็็นการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะ
เดีียวกัับที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์
เดียีวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตน
มีสีถานะเป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง แล้ว้แต่่
กรณีี และเป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมัติัิจากคณะกรรมการของ
บริษิัทั หรือืเป็น็ไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการของบริษิัทัอนุมุัตัิไิว้้แล้้ว

นอกจากนี้้� SCGP ได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�สำำ�คััญ อาทิิ 

1.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้้องหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�
รายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของ 
บริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�รายการดัังกล่่าว
ต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยทราบ และ
คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ 
คณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	 กรรมการของบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเอง
มีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม

3.	 การกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการหรืือบุุคคลที่่�มีความ 
เกี่่�ยวข้อ้งของบริษิัทัย่อ่ยได้ร้ับัประโยชน์ท์างการเงินิอื่่�นนอกเหนือื 
จากที่่�พึงได้้ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้ SCGP หรืือบริิษััทย่่อย 
ได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำำ�ที่่�ขัดแย้้ง 
กัับผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(ก)	 การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ 
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไปตาม 
หลัักเกณฑ์์ของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(ข)	 การใช้้ข้้อมููลของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา  
เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว

(ค)	 การใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือโอกาสทางธุุรกิิจของ SCGP หรืือ
บริิษััทย่่อยที่่�ฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์ หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไป
ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด

การกำ�หนดคุณสมบติัของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการ 
บริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก 
เพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
และโยกย้้ายบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของ SCGP ไปเป็็นกรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�
(ก)	มี คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมาย

หรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนดไว้้
(ข)	มี ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การดำำ�เนิินธุุรกิิจ เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
(ค)	มี ภาวะผู้้�นำำ� สามารถให้้มุุมมองความคิิดที่่�กว้้างขวางและจำำ�เป็็น

ในการขัับเคลื่่�อนและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วมนั้้�น

(ง)	มี การตััดสิินใจที่่�สมเหตุุสมผลตามแนวทางบรรษััทภิิบาลและ
จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
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ขอ้ตกลงระหว่างบรษัิทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม  (Agreement)  
ท่ีมีนัยสำ�คัญตอการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทและเป็นข้อตกลงท่ีมีผลอย่างมีสาระสำ�คัญตอ 
การบรหิารงาน มีดังน้ี

บริษัิัทกลุ่่�มสยามบรรจุภัุัณฑ์์ จำำ�กัด (TCG)

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น TCG

คู่สัญญา SCGP ละ Rengo Co., Ltd. (RENGO)

สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

SCGP ถือหุ้นร้อยละ 70.00
RENGO ถือหุ้นร้อยละ 30.00

อำ�นาจหน้าที ่
ของคณะกรรมการ

(1)	� คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 10 คน โดยบริษัทมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 7 คน และ RENGO  
มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 3 คน 

(2)	� ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ TCG จะได้รับการแต่งต้ังจากกรรมการท่ีถูกเสนอช่ือโดยบริษัท
(3)	� องค์ประชุมของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 6 คน โดยต้องมีกรรมการที่แต่งตั้งโดย RENGO  

1 คนเข้าร่วมประชุม
(4)	� นอกเหนือจากขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัการบรหิารทีส่ำ�คญั การอนมุตัเิรือ่งตา่ง ๆ  จะตอ้งไดร้บัมตเิสยีงขา้งมากของ

คณะกรรมการ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ 
การบริหารที่สำ�คัญ

เร่ืองดังต่อไปน้ีจะต้องได้รับการอนุมัติโดยมติเสียงข้างมากของคณะกรรมการท่ีมาประชุม และต้องมีกรรมการ 
ท่ีถูกเสนอช่ือโดย RENGO ลงมติอนุมัติด้วยอย่างน้อย 1 คน เช่น
(1)	� การเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญในลักษณะของธุรกิจของ TCG รวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง (ก) การสร้าง การย้าย  

การเลิกกิจการหรือการขายกิจการของบริษัทย่อย และ (ข) การควบรวมกิจการ การได้มาหรือการควบบริษัท
รูปแบบอ่ืนใดกับบริษัทอ่ืน

(2)	� การลงทุนในบริษัทหรือนิติบุคคลอ่ืนใด หรือการกระทำ�การใดแทน TCG ในฐานะผู้ถือหุ้นหรือหุ้นส่วนในบริษัท
หรือนิติบุคคลอ่ืน เช่น กิจการร่วมค้า 

(3)	� การให้กู้ยืมเงินหรือการให้ประกันเพ่ือประโยชน์ของบริษัทอ่ืน หรือนิติบุคคล ยกเว้นบริษัท หรือบริษัทย่อยของ TCG
(4)	 การออกหุ้นใหม่หรือการลดทุนของ TCG 
(5)	 การจ่ายเงินปันผลใด ๆ ของ TCG
(6)	 การเข้าทำ�สัญญาหรือข้อตกลงใด ๆ ท่ีมีสาระสำ�คัญต่อ TCG

การประชุมผู้ถือหุ้น (1)	� องค์ประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ 
และมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ TCG

(2)	 เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับการตัดสินโดยมติพิเศษในที่ประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้นเท่านั้น ได้แก่
	 (2.1)	 แก้ไข ยกเลิก หรือรับรองหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ TCG
	 (2.2)	 การเพิ่มทุนและการออกหุ้นใหม่
	 (2.3)	 การลดทุน
	 (2.4)	 การออกหุ้นกู้
	 (2.5)	 การควบรวมและควบบริษัท
	 (2.6)	 การชำ�ระบัญชีของ TCG 
(3)	� เรือ่งตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัการตดัสนิในทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้โดยมตเิสยีงขา้งมาก โดยมคีะแนนเสยีงมากกวา่

ร้อยละ 70 ของคะแนนเสียง ซึ่งได้แก่ 
	 (3.1)	 การแต่งตั้งหรือการปลดกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.2)	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.3)	 การจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรหรือการจ่ายหุ้นปันผล
	 (3.4)	 การเข้าซื้อกิจการทั้งหมดหรือส่วนที่สำ�คัญทั้งหมดของธุรกิจของบุคคลอื่นหรือนิติบุคคลอื่น 
	 (3.5)	 การโอนธุรกิจหลักของ TCG และการโอนทรัพย์สินทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญของ TCG

การจ่ายเงินปันผล คู่สัญญาต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย  
และต้องดำ�เนินการให้ TCG ประกาศผลกำ�ไรทั้งหมดหลังหักภาษีเป็นเงินปันผลในแต่ละปี เว้นแต่คู่สัญญา 
จะตกลงเปน็อยา่งอืน่ อยา่งไรกต็าม หากบรษิทัในเครอืของ TCG มกีารขาดทนุ เงนิปนัผลทีจ่ะประกาศจะตอ้งไดร้บั 
ความเห็นชอบจากคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)212
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บริษัิัทฟินิิิคซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) (PPPC)

สัญญารว่มทุน PPPC 

คู่สัญญา SCGP และ Nippon Paper Industries Co., Ltd. (NPI)

สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

SCGP ถืือหุ้้�นร้้อยละ 69.58
NPI ถืือหุ้้�นร้้อยละ 30.00

อำ�นาจหน้าที ่
ของคณะกรรมการ

(1)	� คณะกรรมการของ PPPC ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 7 คน โดยบริิษััทมีีสิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการได้้ 5 คน 
และ NPI มีีสิิทธิิแต่่งตั้้�งกรรมการได้้ 2 คน 

(2)	� องค์์ประชุุมของคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ
(3)	� ประธานกรรมการจะได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งจากกรรมการที่่�แต่ง่ตั้้�งโดยบริิษัทั ซึ่่�งจะทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถือืหุ้้�นและในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และรองประธานกรรมการอาจแต่่งตั้้�งจากกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งโดย NPI 
(4)	� กรรมการผู้้�จััดการของ PPPC จะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาจากหนึ่่�งในกรรมการที่่�แต่่งตั้้�งโดยบริิษััท
(5)	� การอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ จะต้้องได้้รัับมติิเสีียงข้้างมากของคณะกรรมการ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ 
การบริหารที่สำ�คัญ

เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รัับการอนุุมััติิโดยมติิเสีียงข้้างมากของคณะกรรมการ และต้้องมีีกรรมการที่่�แต่่งตั้้�ง 
โดย NPI ลงมติิอนุุมััติิด้้วยอย่่างน้้อย 1 คน เช่่น
(1)	 การอนุุมััติิแผนธุุรกิิจที่่�มีีระยะเวลาเกิินกว่่า 12 เดืือน
(2)	 การเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล และการประกาศจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 
(3)	 การนำำ� PPPC เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
(4)	 การทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีมููลค่่ามากกว่่า 30 ล้้านบาท ระหว่่าง PPPC กัับผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการ 
(5)	 การได้้มาซึ่่�งการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย
(6)	 การเข้้าค้ำำ��ประกัันในสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มููลค่่ามากกว่่า 50 ล้้านบาท เป็็นต้้น

การประชุมผู้ถือหุ้น (1)	�ที่่� ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นต้้องประกอบด้้วยผู้้�ถือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย 25 คน หรืือไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ 
จำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมด และต้้องมีจีำำ�นวนหุ้้�นรวมกันัเป็็นสัดัส่่วนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกแล้้ว 
ทั้้�งหมดของ PPPC 

(2)	� การอนุุมััติิในเรื่่�องต่่าง ๆ จะต้้องได้้รัับมติิเห็็นชอบในสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 

(3)	� เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำำ�นวน
หุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง ได้้แก่่

	� -	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับ
	� -	 การเพิ่่�มทุุนและลดทุุน
	� -	 การควบบริิษััท
	� -	 การจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�น
	� -	 การได้้มาซึ่่�งกิิจการของบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลอื่่�น
	� -	 การโอนกิิจการของ PPPC หรืือการโอนทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญของ PPPC
(4)	� เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนที่่�ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 71 ของจำำ�นวน

หุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง ได้้แก่่
	� -	ค่ าตอบแทนกรรมการ
	� -	 การแต่่งตั้้�งและค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
	� -	 การลงทุุนในบริิษััทหรืือองค์์กรธุุรกิิจอื่่�น

การจ่ายเงินปันผล การจ่า่ยเงินิปันัผลจะต้อ้งเป็น็ไปตามมติิของที่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�นหรือืที่่�ประชุมุคณะกรรมการ แล้ว้แต่ก่รณี ีอย่า่งไรก็ต็าม  
PPPC จะจ่่ายเงิินปัันผลในจำำ�นวนร้้อยละของกำำ�ไรสุุทธิิตามที่่�ตกลงกััน ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับผลประกอบการของ PPPC 
และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งการกัันเงิินสำำ�รองตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
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บริษัิัททีีซีี เฟล็กซิิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (TCFP)

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น TCFP

คู่สัญญา TCG และ RENGO

สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

TCG ถือหุ้นร้อยละ 75.00
RENGO ถือหุ้นร้อยละ 20.00
HOWA ถือหุ้นร้อยละ 5.00

อำ�นาจหน้าที ่
ของคณะกรรมการ

(1)	� คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 8 คน โดย TCG มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 5 คน และ RENGO  
มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 3 คน

(2)	� ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการที่ถูกเสนอชื่อโดย TCG 
(3)	� องค์ประชุมของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยต้องมีกรรมการท่ีแต่งตั้งโดย 

RENGO 1 คนเข้าร่วมประชุม
(4)	� นอกเหนือจากข้อกำ�หนดเก่ียวกับการบริหารที่สำ�คัญ การอนุมัติเรื่องต่าง ๆ จะต้องได้รับมติเสียงข้างมาก 

ของคณะกรรมการ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ 
การบริหารที่สำ�คัญ

เรือ่งทีส่ำ�คญัดงัตอ่ไปนีจ้ะตอ้งไดร้บัการอนมุตัโิดยมตเิสยีงขา้งมากของคณะกรรมการทีเ่ข้ารว่มประชมุดว้ยตนเอง 
และต้องมีกรรมการที่แต่งตั้งโดย RENGO ลงมติอนุมัติด้วยอย่างน้อย 1 คน เช่น
(1)	� การเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญของลักษณะการประกอบธุรกิจของ TCFP ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กัดเพียง (ก) การสร้าง  

การย้าย การเลิกกิจการ หรือการขายกิจการของบริษัทย่อย (ข) การควบรวมกิจการ การได้มา หรือการควบ
บริษัทรูปแบบอื่นใดกับบริษัทอื่น และ (ค) การเริ่มต้นธุรกิจใด ๆ นอกเหนือจากธุรกิจปัจจุบันของ TCFP 

(2)	� การลงทุนของ TCFP ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นใดในฐานะผู้ถือหุ้นหรือหุ้นส่วนในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น 
เช่น กิจการร่วมค้า

(3)	 การให้กู้ยืมเงินหรือการให้ประกันเพ่ือประโยชน์ของบริษัทอื่น หรือนิติบุคคล หรือบุคคลใด ๆ
(4)	 การออกหุ้นใหม่ หรือการลดทุนของ TCFP
(5)	 การจ่ายเงินปันผลใด ๆ ของ TCFP
(6)	 การเข้าทำ�สัญญาหรือข้อตกลงใด ๆ ที่มีสาระสำ�คัญต่อ TCFP 
(7)	 การได้มาซึ่งกิจการทั้งหมดหรือส่วนที่มีนัยสำ�คัญทั้งหมดของบุคคลอื่น

การประชุมผู้ถือหุ้น (1)	� องค์ประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองหรือโดยการมอบ
ฉนัทะมากกวา่รอ้ยละ 50 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยแลว้ทัง้หมดของ TCFP และ RENGO ตอ้งเขา้ประชุมด้วย
จึงจะครบองค์ประชุม

(2)	� การลงมติจะถือว่าเป็นการลงมติพิเศษหากผ่านการลงมติด้วยคะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนหุ้น
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(3)	 เรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับการตัดสินโดยมติพิเศษในที่ประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
	 (3.1)	    แก้ไข ยกเลิก หรือรับรองหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ TCFP
	 (3.2)	    การเพิ่มทุนและการออกหุ้นใหม่
	 (3.3)	    การลดทุน
	 (3.4)	    การออกหุ้นกู้
	 (3.5)	    การควบรวมและควบบริษัท
	 (3.6)	    การชำ�ระบัญชีของ TCFP 
	 (3.7)	    การเลือกตั้งหรือปลดออกของกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.8)	    ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.9)	    การจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรหรือการจ่ายหุ้นปันผล
	 (3.10)	   การโอนธุรกิจหลักของ TCFP และการโอนหรือการก่อภาระผูกพันใด ๆ ในส่วนท่ีสำ�คัญของทรัพย์สิน 
			      หรือทรัพย์สินทั้งหมดของ TCFP 

การจ่ายเงินปันผล คู่สัญญาต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย  
โดยต้องสำ�รองรายได้บางส่วนสำ�หรับการขยายตัว และ/หรือการลงทุนของ TCFP โดยเป็นไปตามที่ถูกกำ�หนดไว้
ในนโยบายของ TCFP และต้องดำ�เนินการให้ TCFP จ่ายเงินปันผลร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)214
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
และแนวปฏิบติัในการกำ�กับดูแลกิจการ 

SCGP ได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาล
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องที่่� 
คณะกรรมการบริิษัทัได้้อนุุมัตัิใิห้้มีกีารปรัับปรุุงหรืือเพิ่่�มเติิมในปีี 2568 
โดยได้้กำำ�ชับัให้ฝ้่า่ยจัดัการประกาศให้้พนักังานรัับทราบโดยทั่่�วถึึง และ
จััดให้้มีีการอบรม ชี้้�แจงแก่่พนัักงาน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการปฏิิบััติ ิ
อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม 

นอกจากนี้้� SCGP ได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอีีก 6 ประเด็็นดัังนี้้�

(1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
	 นอกจากการจััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้ 

กัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่  เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้ เ กิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และเปิิดเผยโครงสร้้าง
การถืือหุ้้�นของ SCGP และบริิษััทย่่อยในรายงานประจำำ�ปีีแล้้ว 
SCGP ได้้ตรวจติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิและ 
ดำำ�เนิินการสอดคล้้องตามนโยบายดัังกล่่าวและเป็็นไปเพื่่�อ 
ผลประโยชน์์สููงสุุดของ SCGP ดัังนี้้�
1) 	สื่่� อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการป้้องกัันความ

ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่พนัักงานทุุุ�กระดัับผ่่าน 
สื่่�ออิินโฟกราฟิิก และผ่่าน Intranet ของ SCGP และจััด
ทดสอบ Ethics e-Testing กัับพนัักงานในเรื่่่��องดัังกล่่าว
เป็็นประจำำ�ทุุุ�กปีี

2)	จั ดทำำ�สรุุปแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ SCGP 
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์สำำ�หรัับ
กรรมการบริิษััท 

3)	กำ ำ�หนดให้้กรรมการและผู้้� บริิหารต้้องรายงานต่่อ
เลขานุุการบริิษััทกรณีีพบว่่ามีีความสััมพัันธ์์และทำำ�ธุุรกรรม
กัับ SCGP และบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิด 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และเลขานุุการบริิษััท 
จะต้้องส่่งรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำำ�การ 
นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

4)	สำ ำ�นักงานตรวจสอบสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลเพื่่�อสอบทาน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลง
ทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไประหว่่าง SCGP หรืือ
บริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�
ทุุกไตรมาส

	ซึ่่� งผลการติิดตามในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีรายการที่่�เข้้าข่่ายความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

 (2)	การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์

	 การใช้ข้อมูลภายในของบรษัิท 
	 SCGP มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ซึ่่�งหมายถึึงข้้อมููล

ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะซึ่่�งสาระสำำ�คัญมีีผลต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน ถืือปฏิิบััติิและสื่่�อสารอย่่างถููกต้้อง การใช้้ข้้อมููลภายใน
ร่่วมกัันต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�
ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น การเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่่อสาธารณะ
รวมถึึงการสื่่�อสารข้้อมููลใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต้้อง 
ได้้รัับความเห็็นชอบจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น 
และได้้จััดทำำ�สรุุปแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการของ SCGP 
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในสำำ�หรัับกรรมการบริิษััท

	
	ซึ่่� งผลการติิดตามในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีที่่�ปฏิิบััติิขััดหรืือแย้้ง

กัับนโยบายดัังกล่่าว 

	 มาตรการห้ามซ้ือขายหลักทรพัย์
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

(Blackout Period) โดยกำำ�หนดว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิิน 
ที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าของ SCGP พนัักงาน 
ในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่� 
อยู่่�กิินฉัันสามีีภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคล
ดัังกล่่าวที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน ต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์ 
หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ 
หลัักทรััพย์์ของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของ SCGP 
ที่่�เป็น็บริษิัทัจดทะเบียีน หรือืบริษิัทัจดทะเบียีนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 
ข้้อมููลภายใน ในช่่วงเวลา 1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิิน 
รายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมง 
หลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่่าว

	 นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ระดัับบริหิารในสายงานบัญัชีหีรือืการเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่่าย 
หรืือเทีียบเท่่าของ SCGP พนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภรรยา 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ทราบข้้อมููล
ภายในของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของ SCGP 
ที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน หรืือบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับข้้อมููลภายใน ต้้องไม่่ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ดังักล่า่วจนกว่า่จะพ้น้ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นับัแต่ไ่ด้ม้ีกีารเปิดิเผย 
ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว 
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ทั้้�งนี้้�  สำำ�นัักงานเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำำ�หนดช่่วงเวลาห้้าม 
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ตามมาตรการ Blackout Period ให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน 
ให้้ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่่มีีการนำำ�ข้้อมููลภายใน 
ไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่พบว่่ากรรมการและ 
ผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ SCGP ในช่่วงที่่� SCGP กำำ�หนด
ให้้งดการซื้้�อขาย

การรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์์ 
และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า
ภายใต้้นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศ SCGP จะให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร 
รวมถึงึผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดับับริิหารในสายงานบัญัชีหีรือืการเงิินที่่�เป็น็
ระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าของ SCGP เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการ 
จััดทำำ� เปิิดเผย และนำำ�ส่่งรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิิน
ด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลซึ่่�ง
กรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30  
ของจำำ�นวนสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติบิุคุคลดัังกล่า่ว และการถืือหุ้้�น 
รวมกัันดัังกล่่าวเป็็นสััดส่่วนที่่�มากที่่�สุดในนิิติิบุุคคลนั้้�นต่่อสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ตามบทบััญญัตัิแิห่ง่ พ.ร.บ.หลัักทรัพัย์ฯ์ ประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบทกำำ�หนดโทษที่่�เกี่่�ยวข้้องตาม
กฎหมาย 

นอกจากนั้้�น นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศของ SCGP กำำ�หนดให้้แจ้้งความประสงค์์ในการทำำ�ธุุรกรรม
เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์มายัังเลขานุุการบริิษััทก่่อนการทำำ�ธุุรกรรม 
ดัังกล่่าวล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำำ�การ ทางโทรศััพท์์หรืือจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือวิิธีีการอื่่�นใด รวมทั้้�งอาจพิิจารณาใช้้แบบแจ้้ง
ความประสงค์์ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทก็็ได้้ รวมทั้้�งนำำ�ส่งรายงาน
การถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 
ล่่วงหน้้าดัังกล่่าวมายัังเลขานุุการบริิษััทก่่อนนำำ�ส่่งสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และเลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมและรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์โดย
กำำ�หนดให้้เป็็นวาระหนึ่่�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� การเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญต่่อสาธารณะจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบาย
การเปิิดเผยข้้อมูลู โดยกำำ�หนดผู้้�มีสิทิธิเิปิดิเผยข้้อมูลูและขอบเขตหน้้าที่่�
ของบุุคคลเหล่า่นั้้�นไว้ใ้ห้ช้ัดัเจน ซึ่่�งมีกีารอนุมุัติัิให้เ้ปิดิเผยได้ต้ามอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการที่่� SCGP กำำ�หนดไว้้ 

(3) 	สิทธมินุษยชน
	 SCGP กำำ�หนดนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายด้้านการ

บริิหารความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล 
รวมถึึงข้้อกำำ�หนดสากลอื่่�น ๆ และขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การ
ปฏิิบััติิผ่่านคณะกรรมการการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีการประเมิิน

ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ครอบคลุุมทั้้�ง 
ความเสี่่�ยงในการดำำ�เนินิงาน (Own Operations) และความเสี่่�ยง 
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) เพื่่�อจััดทำำ�แผนบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน โดยเน้้นการดำำ�เนิินงานเชิิงรุุก 
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น กำำ�หนดนโยบาย 
การรัับพนักังานที่่�เป็น็ธรรม โปร่ง่ใส และสะท้อ้นถึงึความสามารถ  
ศัักยภาพของผู้้�สมััครอย่่างแท้้จริิง มุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียมกััน 
ในการรัับพนัักงานที่่�มีความหลากหลายด้า้นศาสนา อายุ ุเชื้้�อชาติิ  
เพศ การศึึกษา เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิทั้้�งในและต่่างประเทศ 
ผ่่านระบบคณะกรรมการ (Committee) เป็็นต้้น สำำ�นัักงาน
ตรวจสอบจะติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
ผ่่านการตรวจสอบประจำำ�ปีี และมีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน
สำำ�หรัับพนัักงานและบุุคคลภายใน ซึ่่�งผลการตรวจสอบหรืือ
การรัับข้้อร้้องเรีียนในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชน 

(4) 	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
	 SCGP เน้้นให้้การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััย โดยกำำ�หนดนโยบายและ
ระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (e-Policy) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย IT หรืือ 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการจััดให้้มีีมาตรการป้้องกััน 
ความปลอดภััยของระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ SCGP  
มีีคณะทำำ�งาน Cybersecurity Governance Committee  
เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลความปลอดภัยัทางเทคโนโลยีสีารสนเทศของ SCGP  
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและป้้องกัันภััยคุุกคาม
ทาง Cyber และการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	
	สำ ำ�นัักงานตรวจสอบจะสอบทานความเพีียงพอของระบบการ

ควบคุุมภายในด้้าน Information Security และรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งผลการตรวจสอบ
ในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีที่่�ปฏิิบััติิขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย 
ดัังกล่่าวอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

(5) 	การต่อต้านทุจรติคอรร์ปัชัน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�ง

ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
เป็็นประจำำ� ทั้้�งนี้้� SCGP ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบาย 
ต่่ อต้้ านคอร์์ รััปชััน ไว้้ บน เ ว็็บ ไซต์์ ของ  SCGP (www.
SCGPackaging.com) ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

	 SCGP มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company จาก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) เมื่่�อ
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และได้้รัับการประเมิินและต่่ออายุุการ
รัับรองเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 (ต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปีี)

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)216
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	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารได้ส้ื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุคนปฏิบิัตัิติาม
จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
อย่่างเคร่่งครััด ผ่่าน “Message from CEO” และเน้้นย้ำำ��เรื่่�อง 
ดังักล่า่วอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อแสดงให้้เห็น็ถึงึการให้้ความสำำ�คัญัของ
ฝ่า่ยบริหิารระดับัสูงูสุดุ (Tone at the top) โดยคณะจััดการสร้า้ง
ความตระหนัักรู้้� สื่่�อสารการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยสุุุ�จริิต เป็็น Role 
Model ให้้แก่่พนัักงานทุุุ�กคน และในฐานะฝ่่ายบริิหาร (First Line 
ระดัับสููง) ต้้องประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม  
ผลัักดััน สื่่�อสาร และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงการคอร์์รััปชััน ผลกระทบ ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยมีกีารวิเิคราะห์ข์้อ้บ่ง่ชี้้� ประเมินิความเสี่่�ยงการเกิดิคอร์ร์ัปัชันั 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ สร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน กำำ�หนดวิิธีีการลด 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุุ�ม (Risk Mitigation and Control) 
กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบ มาตรการติิดตาม การสอบทาน และ 
ประเมิินผลการบริหิารความเสี่่�ยงสำำ�หรับัให้้พนักังานใช้้เป็็นแนวทาง 
ปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดคอร์์รััปชัันโดยมีีสำำ�นักงานตรวจสอบ
ประเมิิน ติิดตามการกำำ�กับดููู�แลที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบ

	 ในปีี 2568 SCGP ยัังคงสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจ
ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน รวมถึึงแปลจรรยาบรรณเป็็น
ภาษาท้้องถิ่่�นสำำ�หรัับประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม 
และได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ รวมถึึงมีีระบบการรัับ
ข้้อร้้องเรีียนเป็็นภาษาอัังกฤษและภาษาท้้องถิ่่�นสำำ�หรัับ
ประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม

2.	นำ ำ�จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ไปสื่่�อสารกัับบริิษััท 
ในต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือให้้กรรมการ ฝ่่ายจััดการ 
และพนัักงานทุุกระดัับของกลุ่่�ม SCGP มีีความเข้้าใจ 
หลัักการและสามารถปฏิิบััติิงานตามแนวทางของ SCGP 
อย่่างเหมาะสมกัับแต่่ละประเทศ

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและอนุุมััติิจรรยาบรรณ 
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึง 
แนวทางการป้้องกัันคอร์์รััปชัันที่่�สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเผยแพร่่ สร้้างความตระหนัักรู้้� และสื่่�อสาร
ทำำ�ความเข้้าใจให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน 
(ร้้อยละ 100) รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  อาทิิ อีีเมลและ
เว็็บไซต์์ของ SCGP เพื่่�อเป็็นแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการ
ปฏิิบััติิและการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4.	 ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันกัับฝ่่ายจััดการ พนัักงาน ในรููปแบบ
ต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1)	จั ดอบรมในเรื่่�องการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณ
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในหลัักสููตรต่่าง ๆ 
เช่่น ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ หลัักสููตร Business 
Concept Development เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างเป็็น
วััฒนธรรมขององค์์กร

2)	ส่ ่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจให้้พนัักงานทุุกระดัับ
ในบทบาท อำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
(Responsibility and Accountability Awareness) 
ในการจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงสื่่�อสาร
กรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุุจริิตที่่�สำำ�คััญโดยสะท้้อนภาพ
ความรัับผิิดชอบตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three 
Lines Model)

3)	 เผยแพร่่อิินโฟกราฟิิกของจรรยาบรรณและการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรตระหนััก
และปฏิิบััติิตามทั้้�งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ ภาษา
อิินโดนีีเซีีย และภาษาเวีียดนาม 

4)	จั ดให้้มีีเนื้้�อหา Online เพื่่�อให้้ศึึกษาเรื่่�องจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และ
นโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยพนัักงานต้้องรัับรอง
ความเข้้าใจและรัับทราบทุุกคน ก่่อนทำำ�การทดสอบ
ความรู้้�  ความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่าน 
แบบทดสอบจริยิธรรมของพนักังาน “Ethics e-Testing”  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  11 โดยแบบทดสอบดัังกล่่าว  
แบ่่งเป็็น 3 ระดัับ สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของพนัักงาน และมีีการทบทวน 
แบบทดสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งในปีี 2568 ได้้เพิ่่�ม
แบบทดสอบเรื่่�อง สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพและความ 
ปลอดภัยั การดำำ�เนินิการด้า้นการเมือืง และการปฏิบิัตัิิ 
ต่่อข้้อมููลและทรััพย์์สิินในเรื่่�องของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(PDPA) ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง Inclusive Green 
Growth ในปีี 2568 พนัักงานที่่�ทำำ�แบบทดสอบทุุกคน
ผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 100

5)	สำ ำ�นักังานตรวจสอบจัดัสัมัมนาและ Workshop ให้แ้ก่่
หน่่วยงานที่่�มีความเสี่่�ยงสููง เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
ให้้แก่่ First Line ในการประเมิินความเสี่่�ยง และ
กำำ�หนดแนวทางป้้องกัันควบคุุมความเสี่่�ยงในการ 
เกิิดคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึสำำ�นักังานตรวจสอบได้ต้รวจสอบ 
เรื่่�องคอร์์รััปชัันเมื่่�อเข้้าตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
และจััดทำำ�คลิิปวิิดีีโอและสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อ
สื่่�อสาร ส่่งเสริิมความเข้้าใจให้้แก่่หน่่วยงานและ
พนัักงานใน SCGP
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5.	 เผยแพร่่แนวคิิดเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันไปสู่่�คู่่�ธุุรกิิจ 
(Suppliers) เชิิญชวนคู่่�ธุุรกิิจให้้เข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) นำำ� 
หลัักการและแนวคิิดการปฏิิบัตัิติัวัเป็็นพลเมือืงดีีควบคู่่�ไปกัับ 
การกำำ�กัับดููู�แลกิิจการเพื่่�อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
เป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด นอกจากนี้้� 
SCGP ได้้ทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจ (Supplier Code 
of Conduct) ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและการปฏิิบััติิงาน
ในปััจจุุบััน ทั้้�งในเรื่่�องกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
(PDPA) สิิทธิิมนุุษยชน และการรัับข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้ง
เบาะแส ในปี ี2568 มีคีู่่�ธุรกิิจของ SCGP ผ่า่นการรัับรองเป็น็  
Certified Company และประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมฯ 
จำำ�นวน 85 ราย และ 50 รายตามลำำ�ดับ

6.	จั ดทำำ�แนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง การรัับ หรืือให้้ของขวััญ
หรืือประโยชน์์อื่่�นใด (No Gift Procedure) เพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบ 
เพื่่�อความโปร่่งใสและป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อนที่่�อาจ
นำำ�ไปสู่่�การคอร์์รััปชััน

7.	จั  ด ใ ห้้ มีี ร ะ บ บ รัั บ ข้้ อ ร้้ อ ง เ รีี ย น แ ล ะ แจ้้ ง เ บ า ะ แ ส 
(Whistleblowing System) ที่่�ควบคุุมดููแลโดยสำำ�นัักงาน
ตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระที่่�ขึ้้�นตรงกัับคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางในการรายงาน กรณีีมีี
การพบเห็น็การฝ่า่ฝืืนกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับับริษัิัท 
และจรรยาบรรณ โดยมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม 
ควบคุุม และแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น

	ทั้้� งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่พบว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�ผิิดนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน

(6)	 การแจง้เบาะแส (Whistleblowing)
	 SCGP กำำ�หนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการ 

กรณีีมีีการชี้้�เบาะแสเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ 
และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) หรืือพฤติิกรรมที่่�
อาจส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบุุุ�คลากรของ SCGP ซึ่่�ง
รวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสตาม
นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุุ�จริิตและการกระทำำ�ผิิด 
(Whistleblowing Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชัดเจน 
และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ ได้้ตลอดเวลาและ 
ในหลายช่่องทาง ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ทั้้�งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และ
ภาษาท้้องถิ่่�นประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม หรืือแจ้้งด้้วย
วาจา หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยส่่งเป็็นจดหมายหรืืออีีเมล 
รวมทั้้�งกำำ�หนดมาตรการรัักษาความลัับและให้้ความคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้้องเรีียนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและ
การกระทำำ�ผิิด

ในปีี 2568 มีีข้้อร้้องเรีียนอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบบริิษััท นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายบรรษััทภิิบาล 
อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณพนัักงาน หรืือจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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โดยมููลค่่าความเสีียหายไม่่มีีนััยสำำ�คััญต่่อรายงานทางการเงิินของ SCGP ข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวนได้้นำำ�มากำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิและแนวทาง 
การป้้องกััน นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว ตลอดจนมาตรการและการกำำ�หนดแนวทางเชิิงป้้องกััน 
การทุุุ�จริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยง และความเหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า ข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่ง นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล อาทิิ ลููกค้้า หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ และการใช้้ข้้อมููลภายใน อนึ่่�ง บริิษััทไม่่มีีการถููกร้้องเรีียน หรืือถููกฟ้้องร้้องว่่ามีีการละเมิิดสิิทธิิ
มนุุษยชนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

การรายงานการละเมิด จำ�นวนข้อรอ้งเรยีน (เรือ่ง)

จำ�นวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 14

จำ�นวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ  
(รวมของปี 2566, 2567 และ 2568 จำ�นวน 1, 5 และ 6 เรื่อง ตามลำ�ดับ)

12

ประเภทข้อรอ้งเรยีนท่ีสอบสวนแล้วเสรจ็

1.	 ผิดจรรยาบรรณหรือทุจริต

	 1.1	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 1

	 1.2	 การคอร์รัปชัน -

	 1.3	 ละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  1.3.1 ล่วงละเมิดทางเพศ -

		  1.3.2 ล่วงละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ -

		  1.3.3 การเลือกปฏิบัติ -

	 1.4	 การแข่งขันทางการค้า -

	 1.5	 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล -

	 1.6	 การใช้ข้อมูลภายใน -

	 1.7	 อื่น ๆ -

2.	 การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท 6

3.	 ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน 5

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 219

SCGP One Report 2025 TH.indb   219SCGP One Report 2025 TH.indb   219 19/2/2569 BE   17:0419/2/2569 BE   17:04



คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาในรอบปีี 2568 มีีดัังนี้้�

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา

สรปุผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ

จำ�นวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร 6/6

2.	 นายรพีี สุุจริิตกุุล 5/5

3.	 นางภคพรรณ ลีีวุุฒิินัันท์์ 0/0

4.	 นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ 1/1

5.	 นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� 4/4

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2568 6

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 100

รายช่ือ จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 4/4

2.	 นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ 4/4

3.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส 4/4

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2568 4

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 100

   

หมายเหตุุ:	 1) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนนางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มีีนาคม 2568
		  2) 	กรรมการลำำ�ดับัที่่� 3 ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการตรวจสอบแทนนางศุภุจี ีสุธุรรมพันัธุ์์� มีผีลตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 25 พฤศจิกิายน 2568 ซึ่่�งไม่ม่ีกีารจัดัประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบหลังัจากเริ่่�มดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
			   กรรมการตรวจสอบ
		  3) กรรมการลำำ�ดัับที่่� 4 และ 5 ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบถึึงวัันที่่� 25 มีีนาคม 2568 และ 12 กัันยายน 2568 ตามลำำ�ดัับ

ผลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2568 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้้า 11 - 14

ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหาในรอบปีี 2568 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา หน้้า 16 - 17

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)220
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คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2568 มีีดัังนี้้�

รายช่ือ จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 6/6

2.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 5/6

3.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 6/6

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2568 6

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 94

คณะกรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยง
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีี 2568 มีีดัังนี้้�

รายช่ือ จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

1.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 2/2

2.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 2/2

3.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี 2/2

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2568 2

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 100

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยงในรอบปีี 2568 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการกำำ�กัับการบริิหารความเสี่่�ยง  
หน้้า 19 - 20

ผลการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2568 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน หน้้า 18
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คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในรอบปีี 2568 มีีดัังนี้้�

ตำ�แหน่งใน SCGP จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด
1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2568

 1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการบริิษััท) 3/3

 2.	 Technology and Digital Platform Director 3/3

 3.	 Innovation and Product Development Director 2/3

 4.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิินและดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิล 
วััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

3/3

 5.	 Strategy and Growth Director 3/3

 6.	 Recycling Materials Management Director 3/3

 7.	 Sourcing Management Director 3/3

 8.	 Engineering Director 3/3

 9.	 Manager - Health and Safety Management 3/3

10.	Manager - Compliance Management and BCM 3/3

11.	Manager - Brand Management 3/3

12.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ /  
Global Food Service Packaging Head

3/3

13.	People Caring Director 3/3

14.	Director - PPPC Mill 3/3

15.	Director - TPC Mill 3/3

16.	Managing Director, SFT 3/3

17.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ 3/3

18.	Director - Banpong Mill 3/3

19.	Director - Wangsala Mill 3/3

20.	Managing Director, Thai Cane Paper 3/3

21.	Director - Energy Division 3/3

22.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด 3/3

23.	Manager (President & CEO, UPPC) 3/3

24.	General Director, VKPC 3/3

25.	President Director, FAJAR 3/3

26.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ 3/3

27.	Manufacturing Director TCSP 3/3

28.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies 3/3

29.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง 3/3

30.	General Director CIP - Vietnam 2/3

31.	President Director - Intan Group 3/3

32.	Investor Relations Director 3/3

33.	ESG and Sustainability Director 3/3

34.	Manager - ESG Integration 3/3

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2568 3

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 98

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในรอบปีี 2568 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หน้้า 21 - 22

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)222
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ความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทเก่ียวกับ
ระบบการควบคุมภายในของบรษัิท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 264 (8/2568) วัันที่่�  
25 พฤศจิิกายน 2568 โดยมีีกรรมการอิิสระ 6 คน ซึ่่�งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ 2 คนเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(สำำ�นักังาน ก.ล.ต.) 
ซึ่่�งยึึดกรอบการควบคุุมภายในของ COSO 2013 (The Committee  
of Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่่�งมีี 
5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง 
การควบคุมุการปฏิบิัตัิงิาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู และ
ระบบการติิดตาม ที่่�ผ่า่นการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว  
คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มี 
สาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกัับการควบคุมุภายใน บริษิัทัและบริิษัทัย่อ่ยได้้จัดัให้มี้ี
บุคุลากรอย่า่งเพียีงพอที่่�จะดำำ�เนินิการตามกฎหมาย ระเบียีบ นโยบาย 
และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมติิดตามดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือ 
ผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้้โดยมิชิอบหรือืโดยไม่่มีอีำำ�นาจ รวมถึงึการทำำ�ธุรกรรมกับั 
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทปลููกฝัังให้้ฝ่่ายจััดการและพนัักงาน ตระหนััก 
และปฏิิบััติิงานโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน 
โดยอ้้างอิิงมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงาน และนำำ�ระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�เหมาะสมที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดี 
มาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ในปีี 2568 ฝ่า่ยจััดการในฐานะผู้้�กำำ�กับัดููแลต่่อจากคณะกรรมการบริิษัทั
ได้ส้่ง่เสริมิให้ม้ีกีารพัฒันาเครื่่�องมือืต่า่ง ๆ  ให้ส้อดคล้อ้งกับัความเสี่่�ยงที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อสร้า้งระบบงานเชิงิป้อ้งกันัในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยได้้อนุุมััติิหลัักการและสนัับสนุุนให้้มีี
ระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นจากปีีก่่อน ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การสรา้งระบบงานเชิงป้องกัน (Proactive and 
Preventive System) 

	 SCGP มีีการขยายการลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ ปััจจััย
สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
คืือ พนัักงานต้้องมีีคุุณธรรม จริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณให้้แก่่พนัักงาน 
SCGP ได้้จััดทำำ�ระบบเชิิงป้้องกััน (Proactive and Preventive 
System) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

1.1	 การดำำ�เนิินการเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

	 ทบทวนจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง อย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและ
มาตรฐานสากล แนวปฏิิบััติิในปััจจุุบัันและการขยาย
ธุุรกิิจไปต่่างประเทศ สนัับสนุุนให้้สื่่�อสารตััวอย่่าง 
การปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ ได้้จััดทำำ� 
จรรยาบรรณภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และจััดแปล
เป็็นภาษาท้้องถิ่่�นสำำ�หรัับประเทศอิินโดนีีเซีีย ประเทศ
เวีียดนาม ตลอดจนมีีการเผยแพร่่และสื่่�อสารทำำ�ความ
เข้้าใจให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน  
(ทั้้�งร้้อยละ 100) รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อาทิ ิ
อีีเมลและเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางการ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบัตัิแิละการติิดตามให้้มีีการปฏิิบัตัิ ิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสื่่�อสารผ่่านแผนการเรีียนรู้้� 
เพื่่�อให้พ้นักังานทุุกระดัับเข้า้ใจแนวปฏิิบัตัิ ิและสามารถ 
นำำ�ไปปรัับใช้้ตามบริิบทของแต่่ละประเทศ นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังได้้เน้้นย้ำำ��และสื่่�อสารอุุดมการณ์์เอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง ให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีความเข้้าใจและ
นำำ�ไปปฏิิบััติิ

	 ทบทวนและจััดให้้มีีเนื้้�อหา Online เพื่่�อให้้ศึึกษา
เรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและนโยบายอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
พนัักงานต้้องรัับรองความเข้้าใจและรัับทราบทุุกคน  
มีีการทำำ�แบบทดสอบจริิยธรรมของพนัักงาน “Ethics 
e-Testing” ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ โดยจััดต่่อเนื่่�อง
มาเป็็นปีีที่่� 11 และแบบทดสอบการใช้้งานเทคโนโลยีี 
สารสนเทศ “e-Policy e-Testing” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 9  
ซึ่่�งพนัักงานของบริิษััทที่่�ทำำ�แบบทดสอบทุุกคนผ่่าน
การทดสอบด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้� 
ได้้มีีการวิิเคราะห์์การตอบแบบทดสอบของพนัักงาน  

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุมภายใน
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เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนักังานทุุกระดัับเกิิดความเข้้าใจที่่�ถูกต้้อง  
อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�ผ่่านกรณีีศึึกษา และ
แนวทางการปฏิิบััติิผ่่านการสื่่�อสารภายในของเรื่่�องที่่�
มีีความเสี่่�ยงสููง 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ของกำำ�นัลและการเลี้้�ยงรัับรอง และความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�แบบทดสอบจะมีีการทบทวนทุุกปีี 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�น แบ่่งสััดส่่วน
แบบทดสอบให้้แก่่กลุ่่�มวิิชาชีีพที่่�อาจมีีความเสี่่�ยงสููง 
เช่่น งานจััดซื้้�อ รััฐกิิจสััมพัันธ์์ การขายและการตลาด 
เป็็นต้้น นอกจากจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแล้้ว แบบทดสอบ 
ยัังมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ 
และความปลอดภััย การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง  
การปฏิิบััติิตนต่่อข้้อมููลและทรััพย์์สิินในเรื่่�องของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และการบููรณาการ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Integrated 
GRC) และการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนของ SCGP 
(Inclusive Green Growth) 

	ติ ดิตามการปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณเอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง  
และจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ผ่่านการ
ปฏิิบััติิงานของสำำ�นักงานตรวจสอบในการประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศ

1.2	นำ ำ�แนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) ซึ่่�งเป็็น
แนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลมาใช้้เป็็นกรอบ
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ประกอบด้้วย 
Governing Body ฝ่่ายจััดการ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และสำำ�นัักงาน
ตรวจสอบ ประยุุกต์์ใช้้แนวทางดัังกล่่าวในการปฏิิบััติิงาน 
โดยฝ่่ายจััดการในฐานะ First Line ถืือว่่ามีีบทบาทสำำ�คัญ
ที่่�สุดในการผลัักดัันให้้ Three Lines Model ประสบ 
ความสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิิภาพ เริ่่�มตั้้�งแต่่การประเมิิน
ความเสี่่�ยง กำำ�หนดการควบคุุม ติิดตามและประเมิินผล 
รวมถึึงการประสานงานกัับสำำ�นักงานตรวจสอบในการ 
แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน นอกจากนี้้�ได้้มีีการเสริิมสร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�ในหลากหลายรููปแบบ เช่่น ให้้ First Line  
ลำำ�ดัับสููงสุุดของบริิษััท/หน่่วยงานเป็็นผู้้�สื่่�อสารกัับพนัักงาน 
จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เพื่่�อนำำ�แนวทาง
ไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริิง (Execution) ฝ่่ายจััดการกำำ�กัับ
ดููแลผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) และผู้้�สนัับสนุุน (Second 
Line) อย่่างใกล้้ชิิด และการสื่่�อสารสองทาง (Two-Way 
Communication) กัับ Governing Body และ Internal 
Audit 

1.3	สื่่� อสาร อบรม สััมมนาในเรื่่�อง “กรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุุจริิต 
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายบริิษััท 
และจรรยาบรรณ” รวมถึึงข้้อควรระวัังหรืือความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ๆ (Emerging Risks) ในการปฏิิบััติิตนและ
การปฏิิบััติิงาน จากกรณีีศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััทที่่�มาพร้้อมกัับรููปแบบการทำำ�งานใหม่่ ซึ่่�งมีี Digital 
Technology ขับัเคลื่่�อน เพื่่�อให้พ้นักังานเกิิดความตระหนักั 
ในการปฏิิบััติิงานและป้้องกัันการเกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��

1.4	 ประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงาน
และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ สำำ�หรัับบริิษััทที่่�ทำำ�การ 
Merger and Partnership (M&P) ทั้้�งในและต่่างประเทศ  
เพื่่�อสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ว่่ามีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท แนะนำำ�
แนวการปฏิบิัตัิทิี่่�ดี ีสร้า้งระบบ Proactive and Preventive  
System เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อีีกทั้้�ง 
ได้้รวบรวมจุุดควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำำ�คััญตามกรอบ 
COSO 2013 ของบริิษััทที่่� SCGP ทำำ�การ M&P ในช่่วง 
ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบกระบวนการสอบทาน
ธุุรกิิจ (Due Diligence) ของ SCGP

1.5	 ยกระดัับการควบคุุมภายในของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 
ผ่่านการจััดทำำ�ระบบประเมิินการควบคุุมภายในด้้วยตนเอง
โดยกรรมการผู้้�จัดการ (หรืือเทีียบเท่่า) (Internal Control 
Self-Assessment) ในรููปแบบ Online และวิิเคราะห์์
ผลประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารของแต่่ละ
บริิษััทนำำ�ผลจากการประเมิินมาปรัับปรุุงกระบวนการ
ปฏิิบััติิงาน 

1.6	 ทบทวนและปรัับปรุุงอำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน 
สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
ทั้้�งในและต่่างประเทศ แต่่ยัังคงการควบคุุมภายในที่่�ดี 

2.	 การบูรณาการการกำ�กับดูแลกิจการ  
การบรหิารความเส่ียง และการกำ�กับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Integrated Governance, 
Risk Management, and Compliance: 
Integrated GRC) 

	 SCGP ดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (GRC) และ
ยกระดับัสู่่�มาตรฐานสากลในการบูรูณาการการกำำ�กับดูแูลกิจิการ  
(Integrated GRC) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ลดความ
ซ้ำำ��ซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน ตั้้�งแต่่การกำำ�กัับดููแล การกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง จนถึึงการติิดตามผล รวมถึึงได้้
จััดทำำ�และสื่่�อสารคู่่�มือหรืือแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงาน อาทิิ ESG Guideline on MD Guidebook  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SCGP 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
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และสื่่�อสารการดำำ�เนิินงานตามแนวทาง ESG ตามกรอบการ
ปฏิิบััติิงานตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) 
ไปพร้้อมกััน 

	 ในปีี 2568 นี้้�  ยัังคงเน้้นการบููรณาการในรููปแบบ Data 
Integration โดยการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงาน
ระหว่่างหน่่วยงานบนฐานข้้อมููลเดีียวกััน เพื่่�อเชื่่�อมโยงความ
ต่่อเนื่่�องและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทใน 
องค์ร์วม นำำ�ไปพัฒันาให้ร้ะบบการควบคุมุภายในเกิดิประสิทิธิิผล 
ในการปฏิิบััติิงานและการตััดสิินใจมากยิ่่�งขึ้้�น รวมถึึงการปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบร่่วมกัันของ Second Line และ Third Line 
เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนและเรีียนรู้้�ไปพร้้อมกััน และยัังมีีการสื่่�อสาร
โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นความสำำ�คััญใน
การนำำ� GRC มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งาน
ของพนัักงานให้้นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน จััดทำำ� 
e-Learning เรื่่�อง GRC ให้้พนัักงานเข้้าถึึงและเรีียนรู้้�ได้้สะดวก
มากขึ้้�น สร้้างการตระหนัักรู้้�ในเรื่่�อง GRC ให้้แก่่พนัักงานต่่อเนื่่�อง 
ผ่่านช่่องทางสื่่�อสาร GRC e-Newsletter รายไตรมาส รวมถึึง  
มีี GRC Helpline บนระบบ Intranet และโทรศััพท์์มืือถืือ  
ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงานที่่�มีี 
ข้้อสงสััยสามารถสอบถามผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานที่่�
ถููกต้้องในเรื่่�องการกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน

	 นอกจากนี้้� SCGP ได้้สะท้้อนถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยความเป็็นธรรมและโปร่่งใสตามกลยุุทธ์์ Inclusive Green 
Growth SCGP ผ่่านผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการใน
ระดัับดีีเลิิศของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััท 
จดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2568 (CGR – Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies) 

3.	 การกำ�กับดูแลการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ
ตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง (Compliance) 

	 SCGP ยัังคงดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการ
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Policy & Guideline) 
อย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�อง โดยใช้้ระบบการบริิหารงานด้้าน
การกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Management 
System: CMS) เป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิ
งานตามกฎเกณฑ์์มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล พร้้อมทั้้�ง 
ให้้ความสำำ�คััญในการให้้ความรู้้� การพััฒนาระบบการจััดการให้ ้
ผู้้�ปฏิิบััติิงานในฐานะ First Line อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง 
มีีกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�ปฏิิบััติิงานตระหนัักถึึง
ความสำำ�คััญและสามารถปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง  
ซึ่่�งมีคีณะ Compliance Monitoring และหน่ว่ยงาน Corporate  
Compliance ในฐานะ Second Line เป็็นผู้้�ดููแลและสนัับสนุุน
การนำำ�ระบบการบริิหารงานดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ กำำ�กัับดููแลการ 
ปฏิบิัตัิงิาน วางพื้้�นฐาน สร้า้งความรู้้� ความเข้า้ใจ ความตระหนักัรู้้� 
และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ กำำ�หนดการ

ควบคุุม รวมถึึงบริิหารจััดการไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการ 
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ (Compliance Risks) 

	 ในปีี 2568 นอกจากการปฏิิบััติิตามนโยบายสำำ�คััญของเอสซีีจีี 
แพคเกจจิ้้�ง อัันได้้แก่่ นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า (Antitrust 
Policy) นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้เทคโนโลยีี 
(Insider Information Management and IT Governance 
Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) 
แล้้ว SCGP มีีการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อติิดตามกฎหมาย
ที่่�สำำ�คััญและมีีผลกระทบกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 การให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ การตรวจสอบ การรายงาน
และการกำำ�กัับดููแลการจััดการใบอนุุญาต (License 
Management) พััฒนาระบบ SCGP e-Compliance 
Management System ใหม่่ เพื่่�อรวบรวมกฎหมายและ 
ใบอนุุญาตต่่าง ๆ ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ในระบบเดีียวกััน พร้้อมระบบการเตืือนผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้ ้
ดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งการประเมิิน
สถานะความสอดคล้้องของการปฏิิบััติิ

	จั ัดให้้มีีคู่่�มือการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยธุุรกิิจการผลิิต 
ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อรองรัับการใช้้งาน
พลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และมีีการรวบรวมข้้อมููล
สิิทธิิประโยชน์์ของการส่่งเสริิมการลงทุุน 

	ส่ ่งเสริิมการดููแลกฎหมายที่่�สำำ�คััญ เช่่น การนำำ�ระบบดิิจิิทััล
มาใช้้ในการประเมิิน กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และจััดการ
ความรู้้� (Knowledge Management) ในเรื่่�องกฎหมาย
การแข่่งขัันทางการค้้า ซึ่่�งผลการประเมิินทุุกกิิจกรรม 
ไม่่มีีพฤติิการณ์์ที่่�เข้้าข่่ายการมีีอิิทธิิพลเหนืือตลาด

	 ขยายการดำำ�เนิินการ Law Compliance Management 
ไปยัังต่่างประเทศ

4.	 การปฏิบติัในเรือ่งการต่อต้านคอรร์ปัชัน 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อ

กำำ�หนดคำำ�นิิยาม ความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนด
ในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันกัับ
ทุุกกิิจกรรมของบริิษััท และให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยสามารถศึึกษารายละเอีียด 
ของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.
SCGPackaging.com) ภายใต้้หััวข้้อการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
การดำำ�เนิินการเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน มีีดัังนี้้�

	 บริิษััทผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company จาก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private  
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) 
เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และผ่่านการประเมิินเพื่่�อ 

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 227

SCGP One Report 2025 TH.indb   227SCGP One Report 2025 TH.indb   227 19/2/2569 BE   17:0419/2/2569 BE   17:04



ต่่ออายุุการรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยล่่าสุุดผ่่านการรัับรอง
เมื่่�อวัันที่่� 31 มีนีาคม 2568 (ต่อ่อายุุการรับัรองทุกุ 3 ปี)ี และ 
ได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อ
ย้ำำ��ถึึงความสำำ�คััญเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยคณะ
จััดการในฐานะฝ่่ายบริิหาร (First Line ระดัับสููง) ประเมิิน
ความเสี่่�ยง กำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสม ผลัักดััน สื่่�อสาร 
และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

	สำ ำ�นัักงานตรวจสอบจััดสััมมนาและ Workshop ให้้แก่่
หน่่วยงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่ 
First Line ในการประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดแนวทาง
ป้้องกััน ควบคุุมความเสี่่�ยงในการเกิิดคอร์์รััปชััน จััดทำำ�
คลิิปวิิดีีโอและสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อสื่่�อสาร ส่่งเสริิม 
ความเข้้าใจให้้แก่่หน่่วยงานและพนัักงานในบริิษััท 

	นำ ำ�จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง มาใช้้เป็็น
แนวทางในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ ร่ว่มกันัปฏิบิัตัิตินเป็น็พลเมือืงดีี 
ควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�คำำ�นึงถึึงสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมาย 
กำำ�หนด โดยได้้ทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ธุรุกิจิเอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง  
ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน  
ทั้้�งในเรื่่�องกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) สิิทธิิ
มนุุษยชน และการรัับข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

5.	 การกำ�กับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลและ
ระบบเครอืข่ายส่ือสาร 

5.1	 แต่่งตั้้�งตััวแทนร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน IT Governance 
ของบริิษััทแม่่ ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและระเบีียบ
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของบริิษััท 
(e-Policy) โดยอ้้างอิิงตาม ISO/IEC 27001:2022 เพื่่�อ
ให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน ในปีี 2568  
มีีการดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 

	จั ั ด ทำำ� แ น ว ท า ง ก า ร พัั ฒ น า ปัั ญ ญ า ป ร ะ ดิิ ษ ฐ์ ์
(Guidelines for AI Development)

	 ปรัับปรุุงมาตรฐาน/วิิธีีการปฏิิบััติิงาน 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ 
การจััดชั้้�นความลัับและการจััดการข้้อมููล (Data 
Classification and Handling Standard) มาตรฐาน
การเข้้ารหััสข้้อมููล (Encryption Standard) SCGP 
Security Baseline 

	 การจััดทำำ� E-mail Phishing Simulation สำำ�หรัับ
พนัั ก งาน  SCGP เพื่่� อสร้้ า งความตระหนัั กรู้้� 
(Awareness) เมื่่�อได้้รัับ e-mail ที่่�ต้้องสงสััยหรืือ
กรอกข้้อมููลสำำ�คััญลงใน Internet

5.2.	แต่่งตั้้�งตััวแทนร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน Cybersecurity 
and IT Compliance Governance Committee เพื่่�อ
วางกรอบนโยบายด้้าน Cybersecurity ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและนโยบายของ SCGP รวมถึึงการติิดตามและ
จััดการความเสี่่�ยง

5.3.	ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศภายใต้้ขอบเขต 
ศููนย์์บริิการด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ Data Center 
และ Call Center

5.4	จั ดสััมมนา Cyber Awareness เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
(Awareness) เกี่่�ยวกัับภััยไซเบอร์์

5.5	ดำ ำ�เนิินการเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานสอดคล้้องกัับกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของแต่่ละประเทศ และตาม
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ SCGP ดัังนี้้�

	จั ดัทำำ�ระบบ SCGP Personal Data Protection ให้แ้ก่ ่
บริิษััทของ SCGP ในต่่างประเทศ เช่่น ประเทศ
อิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม

	จั ัดอบรมเพื่่�อทบทวนความรู้้�ให้้แก่่ Data Protection 
Officer (DPO) ของบริิษััทใน SCGP และพนัักงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ การป้อ้งกันัและตอบสนองต่อ่เหตุกุารณ์์ 
ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการใช้้งานซอฟต์์แวร์ ์
เพื่่�อบริิหารจััดการการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	จั ัดกิิจกรรม DPO Club อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี เพื่่�อเป็็น
ช่่องทางสื่่�อสารและอััปเดตข้้อมููลสำำ�คััญให้้แก่่ DPO 
ของบริิษััทใน SCGP

5.6	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี Artificial 
Intelligence (AI), Machine Learning (ML), Robotic 
Process Automation (RPA), Data Analytics (DA) และ 
IA Data Lake เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
ให้้รวดเร็็วและแม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยให้้การระบุุและจััดการ
ความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

5.7	กำ ำ�หนดให้้พนัักงานต้้องทดสอบวััดความรู้้�ในเรื่่�อง e-Policy 
ซึ่่�งผู้้�ทดสอบต้้องผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 100 
เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบ ตระหนััก และเกิิดความเข้้าใจ 
สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)228
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6.	 การพัฒนาและส่งเสรมิการใช้ Data Analytics 
ในการกำ�กับดูแลธรุกิจ 

	 เนื่่�องจาก SCGP มีีการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�หลากหลาย 
สำำ�นัักงานตรวจสอบได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการนำำ� Digital 
Technology เช่่น Artificial Intelligence (AI), Machine 
Learning (ML), Robotic Process Automation (RPA), Data 
Analytics (DA) รวมถึึง IA Data Lake มาพััฒนาเครื่่�องมืือ 
ตรวจสอบ บางส่่วนได้้ส่่งมอบให้้แก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็น
เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ ค้้นพบ และติิดตามรายการผิิดปกติิ ซึ่่�งนำำ�
ไปสู่่�การกำำ�หนดวิิธีีการป้้องกัันและกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตััวอย่่างเช่่น โปรแกรมตรวจสอบสถานะ
และพฤติิกรรมการชำำ�ระหนี้้�ของลููกค้้า Active Assurance  
Platform และ Rule-Based Reports ที่่�ใช้้แจ้้งสื่่�อสาร 
ความผิิดปกติิของข้้อมููลตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดไว้้ เป็็นต้้น โดย
บางส่่วนได้้นำำ� AI เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเครื่่�องมืือ/โปรแกรม

	 นอกจากนี้้� สำำ�นักงานตรวจสอบยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบ
เรีียนรู้้�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล และนำำ�เทคนิิคต่่าง ๆ มาจััดทำำ� Data 
Analytics ผ่่านกิิจกรรม IA Digital Training Workshop เพื่่�อ
พััฒนาทัักษะและยกระดัับศัักยภาพของผู้้�ตรวจสอบให้้ทัันต่่อ
เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงจััดกิิจกรรม IA Digital Day 
เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบนำำ�เสนอการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููล และยัังส่่งเสริิมให้้เกิิดการต่่อยอดความคิิด
สร้้างสรรค์์ในการตรวจสอบ

7.	 ระบบการรบัข้อรอ้งเรยีน 
	 SCGP ได้้ทบทวนนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและ

การกระทำำ�ผิิด เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมเพีียงพอต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing System) สำำ�หรัับพนัักงานและ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีภายนอก เพื่่�อใช้ร้ับัแจ้ง้เบาะแสการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่เ่ป็น็ 
ไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ การกำำ�กัับดููแล ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ กฎหมาย และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึง
การกระทำำ�ทุุจริิตได้้หลากหลายช่่องทาง โดยพนัักงานสามารถ
แจ้้งผ่่าน Web Intranet และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกแจ้้งผ่่าน
เว็็บไซต์์ www.SCGPackaging.com ทั้้�งภาษาไทย อัังกฤษ และ 
ภาษาท้้องถิ่่�นของประเทศอิินโดนีีเซีียและประเทศเวีียดนามได้้
ตลอดเวลา หรืือผ่่านทางอีีเมล จดหมาย และวาจา มีีการกำำ�หนด 
ขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานเมื่่�อได้้รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนไว้อ้ย่า่งชััดเจน ตั้้�งแต่่ 
การรวบรวมข้้อเท็็จจริิงโดยทำำ�เป็็นความลัับ การตั้้�งคณะทำำ�งาน 
ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง การตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน การพิิจารณา 
อนุุมััติิการลงโทษ รวมไปถึึงการรายงานผลข้้อร้้องเรีียน  
นอกจากนี้้� ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถติิดตามผลข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบ
ได้้ และนำำ�ข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวนมากำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิและ
แนวทางการป้้องกััน ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น  
โดยสำำ�นัักงานตรวจสอบเป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบดููแลรัักษา
ความปลอดภัยัของข้อ้มูลู ซึ่่�งมีกีารเข้า้รหัสัฐานข้อ้มูลู แยกจัดัเก็บ็ 

เป็็นอิิสระ และจำำ�กััดสิิทธิ์์� เฉพาะผู้้� เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อ รัักษา 
ความปลอดภััยและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลไปสู่่�บุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัักษาความลัับและให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน
ตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำำ�ผิิด

การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
ในปีี 2568 สำำ�นัักงานตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบทั้้�งหมด 
67 โครงการ ตามแผนการตรวจสอบภายในตามความเสี่่�ยง (Risk-
Based) ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิเมื่่�อวัันที่่�  
6 พฤศจิิกายน 2567 และแผนการตรวจซึ่่�งได้้ทบทวนเมื่่�อวัันที่่� 13 
พฤษภาคม 2568 สำำ�นักังานตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�ประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายในและติิดตามการแก้้ไขปรัับปรุุงประเด็็นที่่�
ตรวจพบ รวมถึึงการติิดตามการควบคุุมว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุม 
ภายใน เพื่่�อติิดตามควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ 
บริิษัทัย่่อยให้้สามารถป้้องกันัทรััพย์์สินิจากการที่่�กรรมการหรือืผู้้�บริหิาร 
นำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการควบคุุมการทำำ�
ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่าง
เพียีงพอ จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณาให้้
ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

จากผลการตรวจสอบในปีี 2568 ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และสำำ�นัักงานตรวจสอบได้้ติิดตาม
การปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในตามประเด็็นที่่�ตรวจพบ พบว่่า
ฝ่่ายจััดการและผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้แก้้ไขการควบคุุมภายในตามข้้อแนะนำำ�
ครบถ้้วนตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนดแล้้ว นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทได้้รายงานว่่า ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่� เ ป็็นสาระสำำ�คััญซึ่่�งมีี 
ผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน และ
การควบคุุมภายในของบริิษััท ในปีี 2568 ตามที่่�แสดงไว้้ในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานฉบัับนี้้� สรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงินิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของงบการเงิิน
รายไตรมาสและประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด 
(มหาชน) งบการเงิินรวมของบริิษััทเอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำำ�ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินของ
ไทย ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานการรายงานทางการเงินิระหว่า่งประเทศ 
โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ รายการพิิเศษ และได้้รัับ 
คำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชี ีผู้้�บริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานตรวจสอบ  
จนเป็็นที่่�พอใจว่่า การจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผยหมายเหตุุ
ประกอบในงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายและ
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิิน
ดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงาน
ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข
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การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรือืรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
SCGP ปฏิิบััติิตามนโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ 
หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยให้้
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยทราบอย่า่งถูกูต้อ้งตามเวลาที่่�กำำ�หนด

การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
กรรมการบริิษัทั ฝ่า่ยจัดัการ และพนักังานปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กำำ�หนด
ไว้้อย่่างเคร่่งครััด พนัักงานทุุกคนผ่่านการทดสอบ Ethics e-Testing 
ซึ่่�งดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 11 เพื่่�อปลููกฝัังการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่อต้้านคอร์์รัปัชันั บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินการตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันั 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company จาก
แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยล่่าสุุดผ่่าน 
การรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2568 (ต่่ออายุุการรัับรองทุุก 3 ปีี)  
รวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง และ
จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ผ่่านการปฏิิบััติิงานของ
สำำ�นัักงานตรวจสอบ

การสอบทานระบบการประเมิินการบริหิารความเสี่่�ยง 
SCGP มีีคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�พิจารณา
กำำ�หนดโครงสร้้างและผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง พิิจารณา
และอนุุมััติิกลยุุทธ์์ กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร SCGP ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักัับความเสี่่�ยงที่่�มีนััยสำำ�คัญและมี ี
โอกาสจะเกิดิขึ้้�นในอนาคต เช่น่ ความไม่แ่น่น่อนและการชะลอตัวัของ
เศรษฐกิิจโลก สถานการณ์์ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�ส่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่ 
อุุปทานและต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินค้้า 
นำำ�เข้้าจากจีีนและการขยายฐานการผลิิตของผู้้�ประกอบการจีีน  
ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยจากการทำำ�งานในพื้้�นที่่�หรืือกิิจกรรม 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศจาก 
การพึ่่�งพาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

การสอบทานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำำ�เนิินการตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Policy 
& Guideline) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีระบบการบริิหารงานด้้านการ
กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Management System: 
CMS) ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ โดยบูรูณาการกับัระบบบริหิารงานต่า่ง ๆ  มีีการจัดัทำำ�คู่่�มือื 
การปฏิิบััติิงานตามกฎหมาย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
และยังัได้้มีกีารนำำ�ระบบดิจิิิทัลัมาใช้้ในการอัปัเดตการส่่งกฎหมายใหม่่
ตลอดจนกฎหมายที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง ข้้อมููลสำำ�คััญของใบอนุุญาต 
(License Overview) และข้้อมููลสำำ�คััญของกฎหมายระดัับแม่่บท 
(Law Overview) ไปยัังผู้้�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่าง
สอดคล้้อง ถูกูต้้อง และทัันท่่วงที ีสำำ�หรับัปีี 2568 มีกีารดำำ�เนินิกิิจกรรม 
อย่่างต่่อเนื่่�องในการส่่งเสริิมกฎหมายที่่�สำำ�คััญ เช่่น การให้้ความรู้้� 
ความเข้้าใจ การตรวจสอบ รายงาน และกำำ�กัับดููแลการจััดการ 

ใบอนุุญาต (License Management) รวมทั้้�งการนำำ�ระบบ SCGP 
e-Compliance Management System ไปปฏิิบััติิในต่่างประเทศ 

การประเมิินและสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินและสอบทานระบบการควบคุุม
ภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�สำำ�นัักงานตรวจสอบได้้
รายงาน พบว่า่มีคีวามเพียีงพอเหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษิัทั

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณากฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบัตัรสำำ�นักังานตรวจสอบเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีในปี ี2568 สำำ�นักงาน
ตรวจสอบได้้นำำ� Digital Technology เช่่น Artificial Intelligence 
(AI), Machine Learning (ML), Robotic Process Automation 
(RPA) รวมถึึง IA Data Lake มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ตรวจสอบ วิิเคราะห์์ข้้อมููล ตลอดจนสร้้างแบบจำำ�ลองเชิิงคาดการณ์์ 
(Predictive Model) และวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุม มีี
ประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดระยะเวลาในการปฏิิบััติิที่่�หน้้างานลง รวมถึึง
พััฒนาผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องการปฏิิบััติิตามแนวคิิดการพััฒนาขององค์์กร
อย่า่งยั่่�งยืืน (Inclusive Green Growth) นโยบายการกำำ�กับดููแลบริิษัทั 
แนวทางการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กฎหมายแรงงานที่่�สำำ�คััญ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงาน
วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของการกำำ�กัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ การควบคุุมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยทั้้�งใน
และต่่างประเทศ เพิ่่�มทัักษะความรู้้�ด้าน Digital การวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
ในการตรวจสอบด้้วยตนเอง

การสอบทานการตรวจสอบข้้อร้อ้งเรียีนและแจ้ง้เบาะแส
ในปีี 2568 มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้้องเรีียนรวมทั้้�งสิ้้�น 14 เรื่่�อง 
ดำำ�เนินิการสอบสวนแล้ว้เสร็จ็ 12 เรื่่�อง (รวมข้้อร้อ้งเรียีนของปีีก่่อนหน้้า 
จำำ�นวน 6 เรื่่�อง) แบ่ง่เป็น็เรื่่�องที่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามข้อ้ร้อ้งเรียีนหรือืหลัักฐาน
ไม่่ชััดเจน 5 เรื่่�อง ผิดิจรรยาบรรณ 1 เรื่่�อง การบริิหารงานที่่�ไม่่เหมาะสม  
6 เรื่่�อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาข้้อร้้องเรีียน พบว่่าไม่่มีี
เรื่่�องเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบายการแข่ง่ขัันทางการค้้า  
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการใช้้ข้้อมููลภายใน และ
มููลค่่าความเสีียหายไม่่มีีนััยสำำ�คัญั นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้ส้อบทานมาตรการและกำำ�หนดแนวทางเชิงิป้อ้งกัันทุจุริติที่่�จะเกิดิขึ้้�น
ได้ใ้นระบบต่่าง ๆ  การตรวจสอบการทุุจริิตตามมาตรฐาน การประเมิิน
ความเสี่่�ยงให้้เหมาะสมกัับสภาพการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 34 (3/2568) เมื่่�อวัันที่่� 13 
พฤษภาคม 2568 มีมีติิอนุมัุัติิแต่่งตั้้�งให้น้ายนพศักัดิ์์� จิติสกุลุชัยัเดช เป็น็
หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษิัทั โดยดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 
สำำ�นัักงานตรวจสอบ มีีความรัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และจััดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแผนและการควบคุุมภายใน 
ของบริิษััท 

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)230
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คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนายนพศัักดิ์์�  
จิิตสกุุลชััยเดช แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ 
ในการปฏิิบััติิงาน และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อ 
การเป็น็ผู้้�ควบคุมุการปฏิบิัติัิงานดังักล่า่ว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้ส้รุุปคุุณสมบัติัิ  
วุฒุิกิารศึกึษา ประสบการณ์ใ์นการปฏิบิัตัิงิานของหัวัหน้า้งานตรวจสอบ
ภายในไว้้ในโครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ประเมิินผล ถอดถอน โยกย้้าย 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานตรวจสอบภายในของบริิษััท  
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ตามคำำ�สั่่�งที่่� 21/2567 ประกาศ ณ วัันที่่� 27 กัันยายน 2567 ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่งตั้้�งให้้นายสุุนทร ยงค์์วิิบููลย์์ศิิริิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
ESG and Sustainability Director เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�กำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance) ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและนโยบายภาครััฐ โดย 
มีีผลตั้้�งแต่วั่ันที่่� 1 ตุลุาคม 2567 บริษัิัทได้ส้รุุปคุุณสมบัติัิ วุฒิุิการศึกึษา  
ประสบการณ์์ในการปฏิบิัติัิงานของหัวัหน้้างานกำำ�กับัดููแลการปฏิิบัตัิงิาน 
ไว้้ในโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอื่่�น ๆ

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่่างกัันที่่�มีีนััยสำำ�คััญระหว่่างบริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) กัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์1 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลัักษณะรายการ / บริษัิัท / ความสััมพัันธ์์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2568 2567 2566

1. รายการกัับบริษัิัทใหญ่ใ่นลำำ�ดับสููงสุุด [บริษัิัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) (“SCC”)]

ซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มกิิจการ  3  6  5  ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

ให้้บริิการกลุ่่�มกิิจการ  870  874  857  วิธีต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรที่เทียบเคียงได้ 

2. รายการกัับบริษัิัทร่ว่ม (กิิจการที่่�อยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คัญโดยการเข้้าไปถืือหุ้้�นของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย) 

ขายสิินค้้าให้้กลุ่่�มกิิจการ  376  362  280 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก

บริิษัทัสยามนิปิปอน อินิดัสัเตรียีล เปเปอร์์ จำำ�กัดั 31  207  215  210 

บริิษััทสยามทบพัันแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กััด 49  169  147  70 

ซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มกิิจการ  591  566  510 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริิษัทัสยามทบพันัแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัดั 49  234  268  222 

บริิษัทัสยามนิปิปอน อินิดัสัเตรียีล เปเปอร์์ จำำ�กัดั 31  215  258  254 

บริิษัทัโฮวะ แพ็ค็เกจจิ้้�ง (ประเทศไทย) จำำ�กัดั 25  97  -    -   
บริิษััทสหกรีีน ฟอเรสท์์ จำำ�กััด 17  40  35  31 

ได้้รัับบริิการจากกลุ่่�มกิิจการ 317 358 310 วิธีต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรที่เทียบเคียงได้และอัตรา
ตามสัญญา

บริิษัทัสยามนิปิปอน อินิดัสัเตรียีล เปเปอร์์ จำำ�กัดั 31  313  356  307 

ให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกิิจการ  12  17  13 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

จ่่ายดอกเบี้้�ยให้้กลุ่่�มกิิจการ  4  4  5 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

3. รายการกัับบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

ขายสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มกิิจการ 5,219  6,651  6,472 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริิษััทเอสซีีจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
   คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  2,939  4,142  4,190 

หมายเหตุ:	� 1 แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ (NTA) เป็นต้นไป

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 231
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ลัักษณะรายการ / บริษัิัท / ความสััมพัันธ์์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2568 2567 2566

บริษิัทัเอสซีไีอ อีโีค่่ เซอร์์วิสิเซส จำำ�กัดั  521  425  231 

SCG International (Philippines)  
   Corporation  451  502  549 

บริิษััทไทยโพลิิเอททีีลีีน จำำ�กััด  388  443  380 

Long Son Petrochemicals Co., Ltd.  221  157  43 

บริิษััทระยองโอเลฟิินส์์ จำำ�กััด  141  147  108 

SCG International Corporation 
   Vietnam Co., Ltd.  127  77  -   

SCG International Australia Pty. Ltd.  120  120  202 

SCG International (Cambodia) Co., Ltd.  114  51  -   

PT SCG International Indonesia  81  102  72 

บริิษััทเอ.ไอ. เทคโนโลยีี จำำ�กััด  35  33  31 

SCG International USA Inc.  29  357  278 

บริิษััทสยามอุุตสาหกรรมวััสดุุทนไฟ จำำ�กััด  20  16  18 

บริิษััทมาบตาพุุดโอเลฟิินส์์ จำำ�กััด  3  57  31 

บริิษััทอีีโค่่ แพลนท์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด  1  1  46 

SCGJWD Logistics (Vietnam) Co., Ltd.2  -    -    176 

บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์ จำำ�กััด  -    -    96 

ซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มกิิจการ 2,633 3,484 3,473 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

SCG International Corporation  
   Vietnam Co., Ltd.  677  602  -   

บริิษััทเอสซีีจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
   คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  657  934  1,049 

PT SCG International Indonesia  569  672  511 

บริิษััทสยามไฟเบอร์์ซีีเมนต์์กรุ๊๊�ป จำำ�กััด  175  249  259 

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (แก่่งคอย) จำำ�กััด  135  277  296 

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (ท่่าหลวง) จำำ�กััด  104  128  162 

บริิษััทนวพลาสติิกอุุตสาหกรรม จำำ�กััด  69  70  73 

SCG International Arabia Limited  67  24  -   

บริิษััทเอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำำ�กััด (มหาชน)  53  89  93 

PT Siam-Indo Gypsum Industry3  47  168  129 

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (ทุ่่�งสง) จำำ�กััด  23  45  59 

บริิษััทสยามซานิิทารีีแวร์์อิินดััสทรีี จำำ�กััด  18  32  36 

บริิษััทสยามซานิิทารีีแวร์์อิินดััสทรีี  
   (หนองแค) จำำ�กััด  17  18  20 

บริิษััทโสสุุโก้้ เซรามิิค จำำ�กััด  16  21  27 

SCG International Middle East  
   Trading L.L.C  5  92  173 

บริิษััทพาเนล เวิิลด์์ จำำ�กััด  7  16  14 

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (ลำำ�ปาง) จำำ�กััด  7  8  20 

หมายเหตุ:	 2 เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2567  และเปลี่ยนชื่อจาก SCG International Vietnam Co., Ltd. เป็น SCGJWD 
		  Logistics (Vietnam) Co., Ltd. ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568
	 3 เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมค้าของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน 2568

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)232
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หมายเหตุ:	 2 เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2567  และเปลี่ยนชื่อจาก SCG International Vietnam Co., Ltd. เป็น SCGJWD 
		  Logistics (Vietnam) Co., Ltd. ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568
	 3 เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมค้าของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนมิถุนายน 2568
	 4 เปลี่ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) และโอนกิจการทั้งหมดไปอยู่ภายใต้บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ จำ�กัด (มหาชน) ในปี 2566

ลัักษณะรายการ / บริษัิัท / ความสััมพัันธ์์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2568 2567 2566

Long Son Petrochemicals Co., Ltd.  2  6  49 

SCGJWD Logistics (Vietnam) Co., Ltd.2  -    19  448 

ให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกิิจการ  214  489  640 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริิษััทเอสซีีไอ อีีโค่่ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด  47  54  56 

บริิษััทเอสซีีจีี แอคเค้้าน์์ติ้้�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด  38  30  14 

บริิษััทเอสซีีจีี เลิิร์์นนิ่่�ง เอ็็กเซลเลนซ์์ จำำ�กััด  30  31  24 

บริิษััทกฎหมายเอสซีีจีี จำำ�กััด  26  34  25 

บริิษััทสยามอุุตสาหกรรมวััสดุุทนไฟ จำำ�กััด  16  14  8 

บริิษััทระยองวิิศวกรรมและซ่่อมบำำ�รุุง จำำ�กััด  5  37  96 

บริิษััทอีีโค่่ แพลนท์์ เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด  3  12  8 

บริิษััทกระเบื้้�องกระดาษไทย จำำ�กััด  1  12  21 

SCGJWD Logistics (Vietnam) Co., Ltd.2  -    245  266 

บริิษััทเอสซีีจีี โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กััด4  -    -    97 

 4. รายการกัับบริษัิัทร่ว่ม/ร่ว่มค้้าของบริษัิัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

ขายสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มกิิจการ  227  287  186 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริิษััทสยามเลเทกซ์์สัังเคราะห์์ จำำ�กััด  145  190  132 

Green Siam Resources Corporation  36  53  18 

บริิษััทสยาม โทเซลโล จำำ�กััด  32  27  21 

A.J. Plast (Vietnam) Company Limited  12  15  - 

ซื้้�อสิินค้้าและได้้รัับบริิการจากกลุ่่�มกิิจการ 941 952  901 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก

บริิษััทสยามอุุตสาหกรรมยิิปซััม (สระบุุรีี) จำำ�กััด  616  607  602 

บริิษััทไทย เอ็็มเอฟซีี จำำ�กััด  68  78  74 

บริิษััทสยามอุุตสาหกรรมยิิปซััม (สงขลา) จำำ�กััด  57  152  132 

PT Siam-Indo Gypsum Industry3  55  -    -   

บริิษััทสยามโพลิิเอททีีลีีน จำำ�กััด  37  31 35

บริิษััทสยามเลเทกซ์์สัังเคราะห์์ จำำ�กััด  25  27  25 

บริิษััทสยามคููโบต้้าคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  17  21  16 

ให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกิิจการ 1,717 1,694 1,674 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก

บริิษััทเอสซีีจีี เจดัับเบิ้้�ลยููดีี โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด 
   (มหาชน)  1,444  1,551  1,494 

บริิษััทไอทีีวััน จำำ�กััด  113  119  159 

SCGJWD Logistics (Vietnam) Co., Ltd.2  112  -    -   

บริิษััทสยามคููโบต้้าคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด  14  12  6 

Green Siam Resources Corporation  7  12  14 

 5. รายการกัับบริษัิัทอื่่�นที่่�มีีผู้้�บริหิารของบริษัิัทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นกรรมการ 

 ซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�มกิิจการ  41  57  8 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริิษััทปููนซีีเมนต์์เอเซีีย จำำ�กััด (มหาชน)  40  56  7 

ACCELERATING CONSUMER PACKAGING 
FOR SUSTAINABILITY 233
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ลัักษณะรายการ / บริษัิัท / ความสััมพัันธ์์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2568 2567 2566

 6. รายการกัับบริษัิัทอื่่�นภายนอกกลุ่่�มที่่�มีีกรรมการหรือืผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ห่รือืผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมร่ว่มกััน5

ขายสิินค้้าและให้้บริิการแก่่กลุ่่�มกิิจการ  165  167  117 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริิษััทเทเวศประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)  165  166  115 

ซื้้�อสิินค้้าและได้้รัับบริิการจากกลุ่่�มกิิจการ 1,225 1,249 1,332 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาท่ีทำ�กับบุคคลภายนอก

บริิษััทไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)  662  582  506 

บริิษััทไทยรวมสิินพััฒนาอุุตสาหกรรม จำำ�กัด  166  175  141 

บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กราฟฟิิกส์์ จำำ�กัด  135  132  93 

บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำำ�กัด (มหาชน)  83  89  87 

บริิษััทลััคกี้้� ยููเนี่่�ยน ฟู้้�ดส์์ จำำ�กัด  36  42  24 

บริิษััทโชติิวััฒน์์อุุตสาหกรรมการผลิิต จำำ�กัด 

   (มหาชน)  26  36  23 

บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำำ�กัด  23  27  25 

บริิษััทแพ็็คฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน)  20  21  6 

บริิษััทนัันยางการ์์เม้้นท์์ จำำ�กััด  19  16  9 

บริิษััทบููโอโน่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)  18  25  14 

บริิษััทไทยน้ำำ��ทิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด  12  79  88 

บริิษััทโอคิินอสฟู้้�ด จำำ�กััด  9  14  10 

บริิษััทบีี.ฟู้้�ดส์์ โปรดัักส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด6  -    -    128 

บริิษััทเบทาโกรเกษตรอุุตสาหกรรม จำำ�กัด6  -    -    67 

บริิษััทอาหารเบทเทอร์์ จำำ�กัด6  -    -    62 

บริิษััทเพ็็ท โฟกััส จำำ�กัด6  -    -    29 

จ่่ายดอกเบี้้�ยให้้กลุ่่�มกิิจการ  14  6  19 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)  13  2  12 

รัับดอกเบี้้�ยจากกลุ่่�มกิิจการ  106  42  11 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)  71  32  6 

 ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กัด (มหาชน)  35  10  5 

มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมอื่่�น ๆ จากการให้้บริิการ  
   กลุ่่�มกิิจการ  31  19  17 ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)  17  7  7 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  14  12  10 

รัับฝากเงิินจากกลุ่่�มกิิจการ  494  674 1,121 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  360  576  943 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)  134  98  178 

ให้้กลุ่่�มกิิจการกู้้�ยืืมเงิิน 5,658 3,699  677 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)  5,265  3,380  286 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  393  319  391 

สััญญาป้้องกัันความเสี่่�ยง 3,656 1,821 2,800 ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำำ�กััด (มหาชน)  2,056  1,128  1,603 

ธนาคารกสิิกรไทย จำำ�กััด (มหาชน)  1,600  693  1,197 

หมายเหตุ:	 5 ตามคำ�แนะนำ�ในการใช้คู่มือการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) และเปิดเผยมูลค่ารายการระหว่างกันตั้งแต่ปีที่มีความสัมพันธ์ 
	 6 กรรมการบริษัทไม่ได้มีความเก่ียวข้องกับบริษัทอ่ืนภายนอกกลุ่มท่ีอาจมีความขัดแย้งต้ังแต่ปี 2567 เป็นต้นไป

รายงานประจำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)234
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการระหว่่างกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น 
สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ตามรายละเอีียด 
ข้้างต้้น เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีความจำำ�เป็็น มีีเงื่่�อนไข
และราคาที่่�ยุุติิธรรมเหมาะสม และ/หรืือเท่่าเทีียมกัับธุุรกรรมที่่�ทำำ�กัับ 
บุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิตาม 
นโยบายของบริิษััทก่่อนการทำำ�รายการแล้้ว

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
SCGP จะยัังคงมีีการทำำ�รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
ในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ รายการตามธุุรกิิจปกติิและรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิดัังนี้้�

(1)	 การพิิจารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้เกณฑ์์
ราคาและข้้อตกลงทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�บริิษััทใช้้กัับคู่่�สัญญา
ทั่่�วไป โดยจะต้อ้งมีขี้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรม สมเหตุสุมผล  
และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

(2)	 ในกรณีีที่่�สินค้้าหรืือบริิการมีีลัักษณะที่่�เป็็นราคามาตรฐาน
ชััดเจน มีีผู้้�ซื้้�อหรืือผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริิษััทจะหา
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่่�อนำำ�มา 
เปรีียบเทีียบกัับธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(3)	 ในกรณีีที่่�สิินค้้าหรืือบริิการมีีลัักษณะเฉพาะหรืือมีีการสั่่�งทำำ�ตาม
ความต้้องการเฉพาะ ทำำ�ให้้ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคาของ
สิินค้้าหรืือบริิการได้้ บริิษััทต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า อััตรากำำ�ไร
ขั้้�นต้้นที่่่��บริิษััทได้้รัับจากรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไม่่แตกต่่างจาก
ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่ต่่างกััน

(4)	 บริิษััทอาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระที่่�อยู่่� 
ในบััญชีีรายชื่่�อของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) ซึ่่�งบริิษััทหรืือ 
บริิษััทในกลุ่่�มแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับการทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ราคาดัังกล่่าว
สมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

(5)	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำำ�ธุุรกรรม
กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับมติิ
อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทแล้้ว เว้้นแต่่เป็็นธุุรกรรม
ที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึง
กระทำำ�กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องแล้้วแต่่กรณีี 
และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว 
หรืือขนาดของธุุรกรรมไม่่จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

(6)	 หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�น ๆ  
ที่่�เข้้าข่่ายตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััท
จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว

(7)	 บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกััน 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีีและรายงานประจำำ�ปีี หรืือแบบรายงานอื่่�นใด 
ตามแต่่กรณีี และเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 
ตลอดจนรายการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์
มาตรฐานการบััญชีี และจััดให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบ
ภายในจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีี
มาตรการควบคุุมตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�
รายการจริิงถููกต้้องตรงตามสััญญา นโยบาย หรืือเงื่่�อนไขที่่�
กำำ�หนดไว้้
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