
การกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้นโยบายบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีี 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและ 
ให้้ข้้อเสนอแนะด้้านบรรษััทภิิบาลของ SCGP

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานคำนึึงถึึงบทบาทและ
หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของตนในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันของ SCGP และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และ
ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�ขัับเคลื่่�อนองค์์กร
จึึงได้้นำหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับ 
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code 
(CG Code) ที่่�แนะนำโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจของ SCGP  
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน และได้้กำหนดให้้มีี
วาระพิิจารณาทบทวนกฎบััตรและนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล 

ของ SCGP อย่่างน้้อยปีีละ 1 คร้ั้�ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการกำกัับ
ดููแลและยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของ SCGP  
ให้้สอดคล้้องกัับ CG Code ตลอดจนแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีอื่่�น ๆ  
ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริิษััทตาม 
หลัักปฏิิบััติของ CG Code อีีกด้้วย

ในบทนี้้� จะอธิิบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท ใน 3 หััวข้้อหลััก 
ได้้แก่่ 1) ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ  
2) จรรยาบรรณธุุรกิิจ และ 3) การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ 
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา ดัังนี้้�  

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการ รวมถึึงจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง โดยมุ่่�งให้้
สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของ SCGP ในด้้านการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน และรวบรวมไว้้ในคู่่�มือบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเกิิดความชััดเจนและสามารถนำไปปฏิิบััติตามได้้โดยเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันในทุุกหน่่วยงานของ SCGP และบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยโครงสร้้างเนื้้�อหาในคู่่�มืือบรรษััทภิิบาลเป็็นดัังนี้้�

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

คู่มือบรรษทภิบาล

ส่วนท่ี 1 	 โครงสรา้งและกลไกในการกำ�กับดูแลกิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

1.1	อุ ดมการณ์์เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
1.2	 จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 

1.3*	 โครงสร้้างบรรษััทภิิบาล เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
1.4	 นโยบายบรรษััทภิิบาล เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

ส่วนท่ี 2 	นโยบายและแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

2.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติสำ�หรบักรรมการและผู้บรหิาร

2.1.1	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
2.1.2*	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
2.1.3	 กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
2.1.4*	 กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
2.1.5	� องค์ป์ระกอบ และหน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
2.1.6	� องค์์ประกอบ และหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะจััดการ

บริิหารความเส่ี่�ยง

2.1.7	�ข้้ อกำหนดคุุณสมบััติกรรมการอิิสระของบริิษััท
2.1.8	� นโยบายการกำหนดคุณุสมบััติแิละการสรรหากรรมการบริษิััท
2.1.9	� ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธาน

เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
2.1.10	� นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติในการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

ที่่�บริษิััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููง

2.2 	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจดัการองค์กร

2.2.1	 กฎบััตรสำนัักงานตรวจสอบ
2.2.2	 นโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.2.3	 นโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
2.2.4	 นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
2.2.5	 นโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
2.2.6	 นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
2.2.7	 นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า
2.2.8	 นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
2.2.9	 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2.2.10	� นโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อย

ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมท่ี่�ประกอบธุุรกิิจหลััก

2.2.11*	 นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
2.2.12	 นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
2.2.13*	� นโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน และการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศ
2.2.14	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
2.2.15	� นโยบายด้้านการบริิหารความหลากหลาย และยอมรัับ

ความแตกต่่างของบุุคคล
2.2.16	� นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคลของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
2.2.17*	 นโยบายด้้านภาษีี
2.2.18	� นโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญา
2.2.19	 จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

2.3 	 นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผมีส่วนได้เสียท่ีสำ�คัญ

2.3.1	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
2.3.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

2.3.3	� นโยบายและแนวปฏิบิััติใินการจััดหาและคััดเลือืกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรุกิจิ
ของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 

2.3.4	 จรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

*เรื่่�องท่ี่�มีีการปรัับปรุุงในปีี 2567

SCGP ได้้เผยแพร่่คู่่�มืือบรรษััทภิิบาลฉบัับเต็็มไว้้บนเว็็บไซต์์ของ SCGP (www.SCGPackaging.com) สรุุปประเด็็นสำคััญของโครงสร้้าง กลไก 
นโยบายและแนวปฏิิบััติในการกำกัับดููแลกิิจการดัังนี้้� 

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)120



ส่วนท่ี 1 โครงสรา้งและกลไกในการกำ�กับดแูล
กิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดอุุดมการณ์์ จรรยาบรรณ โครงสร้้าง
บรรษััทภิิบาล และนโยบายบรรษััทภิิบาล  เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของ SCGP และบริิษััทย่่อย ใช้้เป็็นแนวทางในการ 
ดำเนินิธุรุกิจิและการบริหิารจััดการท่ี่�ก่อ่ให้้เกิดิความเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 
สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููู�ลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง
สร้้างความเชื่่่��อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุุ�กฝ่่าย และสนัับสนุุุ�นส่่งเสริิม
ความสามารถในการแข่่งขัันของ SCGP ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สรุุป
สาระสำคััญ ดัังนี้้�

1.1	อุุ ดมการณ์เอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง 
	�อุ ุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย

ประกอบด้้วย 4 เรื่่�องหลััก จึึงเรีียกกัันโดยย่่อว่่า อุุดมการณ์์ 4 
ได้้แก่่ ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�น
ในคุุณค่่าของคน ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

1.2	จรร ยาบรรณเอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง 
	� คณะกรรมการบริิษััทกำหนดจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 

โดยกำหนดให้้พนัักงานของ SCGP และบริิษััทย่่อยทุกุคนมีีหน้้าที่่�
ปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง โดยมีีกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตนเป็็น 
แบบอย่่างท่ี่�ดีี รวมถึึงการประพฤติิตนเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีีของ 
ทุุกประเทศที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์
สููงสุุดให้้แก่่องค์์กร 

1.3	 โครงสร้า้งบรรษััทภิิบาล เอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง 
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้างบรรษััทภิิบาล 

เพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลในการกำกัับดููแลกิจิการ
อัันจะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่องค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อย่่างยั่่�งยืืน แผนภาพโครงสร้้างบรรษััทภิิบาลได้้แสดงไว้้ใน 
ส่่วนโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ 

1.4	 นโยบายบรรษััทภิิบาล เอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง
 	� SCGP ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม 

ยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมาภายใต้้กรอบ
ของจรรยาบรรณและบนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์์สุุขอย่่างสมดุุล
และยั่่�งยืืน โดยมีีกรรมการบริิษััทเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการปฏิิบััติิ 
และมีีคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหากำกัับดููแล 
การกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน 
การประเมิินผล การทบทวนแนวปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสม 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิทางด้้าน
บรรษััทภิิบาลทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลเป็็นประจำทุกุปีี 
โดยให้้เรื่่�องบรรษััทภิิบาลเป็็นวาระหลัักวาระหนึ่่�งในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท

ส่วนท่ี  2 นโยบายและแนวปฏิ บั ติในการ
กำ�กับดูแลกิจการของเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ 

คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติในการ 
กำกัับดููแลกิิจการสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร สำหรัับการจััดการ
องค์์กร และสำหรัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�สำคััญ และมีีการ
ทบทวนและปรัับปรุุงอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนมีีการสร้้างและ 
ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�และการปฏิิบััติิตามให้้พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง 
สรุุปสาระสำคััญของนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ในการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

2.1	� นโยบายและแนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับกรรมการและ 
ผู้้�บริหิาร 

	� นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ในส่่วนนี้้� เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ  
ประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง ซึ่่�งประกอบด้้วยกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ข้้อกำหนดคุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระ นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการ 
และการสรรหากรรมการบริิษััท ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงการไป
ดำรงตำแหน่ง่กรรมการที่่�บริษิััทอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง ดัังนี้้�

	 2.1.1 	กฎบััตรคณะกรรมการบริษัิัท 
	� ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งครอบคลุุมหลัักการ

กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ
ตาม CG Code ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตามที่่�กฎหมาย
กำหนด สรุุปได้้ดัังนี้้�

	� (1)	 รับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำองค์ก์รที่่�สร้้างคุณุค่า่ให้แ้ก่ก่ิจิการ
อย่่างยั่่�งยืืน เช่่น ดููแลบริิหารกิิจการของ SCGP และบริิษััทย่่อย
ให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ SCGP บริิษััทย่่อย และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น กำหนดวิิสััยทััศน์์  พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงจริิยธรรม ผลกระทบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการทบทวนและอนุุมััติิร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ 
เป็็นประจำทุุกปีี การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิ 
ของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  

	� (2)	 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการ 
ที่่� เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�ง ยืืน เช่่น กำหนดแผนหลัักในการ 
ดำเนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อพััฒนาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันใน 
ระดัับสากล รวมถึึงควบคุุมดููแลการบริิหารและการจััดการ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ และเป้้าหมาย 
ดัังกล่่าว
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	� (3)	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล เช่่น 
กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP กำกัับดููแลให้้มีี
กระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััท
อย่่างโปร่่งใส พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 
ชุุดย่่อย กำหนดกลไกการกำกัับดููแลการบริิหารและฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ตลอดจนจััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และ
พััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 �(4)	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร เช่่น พิิจารณาโครงสร้้างการบริิหารงาน แผนพััฒนา
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และกำกัับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำทุุกปีี 

	 �(5)	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ เช่่น กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรม 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ SCGP และบริิษััทย่่อย ควบคู่่�กัับการ 
สร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และติิดตามดููแล 
ให้้มีีการนำกลยุุทธ์์ และแผนงานของ SCGP และบริิษััทย่่อย 
ไปปฏิิบััติิ

	� (6)	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม เช่่น กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 
ให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ที่่�มีีประสิทิธิผิล ทบทวนและประเมินิระบบการจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างสม่่ำเสมอและเมื่่�อระดัับความเส่ี่�ยงมีีการเปล่ี่�ยนแปลง  
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและ
คุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่าง ๆ พร้้อมท้ั้�งกำกัับดููแลให้้ SCGP และบริิษััทย่่อย 
มีีระบบการควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของ 
ระบบควบคุุมภายในของ SCGP และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำนาจอย่่าง 
ไม่่ถููกต้้อง รวมท้ั้�งป้้องกัันการกระทำผิิดกฎหมาย

	 �(7)	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
เช่่น กำกัับดููแลให้้ SCGP และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีี  
การจััดทำรายงานทางการเงิิน และการสอบทานงบการเงิิน 
ที่่�เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้อง จััดให้้มีี 
การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บุุคคล
ผู้้�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
จััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�สำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นใน 
งบการเงิินและรายงานต่่าง ๆ ที่่�จััดทำต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

	� (8)	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญ
ของ SCGP และบริิษััทย่่อย ตลอดจนดููแลให้้การดำเนิินการ 
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน  
ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำรายงาน
การประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ไปอย่า่งถููกต้้องและครบถ้้วน เคารพสิทิธิิ
และปฏิิบััติต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 

	� นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำหนดเรื่่�อง
บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ องค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท คุุณสมบััติของกรรมการบริิษััท วาระ 
การดำรงตำแหน่ง่ของกรรมการบริษิััท การประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท องค์์ประชุุม อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท  
และค่่าตอบแทน สรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
ประธานกรรมการมีีหน้้าท่ี่�หลัักในการส่่งเสริิมการปฏิิบััติหน้้าท่ี่� 
ของคณะกรรมการให้้บรรลุุผล ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณากำหนด 
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหาร ดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ชััดเจน ก่่อนการประชุุม เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการ และเป็็น
ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�นำในการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี ในการปฏิิบััติิตาม 
หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณ เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี
ระหว่า่งคณะกรรมการบริษิััทกัับฝ่า่ยจััดการ สนัับสนุนุการปฏิบิััติหิน้้าท่ี่� 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของ SCGP 
กำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการแต่่ละคนให้้เป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทและคุุณสมบััติิของ
กรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน  
แต่่ไม่่ควรเกิิน 12 คน มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านทัักษะวิิชาชีีพ 
ที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย  
โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ฯลฯ

กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีี
ลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กรรมการอิิสระต้้องมีีความ
เป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และ 
ต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมบริิหารและไม่่มีีอำนาจควบคุุมกิิจการ ทั้้�งนี้้�
กรรมการแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ได้้ไม่่เกิิน 4 บริิษััท

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)122



เมื่่�อบุุคคลใดได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการบริิษััท SCGP จะจััด 
ให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ โดยจะนำส่่งข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้กัับ
กรรมการใหม่่ทุุกคนเพื่่�อให้้ทราบบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการบริษิััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสามในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี กรรมการที่่�ออกไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง 
ให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกได้้ กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 
9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ
ครั้้�งแรก ในกรณีีที่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระน้ั้�นให้้ดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อไป คณะกรรมการควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็น
ดัังกล่่าว

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและองค์์ประชุุม 
ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ทุุก 3 เดืือน 
และไม่่ควรน้้อยกว่่า 6 คร้ั้�งต่่อปีี  ทั้้�งนี้้� ในเดืือนท่ี่�ไม่่มีีการประชุุม 
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการทราบ  
เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถกำกัับควบคุุมและดููแลการปฏิิบััติงาน
ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและทัันการณ์์ ให้้มีีการประชุุม
ระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย 
ตามความจำเป็็น กรรมการควรเข้้าร่่วมการประชุุมโดยเฉล่ี่�ยไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย
ร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี รวมไปถึึงการกำหนด
ระยะเวลาการส่่งเอกสารประกอบการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการก่่อนวัันประชุุม

ทั้้�งนี้้�  เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าท่ี่�จััดทำรายงานการประชุุม 
และจััดส่่งให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมือชื่่�อรัับรอง
ความถููกต้้อง โดยกรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็นขอแก้้ไข 
เพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้  
โดยรายงานการประชุุมท่ี่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่าง 
เป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารตามชั้้�นความลัับและจััดเก็็บใน 
รููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติเรื่่�องต่่าง ๆ ตามท่ี่�กำหนด 
โดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ กฎบััตร และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง 
การกำหนดตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of Authority) 
การกำหนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนหลัักในการ
ดำเนิินงาน นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณและ
แผนการดำเนิินธุุรกิิจประจำปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำหนด
เป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลการดำเนิินงาน การติิดตามและประเมิิน
ผลการดำเนิินงาน รายจ่่ายลงทุุน รายการระหว่่างกัันท่ี่�สำคััญ  
การเข้้าควบรวมกิิจการ การแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

ค่่าตอบแทน
ให้้กรรมการบริิษััทได้้รัับค่่าตอบแทนตามท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

	 2.1.2	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
	� คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลการบริิหาร

ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิบิััติงิาน และการควบคุมุภายใน 
เช่่น สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููลในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของ SCGP และบริิษััทย่่อย สอบทานให้้มีีกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และกระบวนการควบคุุม ปฏิิบััติิตาม และติิดตาม
การปฏิิบััติงาน (Compliance) สอบทานให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล สอบทาน 
ให้้มีีระบบในการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างมีีประสิิทธิิผล
สอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ  
ตลอดจนให้้คำปรึึกษาและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติตามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และติิดตามในเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การกำกัับดููแลกิิจการ (ESG) พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง
หรืือเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี เสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี  
เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งการใช้้บริิการอื่่�น 
ที่่�ไม่่ใช่่งานตรวจสอบ งานสอบทาน หรืืองานให้้ความเชื่่�อมั่่�นอื่่�น 
จััดการประชุุมร่่ วมกัับผู้้� สอบบััญชีี โดยไม่่มีี ฝ่่ ายจััดการ 
เข้้าร่่วมประชุุม อนุุมััติแผนงาน งบประมาณ และกำลัังพล 
ของสำนัักงานตรวจสอบ ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ 
แต่่งตั้้�ง ประเมิินผลงาน ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้าง 
ผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบ 

	� นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้กำหนด 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้้ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 3 คน และต้้องเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิิน 
เพีียงพอท่ี่�จะทำหน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ 
งบการเงิินไม่่น้้อยกว่่า 1 คน และให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง ทุุก 3 เดืือน ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการ 
ตรวจสอบได้้รัับค่่าตอบแทนตามท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ

	 2.1.3	 กฎบัตัรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
	� คณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและสรรหามีีหน้้าที่่�กำหนดขอบเขต

และนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของ SCGP เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ติิดตามดููแลการปฏิิบััติงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะจััดการให้้เป็็นไปตาม
นโยบายด้้ านบรรษััทภิิบาล  พิิ จารณาโครงสร้้ า งและ 
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทโดยคำนึึงถึึงทัักษะ 
ที่่�จำเป็็นและความหลากหลายในด้้านต่่าง ๆ ของกรรมการ 
ความเป็็นอิิสระของกรรมการบริิษััท รวมท้ั้�งการมีีผลประโยชน์์
ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติหน้้าที่่� กำหนดแนวทาง 
การสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
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เป็็นประจำทุุกปีี รวมถึึงการวางแผนการพััฒนากรรมการ และ
เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยชุดต่่าง ๆ และประธานกรรมการ 

	� นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
ยัังได้้กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหา ให้้ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คน และควร
ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และควรจััดให้้มีี 
การประชุุมอย่่างน้้อย 4 คร้ั้�งต่อ่ปี ีทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการบรรษััทภิบิาล
และสรรหาได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

	 2.1.4	 กฎบัตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
	� ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิิ จ า ร ณ า ค่่ า ต อ บ แ ท น มีี ห น้้ า ที่่� เ ส น อ 

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแนวทางและวิิธีีการจ่่าย 
ค่า่ตอบแทนทั้้�งที่่�เป็น็ตััวเงินิและไม่ใ่ช่ต่ััวเงินิ รวมถึงึผลประโยชน์์
ตอบแทนอื่่�น ๆ ของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCGP โดยให้้
สอดคล้้องกัับภารกิิจ หน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบและคุุณสมบััติ 
ของผู้้�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง ประเมิินผลการปฏิิบััติงานของผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููงเป็็นรายบุคคลเพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนก่่อนนำเสนอ 
ขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี โดยจะต้้อง
คำนึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระยะยาวประกอบการพิิจารณาประเมิินผลด้้วย รวมทั้้�ง 
จััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCGP

	� นอกจากนี้้�  กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ได้้กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ให้้ประกอบด้้วยกรรมการอย่่างน้้อย 3 คนและควรประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ และควรจััดให้้มีีการประชุุม 
อย่่างน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปีี ทั้้�งนี้้� ให้้กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ได้้รัับค่่าตอบแทนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

	 2.1.5	องค์์ประกอบ และหน้าที่่�ความรับัผิดชอบของ 
	 คณะกรรมการการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื
	� คณะกรรมการการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการ

บริิษััท โดยมีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารเป็็นประธานกรรมการการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน และให้้มีี
อำนาจแต่่งต้ั้�งกรรมการในคณะกรรมการการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ตามท่ี่�เห็็นสมควร โดยให้้รายงานความคืบืหน้้าของการดำเนินิงาน
ให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาทราบเป็็นประจำ

	� หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลัักของคณะกรรมการการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืนให้้รวมถึึงการกำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้เกิิด 
การดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ UN 
Sustainable Development Goals (UNSDGs) รวมท้ั้�งมีี 
แนวปฏิิบััติด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG)  

ที่่�สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำคััญ เพื่่�อ
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนทั้้�งในภููมิภาคและ 
ระดัับสากล ตลอดจนการผลัักดัันให้้มีีการเชื่่�อมโยงและ 
นำประเด็็นด้้านการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนที่่�สำคััญ (Materiality)  
เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและ 
ความยั่่�งยืืนแก่่องค์์กรและสัังคมโดยรวม

	 2.1.6	องค์์ประกอบ และหน้าที่่�ความรับัผิดชอบของ 
	 คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง
	� คณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท 

โดยมีีองค์์ประกอบเป็็นกรรมการอย่่างน้้อย 1 คน ซึ่่� ง 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
เป็็นประธานคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง และให้้มีีอำนาจ 
แต่่งตั้้�งกรรมการในคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�เห็็น
สมควร โดยให้้รายงานความคืืบหน้้าของการดำเนิินงานให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็็นประจำ

	� หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบหลัักของคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยง
ให้้รวมถึึงการกำหนดโครงสร้้างและผู้้�รัับผิิดชอบในการบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำหนดกลยุุทธ์์ กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
และกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง การทบทวนความเส่ี่�ยง และ
ติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร

	 2.1.7	ข้ อ้กำำ�หนดคุุณสมบัติัิกรรมการอิสระของบริษัิัท 
	� SCGP ได้้กำหนดคุุณสมบััติของกรรมการอิิสระ เพื่่�อป้้องกััน 

มิิให้้เป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ โดย 
ได้้กำหนดให้้เข้้มกว่่าข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับ 
ตลาดทุุนในเรื่่�องของการถืือหุ้้�น ซึ่่�งกำหนดว่่ากรรมการอิิสระ
ของ SCGP จะต้้องถืือหุ้้�น SCGP ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของ 
จำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงท้ั้�งหมดของ SCGP บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของ SCGP ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของ
กรรมการอิิสระรายนั้�น ๆ ด้้วย นอกจากนี้้� SCGP ยัังกำหนดให้้
กรรมการอิิสระต้้องสามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้โดยอิสระ สามารถดููแล 
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และสามารถ
ดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วย

	 2.1.8	นโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหา 
	 กรรมการบริษัิัท 
	� เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 

มีีความหลากหลาย และกรรมการมีีความรู้้�ความชำนาญ 
ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของธุุรกิิจ ตลอดจนการสรรหา
กรรมการมีีกระบวนการท่ี่�ชััดเจน โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และ
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้มีีมติิกำหนดนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติและการสรรหา
กรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
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ตามที่่�กฎหมายกำหนด และควรมีีความหลากหลาย ทั้้�งในด้้าน
ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความชำนาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อ SCGP (Board Skills Matrix) โดยพิจารณา
สััดส่่วนกรรมการอิิสระ และสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิงที่่�เหมาะสม 
ตลอดจนไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกในเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
ชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม และศาสนา 

	� คณะกรรมการบริษิััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล
และสรรหาพิจิารณาสรรหาบุคุคลที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� 
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ SCGP 
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออก
ตามวาระหรือืกรณีีอื่่�น ๆ  เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรือื
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลือืกต้ั้�ง โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดองค์์ประกอบของคุณุสมบััติที่่�สำคััญของกรรมการบริิษััท 
เช่น่ ความมีีคุณธรรมและความรัับผิดิชอบ การตััดสินิใจด้้วยข้้อมููล
และเหตุผุล การแสดงความคิิดเห็น็อย่่างเป็น็อิิสระ การอุุทิศิเวลา
ของกรรมการ ยึึดมั่่�นในการทำงานอย่่างมีีหลัักการและ
มาตรฐานเย่ี่�ยงมืืออาชีีพ มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน 
ที่่�จำเป็็น เพื่่�อส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุุทธ์์
และนโยบาย รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล โดยวิเคราะห์์ทัักษะท่ี่�จำเป็็น (Board Skills 
Matrix) ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  
ทั้้�งนี้้�  ในกรณีีที่่�จะพิิจารณาเสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิมให้้ 
ดำรงตำแหน่่งต่่อ คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาผลการ
ปฏิิบััติงานในช่่วงที่่�ดำรงตำแหน่่ง และการอุุทิิศเวลาของ
กรรมการรายนั้�นประกอบด้้วย

	� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาจะใช้้ช่่องทางสรรหา
บุุคคลเป็็นกรรมการในหลายช่่องทาง โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติเหมาะสม และได้้ใช้้รายชื่่�อ
บุุคคลที่่�มีีความสามารถในการเป็็นกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
(Chartered Director) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย และรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนใน 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ Board Skills 
Matrix ของ SCGP เพื่่�อประกอบการพิิจารณา

	 2.1.9	 ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�และความรับัผิดชอบของ 
	 ประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� 

และความรัับผิิดขอบของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเพื่่�อให้้เกิิด
ความชััดเจนในการแบ่ง่แยกหน้้าท่ี่�ของกรรมการและฝ่า่ยจััดการ 
โดยที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์  
พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ แผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ  
เป้า้หมายและนโยบายในการดำเนิินธุรุกิิจร่ว่มกัับคณะกรรมการ
บริิษััท และสื่่�อสารกัับฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการใช้้เป็็น 
กรอบในการจััดทำแผนงานและบริิหารจััดการ และกำกัับดููแล
การปฏิิบััติหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการให้้ เป็็นไปตามแผนงาน  
งบประมาณ เป้้าหมายและนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจตามท่ี่�

ได้้รัับความเห็็นชอบและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
นอกจากนี้้�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำนาจในการกำหนด 
กฎระเบีียบ ว่่าจ้้าง โยกย้้าย ปลด เลิิกจ้้าง และค่่าตอบแทน
พนัักงาน สำหรัับโครงสร้้างองค์์กรในตำแหน่่งที่่�ไม่่อยู่่�ในอำนาจ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการหรืือคณะกรรมการชุุดย่่อย และการ
อนุุมััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ  เช่่น งบประมาณโครงการลงทุุน การจััดหา 
การเงิิน ฯลฯ ในวงเงิินและขอบเขตตามที่่�กำหนดไว้้ในคู่่�มืือ
อำนาจดำเนิินการท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

	� ในด้้านการบริิหารจััดการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�
กำกัับดููแลภาพรวมของการบริิหารจััดการด้้านการเ งิิน  
การตลาด การผลิิต ทรััพยากรบุุคคล ความเสี่่�ยง ระบบควบคุุม
ภายใน และด้้านการปฏิบิััติงิานอื่่�น ๆ  ของ SCGP และบริษิััทย่อ่ย
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและแผนธุุรกิิจของ SCGP  
รวมทั้้�งจััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิของ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ 
และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ SCGP และ
เป็็นธรรมต่่อผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง พััฒนาและปรัับปรุุงการดำเนิินงานของ 
SCGP และบริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ สนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
และเป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของ SCGP กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า
ฝ่่ายจััดการมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�มีีจริิยธรรม และการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ติิดตามการวััดผล
การดำเนิินงานของ SCGP บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม  
โดยกำหนดให้้มีีการรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ 
รวมถึึงกำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินและการ 
เปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ  ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม
กฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

	 2.1.10	 นโยบายและวิิธีปีฏิิบัติัิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง
	 กรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของประธานเจ้า้หน้าที่่�บริิหาร
	 และผู้้�บริหิารระดัับสูง 
	� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงสามารถ 

ดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือใช้้เวลาของบริิษััททำงานให้้แก่่
บริษิััท องค์์กร หรืือสถาบัันภายนอกท่ี่�ไม่่ใช่บ่ริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
และบริิษััทอื่่�นท่ี่�บริิษััทลงทุุนได้้ หากเป็็นองค์์กรของภาครััฐหรืือ
เอกชนท่ี่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม หรืือเป็็นองค์์กรเอกชน 
ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อการค้้าและไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์ของ SCGP และ 
ไม่่ใช้้เวลาอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่ SCGP ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นองค์์กร 
ที่่�ไม่่ได้้ตั้�งขึ้้�นเพื่่�อผลประโยชน์์ของพรรคการเมืือง
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2.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจัดัการองค์์กร 
	� นโยบายและแนวปฏิิบััติิในส่่วนนี้้� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน

กิิจกรรมขององค์์กรในด้้านต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องตามแนวทางการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�

	 2.2.1	 กฎบััตรสำำ�นัักงานตรวจสอบ 
	� สำนัักงานตรวจสอบมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยง 

การกำกัับดููแลการปฏิบิััติงิาน และการควบคุมุภายใน ตรวจสอบ
กระบวนการปฏิิบััติงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกระบวนการกำกัับ
ดููแลที่่�ดีี ประเมิินระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อช่่วยให้้กิิจกรรม
ทางธุุรกิิจที่่�สำคััญของบริิษััทในเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง มีีระบบการ
ควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ ป้้องกัันความเสีียหาย
ที่่�เป็็นสาระสำคััญ ตามกรอบแนวทางการควบคุุมภายในของ 
COSO 2013 รวมถึึงการให้้คำแนะนำในการจััดทำมาตรการ
และแนวทางป้้องกััน และการทบทวนการประเมิินแบบประเมิิน
ตนเอง เกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้อง 
ตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ผู้้�อำนวยการ
สำนัักงานตรวจสอบมีีหน้้าท่ี่�กำหนดและควบคุุมให้้มีีระบบ 
การติดิตามผลการตรวจสอบและสร้้างระบบงานเชิงิป้อ้งกััน และ
รายงานสรุุปผลการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 2.2.2	นโยบายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
	� SCGP ดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดย

พิิจารณาความเส่ี่�ยงและโอกาสในการปรัับปรุุงงานในทุุกระดัับ
ขององค์์กร ความต้้องการและความคาดหวัังทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งผลกระทบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และนำข้้อมููลมาใช้้ประกอบการ
กำหนดกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ธุรกิิจสามารถเติิบโต 
ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และ
เกิิดความสมดุุลทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�

	� เศรษฐกิิจ สร้้างคุุณค่่าและตอบสนองความต้้องการและ 
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม เพิ่่�มขีีดความ
สามารถขององค์์กรให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป  
และสนัับสนุุนผู้้� เกี่่�ยวข้้องให้้ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการ 
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	� สังัคม ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม ดููแลพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
และเท่่าเทีียม มุ่่�งมั่่�นสร้้างความปลอดภััยสููงสุุดในการทำงาน 
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในทุุกแห่่งที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ

	� สิ่่�งแวดล้้อม มุ่่�งมั่่�นดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อม ใช้้ทรััพยากร 
อย่่างรู้้�คุุณค่่า และรัักษาสมดุุลระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน

	 2.2.3	นโยบายการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
	� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน SCGP ทุุกคนยึึดมั่่�นที่่�จะ 

ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงกฎหมาย กฎ ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับบริิษััท ข้้อปฏิบิััติตามสััญญา จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย 
มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี รวมถึึงพัันธสััญญา 
ต่่อสัังคมในทุุกประเทศท่ี่� SCGP ดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสาร 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ มีีการกำหนด
แนวทาง และกำกัับดููแลให้้ปฏิิบััติได้้อย่่างถููกต้้อง สอดคล้้องกัับ
สภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจและการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 2.2.4	นโยบายต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน 
	� คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และสรรหากำกัับดููแลให้้ SCGP มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ที่่�ชััดเจนและเหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีี 
คณะกรรมการตรวจสอบให้้คำปรึึกษาและติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน SCGP ได้้สื่่�อสาร 
ในทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไป
ปฏิิบััติได้้จริิง นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตััดสิินใจและ 
การดำเนิินการทางธุุรกิจิที่่�อาจมีีความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์์รััปชััน
ได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ โดย SCGP  
ไม่่ยอมรัับการคอร์์รััปชัันใด ๆ ทั้้�งสิ้้�น บุุคลากรของ SCGP  
ต้้องปฏิิบััติตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด ห้้าม
ดำเนิินการหรืือยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง
หรืือทางอ้้อม โดยครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจในทุุกประเทศและ 
ทุุกหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติตาม
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนทบทวน
แนวทางการปฏิิบััติ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และข้้อกำหนดของกฎหมายโดยกำหนดให้้คณะจััดการบริิหาร
ความเสี่่�ยงประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น
ล่่วงหน้้า และให้้สำนัักงานตรวจสอบมีีกระบวนการตรวจสอบ
และระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ  
ทั้้�งด้้านกระบวนการ การเงิิน การบััญชีี การเก็็บบัันทึึกข้้อมููล 
และอื่่�น ๆ  รวมทั้้�งมีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผู้้�อำนวยการ
สำนัักงานตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการจััดทําํการประเมินิความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์ร์ััปชััน ตลอดจนให้้คำแนะนำในการจััดทําํ
ม าต รก า รและแนวทา งป้้ อ ง กัั นค ว าม เ ส่ี่� ย ง จ าก เรื่่� อ ง 
คอร์์รััปชััน เพื่่�อนํําเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
คณะกรรมการบริิษััท รวมท้ั้�งรัับผิิดชอบในการตรวจสอบและ
สอบทานการปฏิิบััติงานว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ตรงตามนโยบาย 
แนวปฏิิบััติ อำนาจดำเนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติ กฎหมาย  
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบ
ควบคุุมที่่�มีีความเหมาะสม รััดกุุม และเพีียงพอต่่อการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันรวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)126



	 2.2.5	นโยบายการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
	� คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการ 

ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันให้้สอดคล้้องตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติที่่�ดีี 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่น่ พระราชบััญญััติหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน ที่่� ทจ. 21/2551 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (บจ/ป 22-01) เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและ
การปฏิิบััติการของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
พ.ศ. 2546 หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
โดยการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตามขนาดของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 2.2.6	นโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์ โดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติ ข้้อห้้าม และ 
ข้้อพิิจารณาต่่าง ๆ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
มีีความเข้้าใจและปฏิิบััติตามนโยบายดัังกล่่าว รวมถึึงกำหนดให้้
กรรมการและผู้้�บริิหารเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีีย 
ของตนและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องต่่อเลขานุุการบริิษััทซึ่่�งจะต้้องส่่งข้้อมููล
ดัังกล่่าวให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันท่ี่�ได้้รัับรายงาน เพื่่�อให้้ทราบถึึง
ความสััมพัันธ์์และการทำธุุรกรรมกัับ SCGP และบริิษััทย่่อย  
ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทัันทีี
ก่่อนที่่�จะมีีการทำรายการ เพื่่�อให้้สามารถติิดตามดููแลและ
จััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่าง 
SCGP และบริิษััทย่่อยกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน 
ข้้อมููล และโอกาสของ SCGP และบริษิััทย่่อย และการทำธุรุกรรม
กัับผู้้�ท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์เก่ี่�ยวโยงกัับ SCGP และบริิษััทย่่อย 
โดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 

	
	� นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่่�

กรรมการบริิษััทอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict 
of Interest) เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการกระทำที่่�ขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ของ SCGP และบริิษััทย่่อย ตลอดจนให้้มีีการ 
กำกัับดููแลในเรื่่�องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ์
ให้้สอดคล้้องตามหลัักเกณฑ์์ ประกาศ หรืือคำสั่่�งต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยแบ่่งเป็็น 2 กรณีี ได้้แก่่ 

	 (1)	� กรณีีมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งในประเด็็นที่่�จะหารืือ 
(รวมถึึงการเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน) และ 

	 (2)	� กรณีีกรรมการ (รวมถึึงประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) จะไปรัับ
ตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

	 2.2.7	นโยบายการแข่่งขัันทางการค้า 
	� SCGP จะไม่่กระทำการใด ๆ อัันอาจส่่งผลให้้เกิิดความ 

ไม่่เป็็นธรรมทางการค้้า ขััดขวางกลไกตลาดหรืือการแข่่งขัันเสรีี 
หรืือมีีผลเป็็นการทำลาย ทำให้้เสีียหาย กีีดกััน หรืือจำกััด 
การประกอบธุุรกิิจของผู้้�อื่่�น ไม่่ใช้้อำนาจเหนืือตลาดไปในทาง
ที่่�มิิชอบ หรืือไม่่ดำเนิินการใด ๆ  อัันมีีผลเป็็นการยุุติิการแข่่งขััน
กัับคู่่�แข่ง่ในการประกอบธุรุกิจิ ไม่ว่่า่โดยทางตรงหรือืโดยทางอ้้อม 
รวมทั้้�งไม่่แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลทางธุุรกิิจ ทำความตกลงกัับคู่่�แข่่ง 
คู่่�ค้้า หรืือลููกค้้า เพื่่�อลดหรืือจำกััดการแข่่งขัันในตลาด เคารพ
กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า มีีจริิยธรรม ตลอดจนให้้ความรู้้�
แก่่คู่่�ค้้าเก่ี่�ยวกัับความสำคััญของการปฏิิบััติตามกฎหมายนี้้�

	 2.2.8	นโยบายการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและ  
	 การกระทำำ�ผิิด 
	� SCGP กำหนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการ

กรณีีมีี การชี้้� เ บาะแส เ ก่ี่� ยวกัับการกระทำ ผิิดกฎหมาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณ หรืือพฤติิกรรม
ที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบุุคลากรของ SCGP  
ซึ่่�งรวมถึึงการจััดช่่องทางการร้้องเรีียนสำหรัับบุุคคลภายในและ
ภายนอกองค์์กร มาตรการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรม 
แก่่ผู้้�ท่ี่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส การกำหนดข้ั้�นตอนการตรวจสอบ
ข้้อร้้องเรีียน การกำหนดบทลงโทษแก่่ผู้้�กระทำผิิด ตลอดจน
แนวทางการสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบาย เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิััติ
ที่่�ชััดเจน และให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	�ทั้ ้�งนี้้� บุุคลากรของ SCGP สามารถร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
ได้้ทางระบบ Intranet Portal และสามารถเลือืกผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
ได้้แก่่ ผู้้�บัังคัับบััญชา ผู้้�อำนวยการสำนัักงานการบุุคคล  
ผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบ เลขานุุการบริิษััท เลขานุุการ
คณะกรรมการบริิษััท และกรรมการบริิษััทคนใดคนหนึ่่�ง สำหรัับ
บุุคคลภายนอก สามารถร้้องเรีียนได้้ทางเว็็บไซต์์ของ SCGP 
(www.SCGPackaging.com) ในระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแส และสามารถเลืือกผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน ได้้แก่่ 
สำนัักงานเลขานุุการบริิษััท สำนัักงานตรวจสอบ คณะกรรมการ
อิิสระ คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือทำเป็็นหนัังสืือถึึงบุุคคล
ข้้างต้้น

	 2.2.9	นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม 
	� SCGP มีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการท่ี่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

วิิสััยทััศน์แ์ละแผนกลยุทุธ์ใ์นการเติบิโตของ SCGP และสนัับสนุนุ
การดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP หรืือกิิจการที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง 
หรืือมีีลัักษณะใกล้้เคีียงกััน หรืือลงทุุนในกิิจการที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์ร่่วม (Synergy) กัับธุุรกิิจในปััจจุุบัันของ SCGP  
ซึ่่�งจะเพิ่่�มช่่องทางในการหารายได้้ และเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขััน และนำมาซึ่่�งผลประกอบการท่ี่�ดีีและมั่่�นคง 
ในระยะยาว โดยบริิษััทจะวิิเคราะห์์อย่่างรอบด้้าน และต้้อง 
ได้้รัับการพิิจารณาอนุุมััติจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) 
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	 2.2.10	นโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริหิารจัดัการ
	บ ริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิจหลัก และบริิษััทร่่วม
	ที่่� ประกอบธุุรกิจหลัก 
	� คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและ 

การบริหิารจััดการบริษิััทย่่อยที่่�ประกอบธุรุกิจิหลััก และบริษิััทร่่วม
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เพื่่�อจััดให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับ
ดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมทั้้�งมีีมาตรการในการติิดตาม 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในระดัับ 
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของ SCGP 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	� คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเป็็น
ผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของ SCGP 
ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบตามคู่่�มืออำนาจดำเนิินการ

	� กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อจาก SCGP มีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจ
ว่่า ก่่อนท่ี่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมน้ั้�นจะเข้้าทำรายการหรืือ
ดำเนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำคััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน
และผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมตามที่่�
กำหนดไว้้ในคู่่�มืออำนาจดำเนิินการ และข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ/อนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ SCGP 
(แล้้วแต่่กรณีี) ก่่อนการทำรายการหรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 2.2.11	 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
	� คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ในการตััดสิินใจ การกำหนดกลยุุทธ์ ์แผนงาน และการดำเนิินงาน
ของ SCGP เพื่่�อบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ 
ลดโอกาส และ/หรือืผลกระทบจากความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
อัันจะเป็็นการผลัักดัันให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร 
ที่่�กำหนดไว้้ โดยจััดให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
(Enterprise Risk Management Framework) ที่่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล และกำหนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�ง 
ประกอบด้้วยขั้�นตอนการกำหนดกลยุุทธ์์ โครงสร้้างและความ 
รัับผิดิชอบในการบริหิารความเสี่่�ยง กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง 
และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง

	 2.2.12	 นโยบายการเปิดิเผยข้อ้มููล 
	� SCGP ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติตามกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

เปิิดเผยข้้อมููลในทุุกประเทศที่่�เข้้าไปหรืือจะเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ 
ดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความระมััดระวััง ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ไม่่ทำให้้เกิิดความสำคััญผิิดในสาระสำคััญ เป็็นไปตามกฎหมาย 
หลัักเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทัันเหตุุการณ์์ ทัันเวลา ทั่่�วถึึง เป็็นธรรม เท่่าเทีียม เข้้าถึึงง่่าย 
และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

	 2.2.13	นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้ 
	 เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
	� เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้ข้้อมููลภายในของ SCGP ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผย 

ต่่อสาธารณะซึ่่�งสาระสำคััญมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงราคาหรืือ
มููลค่่าของหลัักทรััพย์์ ถููกนำไปใช้้ประโยชน์์ในทางท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจััดการข้้อมููล
ภายในซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน
และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศขึ้้�น เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิและสื่่�อสารอย่่างถููกต้้อง รวมไปถึึง
การกำหนดมาตรการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพััน 
ตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของ SCGP 
หรือืบริษิััทย่อ่ยหรือืบริษิััทร่ว่มของบริษิััทที่่�เป็น็บริษิััทจดทะเบีียน 
หรือืบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ในช่่วงเวลา 
1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจำปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิิน 
ดัังกล่่าว โดยในทุุกไตรมาส สำนัักงานเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้ง
ให้้ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทุุกรายทราบถึึงกำหนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Blackout Period) และในการประชุุม
คณะกรรมการ ประธานบริิษััทจะเน้้นย้้ำถึึงกำหนดการ 
ดัังกล่่าวนี้้�ด้้วย

	� ในกรณีีที่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหาร
ในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายหรืือ 
เทีียบเท่่าของ SCGP พนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููล
ภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ท่ี่�อยู่่�กินฉัันสามีีภรรยา และบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าว ทราบข้้อมููลภายใน
ของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของบริิษััทที่่�เป็็น
บริิษััทจดทะเบีียน หรืือบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้้อมููลภายใน ต้้องไม่ท่ำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ข์องบริิษััทดัังกล่่าว
จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะท้ั้�งหมดแล้้ว

	� นอกจากนี้้� เมื่่�อบุุคคลข้้างต้้นมีีความประสงค์์จะทำธุุรกรรม 
เกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ยัังมีีหน้้าท่ี่�ต้้องแจ้้งต่่อเลขานุุการ
บริิษััทล่่วงหน้้าทางโทรศััพท์์หรืือจดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือ
วิิธีีการอื่่�นใด อย่่างน้้อย 1 วัันทำการก่่อนการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว 
และยัังมีีหน้้าท่ี่�ต้้องรายงานการถืือและการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า มายัังเลขานุุการบริิษััท
ก่่อนนำส่่งสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ภายใน 3 วัันทำการ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์หรืือสััญญา
ซื้้�อขายล่่วงหน้้า ตลอดจนการเก็็บและป้้องกัันการใช้้ข้้อมููล
ภายใน หรืือเมื่่�อครบเงื่่�อนไขที่่�กำหนด ตามประกาศสำนัักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี่� สจ. 6/2567
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	� ในด้้านการกำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ SCGP ได้้จััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความปลอดภััย
ของระบบคอมพิิวเตอร์์ และข้้อมููลสารสนเทศ ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของนโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยกำหนดให้้ใช้้งานคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีี
สารสนเทศของ SCGP ให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติว่่าด้้วย
การกระทำผิดิเกี่่�ยวกัับคอมพิวิเตอร์ ์และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
จำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลภายใน ห้้ามมีีการเปลี่่�ยนแปลง ทำซ้้ำ  
ลบทิ้้�ง หรืือทำลายข้้อมููลของ SCGP รวมถึึงห้้ามเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�อยู่่�ในระบบข้้อมููลของ SCGP โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตจาก SCGP 
จััดระบบรัักษาความปลอดภััยเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงและการใช้้
แฟ้้มข้้อมููลและเอกสารลัับ ตลอดจนใช้้งานระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้ถููกต้้องตามสิิทธิิที่่�ได้้รัับอนุุญาต

	 2.2.14	 นโยบายด้้านสิิทธิมินุุษยชน 
	� คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน SCGP ทุุกระดัับ ต้้อง

ตระหนัักถึึงความสำคััญและเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกด้้าน
ของบุุคคลทุุกคน ตลอดจนสัังคมและชุุมชน กฎหมายของ 
แต่่ละประเทศ และตามสนธิิสััญญาที่่�แต่่ละประเทศมีีพัันธกรณีี
ที่่�ต้้องปฏิิบััติ โดยรวมถึึงการปฏิิบััติตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 
อย่่างเท่่าเทีียม ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิหรืือกระทำการละเมิิด
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน ให้้การสนัับสนุุนส่่งเสริิมการปฏิิบััติตามหลััก
สิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Business Value 
Chain) และจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน 
ที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ และมีีกระบวนการยกระดัับ 
การรายงานอุุบััติการณ์์ในระดัับสููงขึ้้�นไป โดย SCGP จะดำเนิินการ
แก้้ไข หรืือพิิจารณาดำเนิินการทางวิินััยตามระเบีียบที่่�เอสซีีจีี 
แพคเกจจิ้้�ง กำหนดไว้้ รวมถึึงอาจจะได้้รัับโทษพิิจารณา 
ดำเนิินการตามกฎหมายหากการกระทำนั้้�นผิิดกฎหมาย 
นอกจากนี้้� SCGP มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสื่่�อสาร รายงานและเปิิดเผยข้้อมููล
การดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมุุนษยชน การบรรเทาและการเยีียวยา  
รวมถึึงอุบุััติการณ์ก์ารเลืือกปฏิบิััติและการล่่วงละเมิดิ สู่่�สาธารณะ
อย่่างครบถ้้วนและโปร่่งใส

	 2.2.15	 นโยบายด้้านการบริหิารความหลากหลายและ 
	 ยอมรับัความแตกต่่างของบุุคคล
	� คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน SCGP ทุุกระดัับ 

ตระหนัักและให้้คำมั่่�นต่่อการเคารพในความหลากหลายและ
การยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล ทั้้�งต่่อบุุคคลภายในองค์์กร 
และสัังคมภายนอก โดยจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส  
ข้้อร้้องเรีียนที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพด้้วย 

	 2.2.16	นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
	 เอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง 
	� SCGP เคารพสิิทธิคิวามเป็็นส่่วนตััว และดำเนิินการรัักษาความลัับ 

ความถููกต้้องสมบููรณ์์ และความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานของ SCGP และบุุคคลต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ SCGP และเพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่า่บุคุคลดัังกล่า่ว
จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิอิย่า่งครบถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้อนุุมััตินโยบาย 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อให้้ SCGP มีีหลัักเกณฑ์์  
กลไก มาตรการการกำกัับดููแล และการบริิหารจััดการข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลอย่่างชััดเจนและเหมาะสมตามกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยแบ่่งเป็็น 5 ด้้าน ดัังนี้้�

	 1.	�ด้้  านการกำกัับดููแลการคุ้้� มครองข้้อมููลส่่ วนบุุคคล 
(Personal Data Protection Governance) เพื่่�อกำหนด
วธีีการและมาตรการที่่�เหมาะสมในการปฏิบิััติติามกฎหมาย

	 2.	�ด้้ านการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data 
Processing) เพื่่�อบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลใน 
ทุุกขั้้�นตอนให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และนโยบาย 
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

	 3.	�ด้้ านการรองรัับการใช้้สิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Data Subject Rights) เพื่่�อให้้เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ใช้้สิทธิิของตนได้้ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมทั้้�งจะ 
ดำเนิินการบัันทึึก และประเมิินผลการตอบสนองต่่อคำขอ
ใช้้สิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 4.	�ด้้ านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(Personal Data Security) เพื่่�อให้้สามารถระบุุและ
จััดการกัับ เหตุุการณ์์ผิิดปกติิที่่� เกี่่� ยวข้้องกัับข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	 5.	�ด้้ านการกำกัับให้้เกิิดการปฏิิบััติตามมาตรการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection 
Compliance) เพื่่�อให้้ทัันสมััยสอดคล้้องกัับกฎหมาย 
และสถานการณ์์ในแต่่ละช่่วงเวลา

	� รวมทั้้�งได้้แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อดููแลรัับผิิดชอบ 
การปฏิิบััติิตามนโยบาย ประเมิินผล และทบทวนมาตรฐาน 
การปฏิิบััติงานและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อให้้การดำเนิินงานสอดคล้้อง
กัับกฎหมายและนโยบายที่�คณะกรรมการกำหนด

	 2.2.17	 นโยบายด้้านภาษี
	� SCGP มีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรมและ 

ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
จึึงกำหนดนโยบายให้้การดำเนิินธุุรกิิจและการบริิหารภาษีี
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างการทำธุุรกรรมทุุกประเภทด้้วยความ
โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยปฏิิบััติให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบของประเทศที่่�ได้้เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 
การปฏิิบััติตามกฎหมายว่่าด้้วยการกำหนดราคาโอน

	 2.2.18	 นโยบายทรัพัย์สิ์ินทางปัญัญา
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายทรััพย์์สิินทางปััญญา 

ด้้วยเล็ง็เห็น็ความสำคััญของทรััพย์ส์ินิทางปัญัญาซึ่่�งเป็น็เครื่่�องมืือ 
ในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมและเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่าที่่�พนัักงาน
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ต้้องปกป้้อง รวมทั้้�งต้้องเคารพและไม่่ละเมิิดในทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยมีีสาระสำคััญประกอบด้้วยหลัักการ 
พื้้�นฐานสำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่ การเคารพกฎหมายและยึึดหลััก
บรรษััทภิิบาลในการบริิหารจััดการทรััพย์์สิินทางปััญญา การ 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรมและการพััฒนาเทคโนโลยีีเพื่่�อนำไป 
ใช้้ประโยชน์์อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน และการใช้้ระบบการให้้
รางวััล ชื่่�นชม และเป็็นกำลัังใจแก่่พนัักงานที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ
สร้้างสรรค์์ทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยจััดให้้มีีกระบวนการ 
ติิดตามและตรวจสอบทรััพย์์สิินทางปััญญา เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้
เกิิดความเสีียหายทั้้�งต่่อธุุรกิิจและผู้้�อื่่�น

	 2.2.19	จรร ยาบรรณนักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติจรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 

เพื่่�อให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยึึดถืือเป็็นกรอบแนวทางในการปฏิิบััติ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม โดยมีีหลัักการพื้้�นฐาน 
ในเรื่่�องการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ การรัักษาข้้อมููลภายใน  
การปฏิิบััติต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม 
รวมท้ั้�งการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับหลัักบรรษััทภิิบาล อัันจะทำให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับ 
SCGP และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

2.3	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	ที่่�สำ ำ�คััญ 
	� นโยบายและแนวปฏิิบััติิในส่่วนนี้้�ได้้กำหนดขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทาง

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ อัันจะช่่วยสนัับสนุุนให้้ 
SCGP สามารถสร้้างและรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในทางธุุรกิิจ 
ได้้ในระยะยาวต่่อไป ดัังนี้้�

	 2.3.1	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย 
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกรอบนโยบายและแนวปฏิิบััติ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 12 กลุ่่�ม เพื่่�อเป็็นหลัักในการ 
ดำเนิินธุุรกิิจ สร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร และการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

	 1)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
		�  SCGP ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงกำหนดให้้

กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีหน้้าที่่�ต้้องดำเนิินธุุรกิิจ
ตามหลัักบรรษััทภิิบาลและอุุดมการณ์์ของ SCGP ด้้วย
ความซื่่�อสััตย์สุ์ุจริิต ปราศจากความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
ส่่วนตััว เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
และปฏิิบััติิต่่อ ผู้้� ถืือหุ้้� นทุุกรายอย่่ าง เป็็นธรรมและ 
เท่่าเทีียมกััน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและชื่่�อกรรมการล่่วงหน้้าในเวลาอัันสมควร 
ชี้้�แจงรายละเอีียดต่่าง ๆ เก่ี่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดจนข้้อมููลท้ั้�งหมดท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องท่ี่�ต้้องให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ตััดสิินใจในที่่�ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ  
ห้้ามใช้้ข้้อมููลภายในท่ี่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะของ 

คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในหน่่วยงาน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของบุุคคลดัังกล่่าว เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเอง
หรืือผู้้�อื่่�นอัันเป็็นการเอาเปรีียบผู้้� ถืือหุ้้�น และจััดให้้มีี
กรรมการอิิสระที่่�ทำหน้้าที่่�ดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  จากผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทาง
ช่่องทางท่ี่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย

	 2)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
 		�  SCGP เชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุณค่่าและ 

เป็็นปััจจััยแห่่งความสำเร็็จ จึึงปฏิิบััติต่่อพนัักงานอย่่าง 
เป็็นธรรมบนหลัักสิิทธิิมนุุษยชน คำนึึงถึึงความต้้องการ
ของพนัักงาน เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้เกิิดสััมพัันธภาพที่่�ดีีระหว่่าง
พนัักงานกัับองค์์กร ส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะและเพิ่่�มพููน
ศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมให้้ความมั่่�นคงและความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ นอกจากนี้้�ยัังได้้กำหนดแนวปฏิิบััติ ิ
ในการสรรหาพนัักงานด้้วยระบบการคััดเลืือกและเงื่่�อนไข
การจ้้างงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม เคารพและ
ปกป้้องสิิทธิิเสรีีภาพส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ประเมิินผล
การปฏิิบััติงานและบริิหารค่่าตอบแทน โดยพิิจารณาจาก
ความเหมาะสมกัับหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และความสามารถ
ของพนัักงานเป็็นรายบุคคล รวมท้ั้�งจััดให้้มีีสวััสดิิการ 
ที่่�เป็็นธรรมและเหมาะสมแก่่พนัักงานและดููแลปรัับปรุุง
อย่่างสม่่ำเสมอ ปลููกจิิตสำนึึกและส่่งเสริิมในเรื่่�อง 
การทำงานด้้วยความปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ มีีการ
บริิหารงานตามระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและ 
ความปลอดภััย และระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ตามมาตรฐานสากล รวมถึึงจััดให้้มีีช่่องทางในการเปิิดเผย
ข้้อมููลที่่�สำคััญต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้มีีความรู้้� 
ความเข้้าใจในการดำเนิินธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน 
ในธุุรกิิจต่่าง ๆ ของ SCGP และบริิษััทย่่อย นอกจากนี้้� 
ยัังจััดให้้มีีระบบการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแสของการปฏิิบััติิ
ที่่�ไม่่เหมาะสมตามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง รวมถึึง
มีีการปกป้้องพนัักงานไม่่ให้้ถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือได้้รัับโทษ
จากการร้้องเรีียน (Whistleblowing Policy)

	 3) 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
 		�  SCGP มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ผู้้�ใช้้สินค้้าและบริิการได้้รัับ

ประโยชน์์และความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด ทั้้�งด้้านคุุณภาพ
และราคาท่ี่� เป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งพััฒนาและรัักษา
สััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืน โดยการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ 
ที่่�ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและผู้้�คนรอบข้้าง 
รวมถึึงร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการสร้้างคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีี และ
ส่่งเสริิมให้้สัังคมเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
และงานวิิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ได้้สิินค้้า 
และบริิการท่ี่�มีีมููลค่่าสููง มีีคุุณภาพ และตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้ในหลากหลายมิติิ พััฒนาสิินค้้าและ
บริิการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งให้้ใช้้ทรััพยากร
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น้้อยลง ประหยััดพลัังงาน สามารถหมุุนเวีียนใช้้ซ้้ำได้้ และ
มอ่ายุุการใช้้งานที่่�ยืนืยาว ผลิติสิินค้้าและบริิการที่่�ปลอดภััย 
ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคและไว้้วางใจได้้ 
รวมทั้้�งให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอแก่่ผู้้�บริิโภค จััดเก็็บ
ข้้อมููลของลููกค้้าอย่า่งเป็น็ระบบ ปลอดภััย และไม่น่ำข้้อมููล
ลููกค้้าไปใช้้ในทางไม่่ถููกต้้อง มีีระบบการบริิหารคุุณภาพ
ตามมาตรฐานสากล ตลอดจนจััดให้้มีีหน่ว่ยงานที่่�รัับผิดิชอบ
ในการให้้ข้้อเสนอแนะในสิินค้้า คำปรึึกษา วิิธีีแก้้ปััญหา 
และรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจ 
อย่่างสููงสุุดในสิินค้้าและบริิการ

	 4)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า
		�  SCGP ปฏิิบััติตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต  

โดยยึึดถืือการปฏิิบััติตามสััญญา จรรยาบรรณเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง และคำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดย
พิิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม คำนึึงถึึงความ
สมเหตุุสมผลด้้านราคา คุณุภาพ และบริิการท่ี่�ได้้รัับ กำหนด
ระเบีียบในการจััดหาและดำเนินิการต่า่ง ๆ  ที่่�ชััดเจน ไม่เ่รีียก
หรือืรัับทรััพย์สิ์ินหรือืผลประโยชน์ใ์ด ๆ  จากคู่่�ค้้า สนัับสนุนุ
การจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้า
กัับคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์์สิิน 
ทางปััญญา และไม่่ทำธุุรกิจิกัับคู่่�ค้้าท่ี่�มีีพฤติิกรรมผิิดกฎหมาย
หรืือขััดต่่อความสงบเรีียบร้้อยและศีีลธรรมอัันดีี

	 5)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ธุรกิจ
		�  SCGP มีีนโยบายในการดููแลคู่่�ธุุรกิิจทั้้�งในเรื่่�องมาตรฐาน

สิิทธิิมนุุษยชน สภาพแวดล้้อม ความปลอดภััยในการ
ทำงาน และผลตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับ โดยพิจารณาค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการพััฒนา
ขีีดความสามารถและพััฒนาความรู้้�ทั้้�งในงานและนอกงาน
ของคู่่�ธุรกิิจให้้สามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น และสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุุรกิิจมีีการพััฒนาความรู้้� 
เพื่่�อให้้การทำงานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมไปถึึงการ 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุุรกิิจดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยให้้ 
ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (SCG Packaging's 
Supplier Code of Conduct)

		�  นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำหนดนโยบายและ
แนวปฏิิบััติในการจััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ 
การดำเนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจมีีระบบ เป็็นธรรม 
โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจ ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
จริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
และจะไม่่ทำธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำ 
ผิิดกฎหมาย ทุุจริิต หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่่อไปในทางทุุจริิต

	 6)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ร่่วมลงทุุน
		�  SCGP เคารพซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ร่่วมลงทุุนและปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�ร่่วมลงทุุนทุุกรายอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบผู้้�ร่่วมทุุน 
ตลอดจนให้้ความร่่วมมืืออย่่างดีีกัับผู้้�ร่่วมลงทุุนเพื่่�อ 
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุุน
ให้้มีีความแข็็งแกร่่ง สนัับสนุุนให้้มีีการแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และร่่วมกัันพิิจารณากำหนด
แผนธุรุกิจิของกิจิการร่ว่มทุุน พิจิารณาจััดสรรผลประโยชน์์
อย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส รวมท้ั้�งติิดตามและผลัักดััน
ให้้การดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนเป็็นไปตามกรอบ 
ของกฎหมายและแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของกิิจการร่่วมทุุนประสบผลสำเร็็จ
ตามวััตถุุประสงค์์ของกิิจการร่่วมทุุน

	 7)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
		�  SCGP มีีนโยบายในการปฏิบิััติต่อ่เจ้้าหนี้้�ด้้วยความเสมอภาค 

เป็็นธรรม และโปร่่งใส โดยยึดมั่่�นในการปฏิิบััติตามเงื่่�อนไข
และสััญญาต่่าง ๆ อย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�เพื่่�อรัักษา
ความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้�  SCGP ยัังให้้ความสำคััญกัับ 
การบริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างทางการเงิิน 
ที่่�เหมาะสม มีีการสื่่�อสารกัับเจ้้าหนี้้�ถึึงสถานะของธุุรกิิจ
อย่่างสม่่ำเสมอ และมุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพ 
ที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�

	 8)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อชุุมชน
		�  SCGP ถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุน

กิจิกรรมเพื่่�อพััฒนาคุณุภาพชีีวิติ และเสริมิสร้้างประโยชน์สุขุ
ของชุุมชนและสัังคมที่่� SCGP และบริิษััทย่่อยเข้้าไปดำเนิิน
ธุุรกิิจ รวมถึึงให้้พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการ
ปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีที่่�ทำประโยชน์์ให้้กัับชุุมชนและ
สัังคม นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนกิิจกรรมหรืือโครงการ 
พััฒนาศัักยภาพและชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของคนในสัังคม 
ให้้ดีีขึ้้�น อาทิิ การพััฒนาอาชีีพ การสร้้างชุุมชนเข้้มแข็็ง  
เพื่่�อให้้สามารถช่่วยเหลืือตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจน
เปิิดโอกาสให้้ชุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วม
ในกิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ  รวมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่� เป็็นผลมาจากการ 
ดำเนิินงานของ SCGP และบริิษััทย่่อย โดยมุ่่�งหวัังให้้
อุุตสาหกรรมและชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

	 9)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อหน่่วยงานราชการ
		�  SCGP ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติในการทำธุุรกรรมกัับรััฐไว้้ 

ในจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  โดยจะต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด
และต้้องไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�อาจจููงใจให้้พนัักงาน 
ในหน่ว่ยงานราชการมีีการดำเนิินการท่ี่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม 
รวมถึึงให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ ทั้้�งทางด้้าน
วิิชาการและการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ  ตลอดจนรัับฟััง
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ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะของหน่่วยงานราชการ 
นอกจากนี้้� นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันยัังมีีข้้อกำหนด 
ในการดำเนิินการที่่� เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
และการจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับภาครััฐ โดยห้้ามให้้หรืือรัับสิินบน
ในการดำเนิินธุุรกิิจทุุกชนิด การดำเนิินงานของ SCGP 
และการติิดต่่องานกัับภาครััฐจะต้้องเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ซื่่�อสััตย์์ และต้้องดำเนิินการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 10)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสื่่�อมวลชน
		�  SCGP เห็็นความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสาร 

ให้้สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่่อไปยัังสาธารณชน
ได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็ว็ จึงึกำหนดแนวปฏิบิััติให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลข่่าวสารต่่อสื่่�อมวลชนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยเป็็น
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน และตรงประเด็็น นอกจากนี้้� 
ยัังอำนวยความสะดวกแก่่สื่่�อมวลชนท่ี่�มาติิดต่่อ เปิิดโอกาส
ให้้สื่่�อมวลชนสามารถพบปะพููดคุุยกัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
อย่่างใกล้้ชิด รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสื่่�อมวลชน 
เช่่น จััดให้้มีีการเยี่่�ยมชมกิิจการและโรงงาน เพื่่�อให้้เห็็น
กระบวนการผลิิตและระบบการบริิหารจััดการภายใน
โรงงาน รวมถึึงได้้รัับข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�ถููกต้้อง 

	 11)	 นโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่อ่ภาคประชาสังัคม นักวิชิาการ  
	 	 ผู้้�นำความคิิด
		�  SCGP ดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เปิิดเผยข้้อมููลการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ สร้้างความ
สััมพัันธ์์และกระบวนการการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนร่่วมกัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จากภาคประชาสัังคมในทุุก ๆ ส่่วน
เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางร่่วมกัันในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

	 12)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
		�  SCGP ดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติต่่อคู่่�แข่่ง

อย่่างยุุติิธรรมตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าท่ี่�สุุจริิต 
โดยยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมภายใต้้
กรอบของกฎหมายและจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
คำนึึงถึึงจริิยธรรมในการประกอบการค้้าและกฎหมาย
แข่่งขัันทางการค้้า รวมท้ั้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิธีีอัันไม่่ชอบ
ด้้วยกฎหมาย ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับด้้วยวิธีีการ
ที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำการใด ๆ  ที่่�เป็็นการ
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียง
ของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้ายโดยปราศจากข้้อมููล
ความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าอย่่างเสรีี 
หลีีกเล่ี่�ยงพฤติิกรรมการทำความตกลงใด ๆ กัับคู่่�แข่่ง 
ที่่�เป็็นการลดหรืือจำกััดการแข่่งขัันทางการค้้า 

	 2.3.2	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและ 
	บ ริษัิัทย่อ่ย 
	� SCGP มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 20 ของ

กำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคลและ
หลัังหัักสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�กฎหมายและ SCGP 
กำหนดไว้้ในแต่่ละปีี โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว 
อาจเปล่ี่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงาน 
โครงสร้้างและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำเป็็น 
ในการลงทุุนเพิ่่�มเติิม แผนการลงทุุน การขยายธุุรกิิจ การ 
สำรองเงิินไว้้เพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ภายใน เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดตามท่ี่�กำหนดไว้้ในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน
และปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงาน

	� สำหรัับนโยบายการจ่า่ยเงินิปันัผลของบริษิััทย่อ่ย จะเป็น็ไปตาม
ที่่�คณะกรรมการบริษิััทของบริษิััทย่่อยจะพิจิารณาให้้ความเห็น็ชอบ
และจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทย่่อยในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย
จะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดยคำนึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 

	 2.3.3	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาและ 
	คั ดเลืือกคู่่�ค้า/คู่่�ธุุรกิจของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
	� SCGP จะดำเนิินการจััดหาอย่่างมีีระบบ ตามระเบีียบและวิิธีี

การจััดหาของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ที่่�มีีการควบคุุมอย่่างรััดกุุม 
คำนึึงถึึงความต้้องการทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ราคา จำนวน เวลา 
การให้้บริิการ การส่่งมอบ การบริิการหลัังการขาย การรัับประกััน 
และเงื่่�อนไขอื่่�น ๆ โดยไม่่ทำธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคล 
ที่่�กระทำผิดิกฎหมาย ทุจุริติ หรือืมีีพฤติกิรรมที่่�ส่อ่ไปในทางทุจุริติ 
โดยจะคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจอย่่างมีีระบบ เป็็นธรรม โปร่่งใส 
และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/คู่่�ธุรกิิจท่ี่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	�คู่่�ค้้ า/คู่่�ธุรกิิจสามารถแจ้้งร้้องเรีียนการปฏิิบััติอย่่างไม่่เป็็นธรรม
ต่่อคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ ตามหลัักบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  
ได้้ตามช่่องทางที่่�กำหนดไว้้ที่่�ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้ง
เบาะแสบนเว็็บไซต์์ https://whistleblowing.scg.com/
external/pkg

	 2.3.4	จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิจเอสซีีจี ีแพคเกจจิ้้�ง
	� SCGP ได้้จััดทำจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้้��ง (SCG 

Packaging's Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้คู่่�ธุรกิิจ
ของ SCGP  มีีความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง และนำไปใช้้เป็็นมาตรฐาน
ในการดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกััน โดยมีีหลัักการ 5 ข้้อ ได้้แก่่  
1) จริิยธรรมทางธุุรกิิจ 2) แรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน  
3) อาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 4) สิ่่�งแวดล้้อม และ  
5) กฎหมายและข้้อกำหนด

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)132



SCGP ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม  
ซึ่่�งได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณและ 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของผลประโยชน์์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืน คณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ขึ้้�นเพื่่�อเป็็นคู่่�มือ 
ให้้กรรมการบริษิััท ฝ่า่ยจััดการ และพนัักงานทุกุระดัับใช้้ในการปฏิบิััติิ
หน้้าที่่�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรทุุกคนของ SCGP และบริิษััทย่่อย 
มีีความเข้้าใจในหลัักการ และมีีแนวปฏิิบััติในการปฏิิบััติงานทั่่�วท้ั้�ง
องค์์กร เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่ายอย่่างเป็็นธรรม

จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ประกอบด้้วยหลัักการ แนวปฏิิบััติ 
และตััวอย่่าง พร้้อมคำแนะนำในการพิิจารณาในเรื่่�องท่ี่�สำคััญ 
และจำเป็็นในการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ตามเป้้าหมายขององค์์กร  
รวม 12 เรื่่�อง ดัังนี้้�

จรรยาบรรณธุรกิจ 

1.	สิ ทธิมินุุษยชนและแรงงาน

2.	สิ่่ �งแวดล้อม สุุขภาพ 

	 และความปลอดภัย

ด้้านคุุณธรรม ด้้านจริยิธรรม ด้้านการดููแลทรัพัย์์สิิน ด้้านการทำำ�ธุุรกิจ

3.	 การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชััน

4.	 ของกำำ�นัลและการเลี้้�ยงรับัรอง

5.	ค วามขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

6.	 การดำำ�เนิินการด้้านการเมืือง

7.	 การปฏิิบััติิต่่อข้้อมููลและทรัพัย์สิ์ิน 	

	 (รวมถึึงทรัพัย์สิ์ินทางปััญญา)

8.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสาร

9.	 การทำำ�ธุรุกรรมของเอสซีีจีี 

	 แพคเกจจิ้้�ง

10.	การประกอบธุรุกิิจในต่างประเทศ

	 และการค้้าระหว่า่งประเทศ

11.	 การแข่่งขัันทางการค้้า

12.	การป้้องกัันการฟอกเงินิ

ในปีี 2567 SCGP ได้้สื่่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณผ่่านช่่องทางและ 
วิิธีีการต่่าง ๆ แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานบริิษััทย่่อยทุกคน
ทั้้�งในและต่่างประเทศ (ร้้อยละ 100) และจััดกิิจกรรมส่่งเสริิม 
ให้้พนัักงานตระหนัักรู้้�ด้้านจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง และ
การนำแนวคิิด GRC (Governance, Risk, and Compliance)  
มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� SCGP ได้้เผยแพร่่คู่่�มืือ 
จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์ของ SCGP 
(www.SCGPackaging.com) 

SCGP ได้้สื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเข้้าใจหลัักการและแนวปฏิิบััติ
ต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ทั้้�ง 12 เรื่่�อง
และสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้ เช่่น จััดทำสื่่�อวิิดีีโอสำหรัับพนัักงาน 
ในรููปแบบ e-learning และ Infographic โดยมีีตััวอย่่างเหตุุการณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการปฏิิบััติงานในแต่่ละเรื่่�อง โดยเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ รวมไปถึึงแนวทางปฏิิบััติที่่�ถููกต้้อง 
ในกรณีีที่่�พนัักงานอาจพบเห็็นการกระทำผิิดจรรยาบรรณ  
จััดหลัักสููตรอบรมในเรื่่�องการปฏิิบััติตนตามจรรยาบรรณให้้เป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และพนัักงานในระดัับ
หััวหน้้างาน นอกจากนี้้� SCGP ได้้กำหนดให้้พนัักงานบริิษััทย่่อย 
คนไทยทุกุคนต้้องผ่่านการทดสอบ Ethics e-Testing เป็็นประจำทุกุป่ 
โดยในปีี 2567 ได้้ขยายการทำ Ethics e-Testing ไปยัังพนัักงาน 

ในต่่างประเทศที่่�มีีความพร้้อมด้้วย เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ทบทวน 
หลัักการและแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
อย่่างสม่่ำเสมอ ผลจากการทำแบบทดสอบ Ethics e-Testing  
จะรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ และพิิจารณา
แนวทางการปรัับปรุุงเพื่่�อส่่งเสริิมในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
และการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรตามอุุดมการณ์์เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 

นอกจากนี้้� SCGP ได้้เน้้นสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารรัับทราบและสัังเกตกรณีี
ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการปฏิิบััติที่่�สุ่่�มเส่ี่�ยงหรืืออาจไม่่สอดคล้้องตาม
จรรยาบรรณ และแนวทางการให้้คำแนะนำแก่่พนัักงานในเรื่่�องนั้้�น ๆ 
ตลอดจนได้้สื่่�อสารให้้กรรมการทุุกคนรัับทราบสรุุปหลัักการและ
แนวทางดำเนิินงานตามจรรยาบรรณท้ั้�ง 12 เรื่่�อง 

ในกรณีีที่�มีีการไม่่ปฏิิบััติตามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง  
SCGP ถืือเป็็นการกระทำผิิดทางวิินััยที่่�ต้้องได้้รัับโทษ ซึ่่�งได้้กำหนด
แนวทางการลงโทษและมุ่่�งเน้้นการจััดการแก้้ไขเพื่่�อไม่่ให้้เกิิด 
กรณีีดัังกล่่าวซ้้ำ ทั้้�งนี้้�อาจได้้รัับโทษตามท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้หาก
เป็็นการกระทำความผิดิตามกฎหมาย 
  

133



ในปีี 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติการเพิ่่�มคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 1 คณะ คืือ  
คณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบไปด้้วยกรรมการบริิษััท 3 คน เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของ 
บริิษััทอย่่างเหมาะสม และให้้คำแนะนำเรื่่�องนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงแก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมถึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุน
ให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบบริิหารความเส่ี่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป และ
จะเสนอขออนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568

นอกจากนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบการซัักซ้้อมการรายงานและการเปิิดเผยข้้อมููลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียน
และการนำหุ้้�นของบริิษััทจดทะเบีียนไปวางเป็็นหลัักประกััน จากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน 
ก.ล.ต.) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการจััดการข้้อมููลภายในฯ ของ SCGP อยู่่�แล้้ว อย่่างไรก็็ดีี SCGP ได้้ปรัับปรุุงหนัังสืือแจ้้งกำหนดระยะเวลาห้้าม
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) และเอกสารสรุุปรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ให้้ครอบคลุุมและชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทยัังคงนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) ทั้้�ง 8 ประการ มาปรัับใช้้ในองค์์กรให้้สอดคล้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิิจ ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและนวััตกรรม สภาพแวดล้้อมทางสัังคม และข้้อกำหนดทางกฎหมาย กรรมการทุุกคนตระหนััก
ถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำองค์์กร เข้้าใจประโยชน์์และหลัักปฏิิบััติในการนำไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี ตลอดจนได้้
ประเมิินผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ทั้้�งของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกชุุดซึ่่�งสอดคล้้องตามหลัักปฏิิบััติใน CG Code และนำผลประเมิิน
ไปกำหนดแผนพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการของ SCGP ที่่�ปรัับปรุุงในปีี 2567 มีีดัังนี้้� 

ในปีี 2567 SCGP ได้้ส่่งเสริิมการให้้สิิทธิิอื่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นนอกเหนืือ 
จากสิิทธิิในการลงคะแนนเสีียง ได้้แก่่ การให้้สิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถาม
ล่ว่งหน้้าก่อ่นการประชุมุสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นปี ี2567 เพื่่�อแสดงความคิดิเห็น็
และสอบถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับวาระการประชุุม และได้้อำนวย 
ความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งรวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม  
ทั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและโดยการมอบฉัันทะ โดย SCGP 
ได้้จััดส่่งแบบหนัังสืือมอบฉัันทะท้ั้�งแบบ ก และแบบ ข ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
พร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม อีีกทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถดาวน์์โหลด 
จากเว็็บไซต์์ของ SCGP ได้้อีีกด้้วย การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอ
วาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมเข้้าเป็็นกรรมการ

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

เรือ่งท่ีปรบัปรุงในปี 2567 สาระสำ�คัญของการปรบัปรุง

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปััจจุุบััน

กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ปรัับปรุุงให้้ชััดเจนในทางปฏิิบััติและให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการเปล่ี่�ยนสภาพการจ้้าง
สำหรัับตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง

โครงสร้้างบรรษััทภิิบาล เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรในปััจจุุบััน

นโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน 
และการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์การรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
ของสำนัักงาน ก.ล.ต. ที่่�ได้้ยกเลิิกหลัักเกณฑ์์เดิิมและปรัับปรุุงการรายงานใหม่่ 
เพื่่�อลดความซ้้ำซ้้อนและลดภาระ

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง
ปรัับปรุงุขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดุย่่อยและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น
และเตรีียมการรองรัับการมีีคณะกรรมการกำกัับการบริิหารความเส่ี่�ยงโดยเฉพาะ

นโยบายด้้านภาษีี ปรัับปรุุงข้้อความเก่ี่�ยวกัับการทำธุุรกรรมและการดำเนิินการด้้านภาษีีให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น

ล่่วงหน้้าสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 โดยกำหนด
ระยะเวลาขอให้้เสนอล่่วงหน้้าได้้ตั้�งแต่่วัันที่่� 1 สิิงหาคม - วัันท่ี่� 30 
พฤศจิิกายน 2567 และได้้เผยแพร่่การให้้สิิทธิิดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์
ของ SCGP (www.SCGPackaging.com) และบนเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

SCGP ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการสื่่�อสารข้้อมููลของ SCGP หลากหลาย
ช่่องทาง ทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำปีี การเผยแพร่่ข้้อมููล
บนเว็็บไซต์์ของ SCGP และบนเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นัักลงทุุน

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)134



รายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยดำเนิินการผ่่านช่่องทาง
โทรศััพท์์ อีีเมล และการประชุุมซึ่่�งมีีทั้�ง Physical Meeting และ 
Virtual Meeting ซึ่่�งในปีี 2567 SCGP ได้้จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่าง
สม่่ำเสมอ ได้้แก่่ 

	 	� การจััดงานแถลงข่่าวต่่อสื่่�อมวลชนและการประชุุมกัับ 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ เก่ี่�ยวกัับผลประกอบการของ 
SCGP (Analyst Conference และ Press Conference) 
ทุุกไตรมาส รวม 8 คร้ั้�ง  

	 	� การจััดกิิจกรรม Non-deal Roadshow และร่่วมงาน
ประชุุมที่่�จััดโดยบริิษััทหลัักทรััพย์์ สำหรัับชี้้�แจงข้้อมููล
ประจำไตรมาสแก่่นัักลงทุุนสถาบััน นัักวิิเคราะห์์ และ 
ผู้้�ที่่�สนใจในรููปแบบ Physical Meeting และ Virtual 
Meeting รวม 124 ครั้้�ง 

	 	� การเข้้าร่่วมกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET 
Opportunity Day, SET Digital Roadshow, Thailand 
Focus) ซึ่่�งจััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำหรัับนัักลงทุุนรายย่่อยและผู้้�ท่ี่�สนใจทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ ทุุกไตรมาส รวม 8 ครั้้�ง

	 	� การจััดกิิจกรรมเยี่่�ยมชมโรงงานของ SCGP ให้้กัับ 
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนสถาบััน และนัักลงทุุน 
รายย่่อยในประเทศไทย รวม 6 ครั้้�ง

	 	� การจััดทำจดหมายข่่าวที่่�เกี่่�ยวกัับผลประกอบการ และ 
Company Snapshot ของ SCGP รวมถึึงความคืืบหน้้า
ในการลงทุุนเพื่่�อขยายธุรกิิจ รวม 125 ฉบัับ

ปีี 2567 SCGP ได้้ปฏิิบััติตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ที่่�ออกโดยสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ครบถ้้วนทั้้�ง 8 หลัักปฏิิบััติิ แต่่อาจไม่่ครอบคลุุมแนวปฏิิบััติิย่่อย  
ซึ่่�งสามารถอธิิบายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

แนวปฏิิบััติ 3.1.1	สัั ดส่่วนกรรมการหญิิงอย่่างน้้อยร้้อยละ 30
			�   คณะกรรมการบริิษััทได้้พิจิารณาความเหมาะสม

ของโครงสร้้างคณะกรรมการบริษิััทและเห็น็ชอบ
ตามข้้อเสนอของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และสรรหาในการกำหนดให้้มีีกรรมการเพศหญิิง
อย่่างน้้อย 2 คน เพื่่�อให้้องค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการมีีความหลากหลาย ซึ่่�งปััจจุุบััน 
SCGP มีีสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิงจำนวน  
3 คน จากจำนวนกรรมการท้ั้�งสิ้้�น 12 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 25 ซึ่่�งกรรมการเพศหญิิงทั้้�ง  
3 คนเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมในขณะนี้้�

แนวปฏิบิััติ ิ8.3.3 (3)	� การบัันทึึกประเด็็นคำถามและคำตอบในท่ี่�ประชุุม 
รวมทั้้� งชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ 
ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

SCGP บัันทึึกประเด็็นคำถาม คำตอบ และผู้้�ตอบในรายงาน 
การประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้รายงานการประชุุมมีีความกระชัับ 
และเข้้าใจง่่าย เนื่่�องจากในการตอบคำถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
กรรมการและผู้้�บริิหารอาจจะรวมคำถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในประเด็็น 
ที่่�คล้้ายกัันหรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกัันแล้้วตอบในคราวเดีียวกััน จึึงบัันทึึก
รายงานการประชุุมโดยสรุุปประเด็็นคำถาม คำตอบ และผู้้�ตอบ 
เพื่่�อให้้สามารถใช้้อ้้างอิิงได้้ต่่อไป

การกำกัับดููแลกิิจการของ SCGP ในปีี 2567 มีีความก้้าวหน้้า 
และพััฒนาจากปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้ SCGP ได้้รัับ 
ผลการประเมิินในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและได้้รัับรางวััล 
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

	 	� ได้้รัับการประเมิินระดัับดีีเลิิศ หรืือ 5 ดาว จากการประเมิิน
ตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริษิััทจดทะเบีียน
ประจำปีี 2567 (CGR Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

	 	� ได้้ผ่่านการประเมิินความยั่่�งยืืนจากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย หรืือ SET ESG Ratings ประจำปีี 2567 
ด้้วยระดัับ AAA

	 	� ได้้รัับรางวััล SET Awards 2024 จากตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ในกลุ่่�มรางวััล “Best Innovative 
Company Awards” ในประเภทรางวััล SET Awards 
of Honor (ซึ่่�งเป็น็รางวััลเกีียรติยิศสำหรัับบริษิััทที่่�สามารถ
รัักษาความยอดเยี่่�ยมได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ 3 ปีีขึ้้�นไป) 
จากผลงานวิจิััยและพััฒนา “ยููคาลิปิตััสไฮบริดิสายพัันธุ์์�ใหม่่
เพื่่�อความยั่่�งยืืน” นวััตกรรม Detect Odor Monitoring 
ระบบตรวจวััดและเฝ้้าระวัังกลิ่่�นแบบครบวงจร ซึ่่�งช่่วย 
ในการเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มอย่่างยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

	 	� ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 
(AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย   
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โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
เก่ียวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
ผู้บรหิาร พนักงานและอ่ืน ๆ

โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ

ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 255 (7/2567) เมื่่�อวัันที่่� 29 ตุุลาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงโครงสร้้างบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2567 เป็็นต้้นไป ตามที่่�แสดงในแผนภาพดัังนี้้� 

ค ก การ 

ผู้ถือหุ้น

ผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บุคคล

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

สายธุรกิจ
ต่างประเทศ

ประธาน
เจ้าหน้าที่
บริหาร

สายการตลาด

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการกระดาษ

บรรจุภัณฑ์

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการ

บรรจุภัณฑ์จาก
เย่ือและกระดาษ

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการ

บรรจุภัณฑ์จาก
วัสดุสมรรถนะสูง

ประธาน
เจ้าหน้าท่ี

ปฏิบัติการ 
กิจการ 

Healthcare 
Supplies

ประธาน
เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติการ 
กิจการเยื่อ
และกระดาษ

คณะจัดการ

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักงานตรวจสอบ

ESG
Committee

คณะจัดการ
บริหาร

ความเสี่ยง

Compliance 
Monitoring 
Committee

สายธุรกิจบรรจุภัณฑ์แบบครบวงจร

สายการรายงาน

สายธุรกิจเยื่อ
และกระดาษ

ธุรกิจรีไซเคิลและ
หน่วยงานส่วนกลาง

Planning & Risk Management

เลขานุการบริษัท

ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

สายการเงิน
 และดูแลงาน

กิจการรีไซเคิล
วัสดุบรรจุภัณฑ์

หมายเหตุุ	�ทีี ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเมื่่�อวันัที่่� 26 พฤศจิิกายน 2567 มีีมติอินุมัุัติใิห้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่อยเพิ่่�ม 1 คณะ คืือ คณะกรรมการกำกัับการบริหิารความเสี่่�ยง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2568 
เป็็นต้้นไป คณะกรรมการชุุดย่่อยดัังกล่่าวจึึงยัังไม่่รวมในโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการซึ่่�งเป็็นข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 



รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)138

องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท 

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 12 คน 
โดยมีีกรรมการอิิสระจำนวน 7 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 58  
ซึ่่�งมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด มีีกรรมการ 
ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารจำนวน 11 คน คิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 90  
ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด มีีกรรมการเพศหญิิง 3 คน  
คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 25 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ซึ่่�งกรรมการ
เพศหญิิงทั้้�ง 3 คน เป็็นกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการบริิษััทเป็็น
กรรมการอิิสระ และไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการ
อิิสระในเรื่่�องการถืือหุ้้�นไว้้ที่่�ไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของ SCGP บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ SCGP ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวม
การถือืหุ้้�นของผู้้�ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องรายนั้้�น ๆ  ด้้วย จึงึทำให้้หลักเกณฑ์์การถือืหุ้้�น
ตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระที่่� SCGP กำหนดไว้้นี้้� 
เข้้มกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 

SCGP กำหนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้ความ
สำคััญในเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Diversity) ซึ่่�งประกอบด้้วยความหลากหลายทั้้�งในด้้านความรู้้� 
ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็น

ประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย (Board 
Skills Matrix) ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมถึึง 
มีีคุณธรรมและความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล และ
สามารถอุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเพีียงพอ โดยไม่่มีีข้้อจำกััด
หรืือแบ่่งแยกในเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ประเทศ 
ที่่�ถือืกำเนิดิ ศาสนา ภูมูิหิลังัทางวัฒันธรรม และขนบธรรมเนีียม เป็็นต้น้  

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวน Board Skills Matrix  
ให้้ครอบคลุุมถึึงความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านและทัักษะที่่�จำเป็็น 
โดยได้้ วิิ เคราะห์์และกลั่่� นกรองเพื่่� อมุ่่� ง ให้้ เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP ตามแผนธุุรกิิจระยะปานกลาง (5 ปีี)  
ซึ่่�งให้้ความสำคััญกัับการขยายธุุรกิิจปลายน้้ำซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจที่่�เชื่่�อมโยง
โดยตรงกัับผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น และเติิบโตเป็็นบริิษััทในระดัับสากล  
รวมถึึงการเป็็นองค์์กรธุุรกิิจชั้้�นนำในเรื่่�อง ESG (Environmental, 
Social and Governance) และนวััตกรรม โดยได้้กำหนดความรู้้�
ทัักษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน รวม 11 สาขา  
และจำนวนกรรมการที่่�ควรมีีในแต่่ละสาขา ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท
ชุุดปััจจุบัันประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� ทัักษะวิิชาชีีพ และ 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านครบทั้้�ง 11 สาขา และมีีจำนวนสููงกว่่า
จำนวนขั้้�นต่่ำที่่�กำหนดในทุุก ๆ สาขา

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำ�นาจควบคุมบรษัิทรายบุคคล	

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีรายช่ื่�อดัังนี้้� 

รายช่ือคณะกรรมการบรษัิท ตำ�แหน่ง

1.	 นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ

2.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม รองประธานกรรมการ และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	พั นตํํารวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม กรรมการ

4.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

5.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

6.	 นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

7.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 

8.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

9.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการอิิสระ และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 

10.	นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

11.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

12.	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

หมายเหตุุ 
(1) 	กรรมการลำดัับที่่� 1 - 11 เป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการลำดัับที่่� 12 เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
(2)	 กรรมการลำดัับที่่� 1, 5, 6, 7, 8, 9 และ 10 เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของ SCGP ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
(3)	� กรรมการลำดัับที่่� 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 และ 11 เป็็นกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามเกณฑ์์การประเมิินดััชนีีความยั่่�งยืืนดาวโจนส์์ (DJSI Sustainability Assessment : DJSI)  

ซึ่่�งคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการอิิสระในกรณีีนี้้� สามารถดูได้้จาก www.SCGPackaging.com)
(4)	 กรรมการลำดัับที่่� 5, 6 และ 10 เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท
(5) 	กรรมการลำดัับที่่� 7, 9 และ 12 เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำกัับการบริิหารความเสีียง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568
(6) 	กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการสองในจำนวนสามคนคืือ นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล หรืือนายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม หรืือนายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน 
(7)	 โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นแบบ One-tier Board System ประกอบด้้วยคณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งบางส่่วนเป็็นกรรมการอิิสระด้้วย



139

โครงสรา้งของคณะกรรมการบรษัิท

ธุรุกิิจในห่่วงโซ่่ธุรุกิิจ
ของ SCGP

8

กรรมการท้ั้�งหมด

12 คน 
เป็็นกรรมการอิิสระ

7 คน (58%) 

กรรมการหญิงิ

3 คน (25%)

และเป็็น
กรรมการอิิสระ
ท้ั้�ง 3 คน

กรรมการ
ท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิาร

1 คน 

92%

8%

กรรมการ
ท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร

11 คน

ระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ

ในปีี 2567 เฉลี่่�ย  4.44  ปีี

ความเช่ี่�ยวชาญของคณะกรรมการบริษิััท (จำำ�นวนกรรมการในแต่่ละสาขา)
ตาม Board Skills Matrix ปีี 2567

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการบริิษััท ปรากฏในหััวข้้อประวััติิคณะกรรมการและคณะจััดการของบริิษััทของรายงานนี้้�

ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ขอบเขตหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีรายละเอีียดอยู่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ฉบัับเต็็มบนเว็็บไซต์์ของ SCGP (www.SCGPackaging.com) และสรุุปไว้้ในหััวข้้อนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของรายงานนี้้�

ธุรุกิิจหลัักของ
SCGP

10

การลงทุุน
ในต่่างประเทศ

ธุรุกิิจระหว่า่งประเทศ

10

ตลาดผู้้�บริโิภค 
ตลาดบรรจุภุััณฑ์์อาหาร 
หรือืตลาดบรรจุภุััณฑ์์

ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์

7

การกำำ�หนดวิสิััยทััศน์์
พัันธกิิจ นโยบาย 

การวางแผนกลยุุทธ์์

12

การบริหิารความเส่ี่�ยง 
การบริหิารจััดการ

ในภาวะวิกิฤต

10

การบริหิารองค์์กร
ขนาดใหญ่ ่การบริหิาร

ทรััพยากรบุุคคล

11

นวััตกรรม
และเทคโนโลยีี 

6

การสอบทาน
งบการเงินิ

10

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิบาล (ESG)

9

กฎหมายธุรุกิิจและการลงทุุน 
การควบรวมกิิจการ

3
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คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อกำกัับดููแล กลั่่�นกรองข้้อมููล และให้้ความเห็็นเฉพาะด้้านเสนอแก่่คณะกรรมการบริิษััท 
โดยสนัับสนุุนให้้การทำงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยมีีความอิิสระและเป็็นกลาง โดยประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นประธานหรืือสมาชิิก 
ในคณะกรรมการชุุดย่่อย กฎบััตร/องค์์ประกอบและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ SCGP 
(www.SCGPackaging.com) และสรุุปไว้้ในหััวข้้อนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของรายงานนี้้�

(ก)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นางไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร* ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ* กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์�* กรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

2.	 นายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

3.	 นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

ตำ�แหน่งใน SCGP ตำ�แหน่งใน ESG Committee

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร Chairman

2.	 Technology and Digital Platform Director Commissioner

3.	 Regional People Caring Director Commissioner

4.	 Innovation and Product Development Director Commissioner

5.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ Commissioner & ESG-Governance Dimension Chief

6.	 Strategy and Growth Director Commissioner

7.	 Recycling Materials Management Director Commissioner

8.	 Sourcing Management Director Commissioner

9.	 Engineering Director Commissioner

10.	Manager - Health and Safety Management Commissioner

11.	Manager - Compliance Management and BCM Commissioner

12.	Manager - Brand Management Commissioner

หมายเหตุุ	 *กรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท 

หมายเหตุุ	 กรรมการลำดัับที่่� 1 เป็็นกรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ	 กรรมการลำดัับที่่� 1 และ 2 เป็็นกรรมการอิิสระ

(ข)	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

(ค)	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

(ง)	 คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (ESG Committee)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ SCGP ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 1 คน และผู้้�บริิหารโดยตำแหน่่ง
จำนวน 34 คน  ดัังนี้้�
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หมายเหตุุ	 กรรมการลำดัับที่่� 1 เป็็นกรรมการบริิษััท

ตำ�แหน่งใน SCGP ตำ�แหน่งใน ESG Committee

13.	�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ / Head of Global  
Foodservice Packaging

Commissioner & ESG-Social Dimension Chief

14.	People Caring Director Commissioner

15.	Director - PPPC Mill Commissioner

16.	Director - TPC Mill Commissioner

17.	Managing Director, SFT Commissioner

18.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ Commissioner & ESG-Environmental Dimension Chief

19.	Director - Banpong Mill Commissioner

20.	Director - Wangsala Mill Commissioner

21.	Managing Director, Thai Cane Paper Commissioner

22.	Director - Energy Division Commissioner

23.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด Commissioner

24.	Manager (President & CEO, UPPC) Commissioner

25.	General Director, VKPC Commissioner

26.	President Director, Fajar Commissioner

27.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ Commissioner

28.	Manufacturing Director TCSP Commissioner

29.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies Commissioner

30.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง Commissioner

31.	General Director CIP - Vietnam Commissioner

32.	President Director - Intan Group Commissioner

33.	Investor Relations Director Commissioner

34.	ESG and Sustainability Director Commissioner and Secretary

35.	Manager - ESG Integration Commissioner and Assistant Secretary

(จ) 	คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 1 คน และผู้้�บริิหารจำนวน 13 คน ดัังนี้้�

ตำ�แหน่งใน SCGP ตำ�แหน่งใน Risk Management Committee

1.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานและกรรมการ

2.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์ รองประธานและกรรมการ

3.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง กรรมการ

4.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ กรรมการ

5.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ กรรมการ

6.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ กรรมการ

7.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies กรรมการ

8.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ กรรมการ

9.	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด กรรมการ

10.	Technology Digital and Productivity Director กรรมการ

11.	Internal Audit Director กรรมการ

12.	ESG and Sustainability Director กรรมการ

13.	Strategy and Growth Director กรรมการ

14.	Manager - Planning & Risk Management เลขานุุการและกรรมการ

หมายเหตุุ	 กรรมการลำดัับที่่� 1 เป็็นกรรมการบริิษััท
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รายช่ือและตำ�แหน่งของผู้บรหิาร

ก)	ผู้้� บริหิาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SCGP มีีผู้้�บริิหาร จำนวน 10 คน ดัังนี้้�

ข)	 คณะจัดัการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SCGP มีีคณะจััดการ จำนวน 9 คน ดัังนี้้�

ข้อมูลเก่ียวกับผู้บรหิาร

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์

3.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ

4.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง

5.	 นายกรััณย์์ เตชะเสน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies

6.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ

7.	 นายเอกราช นิิโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด

8.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ

9.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

10.	นางสาวรุ่่�งทิิพย์์ ไตรโกมล ผู้้�อำนวยการสำนัักงานบััญชีี

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์

3.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ

4.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง

5.	 นายกรััณย์์ เตชะเสน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies

6.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ

7.	 นายเอกราช นิิโรจน์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด

8.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ

9.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวััสดุุบรรจุุภััณฑ์์

ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลและรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�บริิหารของ SCGP ปรากฏในหััวข้้อประวััติิคณะกรรมการและคณะจััดการของบริิษััทของรายงานนี้้�
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� Doctor of Business Administration, Harvard University, 

Massachusetts สหรััฐอเมริิกา
•	� Master in Business Administration, Harvard University, 

Massachusetts สหรััฐอเมริิกา
•	� Master of Engineering in Industrial Engineering and Management, 

Asian Institute of Technology ประเทศไทย
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า (เกีียรติินิิยม 

อัันดัับหนึ่่�ง) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
•	� เศรษฐศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ศิิลปศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาเศรษฐศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� เศรษฐศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	� บริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคล

สุุวรรณภููมิิ
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์ และธุุรกิิจค้้าปลีีก
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Role of the Chairman Program (RCP) 2/2001  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 21/2002  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Ethical Leadership Program (ELP) 2/2015  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 5/2018 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 15/2020 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	� ประธานกรรมการ  บริิษััทเซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น 

จำกััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	� กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการพิิจารณา 

ผลตอบแทน บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) 
(เริ่่�มเป็็นกรรมการอิิสระเมื่่�อวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2562)

ประวัติคณะกรรมการ

นายประสาร ไตรรัตัน์์วรกุุล
อายุุ 72 ปีี
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเป็น็กรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 26 สิิงหาคม 2562)

ตำำ�แหน่่ง
	� ประธานกรรมการ
	� กรรมการอิิสระ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (9)
•	� ตั้้�งแต่่ 2564	 กรรมการอำนวยการ วชิิราวุุธวิิทยาลััย
	ตั้้ �งแต่่ 2560	� กรรมการ คณะกรรมการบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน 

วชิิราวุุธวิิทยาลััย
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	� ประธานคณะกรรมการบริหิารกองทุนุเพื่่�อความเสมอภาค

ทางการศึึกษา
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััทสยามสิินธร จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััททุุนลดาวััลย์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	 กรรมการ โครงการทุุนเล่่าเรีียนหลวงสํําหรับัพระสงฆ์์ไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 ที่่�ปรึึกษาอาวุุโส กลุ่่�มบริิษััทเซ็็นทรััล
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	� กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการจััดการทรััพย์์สิิน 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ตั้้�งแต่่ 2558	 ที่่�ปรึึกษา สำนัักงานทรััพย์์สิินพระมหากษััตริิย์์
•	� ตั้้�งแต่่ 2541	 กรรมการ และกรรมการบริิหาร สภากาชาดไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2567	 ประธานกรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	� 2564 - 2567	� ประธานกรรมการ บริิษััทตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 

(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
•	� 2564 - 2567	 ประธานกรรมการกองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน
•	� 2562 - 2567	� กรรมการอิสิระและประธานกรรมการ  

บริษิัทัพฤกษา โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
(พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 1 มกราคม 2568)

•	� 2562 - 2565	 ประธานคณะกรรมการโรงเรีียนมหิิดลวิิทยานุุสรณ์์
•	� 2561 - 2564	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
•	� 2561 - 2563	� ศาสตราภิิชาน คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� 2560 - 2567	� Chairman of the Board of Directors, Thailand 

Development Research Institute (TDRI)
•	� 2560 - 2562	� ประธานคณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านเศรษฐกิิจ
•	� 2560 - 2562	 กรรมการ คณะกรรมการอิิสระเพื่่�อการปฏิิรููปการศึึกษา
•	� 2560 - 2562	� ประธานกรรมการ คณะกรรมการกำกับัการจัดัซื้้�อจัดัจ้าง

ของหน่่วยงานรััฐ
•	� 2558 - 2562	 กรรมการ คณะกรรมการต่่อต้้านการทุุจริิตแห่่งชาติิ
•	� 2558 - 2562	� กรรมการ คณะกรรมการพััฒนาขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศ
•	� 2557 - 2562	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ
•	� 2553 - 2558	ผู้้�ว่ ่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	� 2547 - 2553	 กรรมการผู้้�จััดการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
•	� 2542 - 2546	� เลขาธิิการ สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท MBA (Distinction), London Business School  

สหราชอาณาจัักร 
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School 

สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	� หลัักสููตรวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.)
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม 
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้แทนการทำงานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Accreditation Program (DAP) 159/2019 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Certification Program (DCP) 298/2020 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่  

กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  
และกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)

•	� ตั้้�งแต่่ 2561 	� กรรมการ และกรรมการบริิหาร บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ 
จำกััด (มหาชน)

					     (เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2566)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (33)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567 	� Co-Chair, ASEAN Leaders for Just Energy 

Transition (ASEAN JET), World Economic Forum
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� Council Member, MIT Sloan ASEAN Office 

Advisory Council 
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 Member, Asia Business Council
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� Council Member, World Business Council for 

Sustainable Development (WBCSD)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� ที่่�ปรึึกษานายกสมาคมนิิสิิตเก่่าวิิศวกรรมศาสตร์ ์

แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย (สวจ.)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� Council Member คณะกรรมการองค์์กรธุุรกิิจ 

เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม
อายุุ 55 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� รองประธานกรรมการ
	� กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 ตุุลาคม 2561

•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการ มููลนิิธิิเอสซีีจีี
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� อนุุกรรมการนโยบายและยุุทธศาสตร์์  

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� อนุุกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�อำนวยการ

สำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	� กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการพััฒนา

วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)
•	� ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่�

นอกตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในเอสซีีจีี (23)
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2566	� รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด 

(มหาชน)
•	� 2561 - 2567	� Commissioner, PT Chandra Asri Petrochemical 

Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2561 - 2564	�ผู้้�ช่ ่วยผู้้�จััดการใหญ่่-การเงิินและการลงทุุน  

บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)
•	� 2555 - 2561 	� General Director, Long Son Petrochemicals 

Company Limited ประเทศเวีียดนาม
•	� 2551 - 2555	� Deputy General Director, Long Son 

Petrochemicals Company Limited 
ประเทศเวีียดนาม

จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) 
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท Public Administration, Western Kentucky University 

สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี รััฐประศาสนศาสตร์์ โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
(ไม่่มีี)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	� ประธานกรรมการ  

ประธานคณะกรรมการกำกัับควบคุุมกลุ่่�มเอสซีีบีี เอกซ์์ 
ประธานกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  
และกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการบริิหาร
	� ตั้้�งแต่่ 2564	 กรรมการ 
					     บริิษััทเอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	� กรรมการ และกรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน 
					     บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)

พัันตำำ�รวจเอก ธรรมนิิธิ ิวนิิชย์์ถนอม
อายุุ 66 ปีี 
ตำำ�แหน่่ง

	� กรรมการ  

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2565

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (20)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการ บริิษััทเอสซีีบีี เท็็นเอกซ์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทออโต้้ เอกซ์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทอััลฟ่่า เอกซ์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	� กรรมการ และกรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม  

บริิษััทธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองผู้้�อำนวยการอาวุุโสทรััพย์์สิินพระมหากษััตริิย์์
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััททุุนลดาวััลย์์ จำกััด 
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 ประธานกรรมการ บริิษััทสุุวรรณชาด จำกััด
•	� ตัั�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริษิัทัดอยคำผลิิตภัณัฑ์์อาหาร จำกัดั
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทสหศีีนิิมา จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทศรีีพััฒน์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทศรีีธรณีี จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทบ้้านบึึงเวชกิิจ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััทบ้้านบึึงเวชกิิจ 904 จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ บริิษััทมงคลชััยพััฒนา จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทสยามสิินธร จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทสยามไบโอไซเอนซ์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 รองประธานกรรมการ บริิษััทเอเพ็็กซ์์เซล่่า จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	� รองประธานกรรมการ บริิษััทเทเวศประกัันภััย จำกััด 

(มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	 รองเลขาธิิการพระราชวััง สำนัักพระราชวััง
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	ผู้้� อำนวยการพระคลัังข้้างที่่�
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2566 	� กรรมการกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม บริิษััทเอสซีีบีี เอกซ์์ จำกััด 

(มหาชน)
•	� 2540 - 2559   	 รอง หน. ฝ่่ายที่่�ประทัับ กองกิิจการในพระองค์์ 904
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) 
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)				  
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาอุุตสาหการ University of Texas 

(Arlington) สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาเหมืืองแร่่ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้าน

สุุขภาพและการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรม 

และภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้แทนการทำงานแบบเดิิม 
(Digitalization)

•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 2004 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (4)
•	� ตั้้�งแต่่ 2568	 ประธานกรรมการ
	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทพฤกษา โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน)	
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	� ประธานกรรมการอิิสระ และประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน             
					     บริิษััทเซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)	
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 ประธานกรรมการ บริิษัทัเอสซีจีี ีเดคคอร์์ จำกัดั (มหาชน) 
					     (เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2566)
•	� ตั้้�งแต่่ 2558	� กรรมการ กรรมการกิิจการสัังคมเพื่่�อการพััฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืน กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา  
และกรรมการพิิจารณาผลตอบแทน  
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)

นายรุ่่�งโรจน์์ รังัสิิโยภาส 
อายุุ 61 ปีี 
ตำำ�แหน่่ง

	� กรรมการ
	� กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
26 มีีนาคม 2567

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (10)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 ที่่�ปรึึกษาสำนัักงานทรััพย์์สิินพระมหากษััตริิย์์
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิภาคเอกชน ในกองทุุนเพื่่�อ 

				    ความเสมอภาคทางการศึึกษา (กสศ.)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการอิิสระ บริิษััทน้้ำตาลมิิตรผล จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	ผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการนโยบายการเงิิน 
					ธ     นาคารแห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด (มหาชน)          
•	� ตั้้�งแต่่ 2564	 อนุุกรรมการบููรณะพระที่่�นั่่�งอนัันตสมาคม
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 คณะกรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม 
					มู     ูลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี 
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการแผนกวิิศวกรรมศาสตร์์ มููลนิิธิิอานัันทมหิิดล
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการมููลนิิธิิเอสซีีจีี
•	� ตั้้�งแต่่ 2558	 ที่่�ปรึึกษา สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
					     ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (วปอ.)
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2567	� รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการพิิจารณา

ค่่าตอบแทน บริิษััทเอสซีีจีี เคมิิคอลส์์ จำกััด (มหาชน)
•	� 2565 - 2566	ผู้้� บริิหารกรรมการ (Council Board)
					     เครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย
•	� 2564 - 2566	 กรรมการอำนวยการสถานบริิบาลผู้้�สููงอายุุรามาธิิบดีี
•	� 2562 - 2566	 ประธานกรรมการ บริิษััทกระเบื้้�องกระดาษไทย จำกััด
•	� 2561 - 2566	 ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
					     (ส.อ.ท.)
•	� 2561 - 2566	 กรรมการมููลนิิธิิพระราชนิิเวศน์์มฤคทายวััน
					     ในพระอุุปถััมภ์์สมเด็็จพระเจ้้าภคิินีีเธอ
					     เจ้้าฟ้้าเพชรรััตนราชสุุดา สิิริิโสภาพััณณวดีี
•	� 2561 - 2563	 คณะอนุุกรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม
					มู     ูลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี
•	� 2559 - 2566	� Council Member, World Business Council for 

Sustainable Development
•	� 2559 - 2566	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เอสซีีจีี (GICS sectors :  

				    Materials)
•	� 2558 - 2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการพััฒนา
					วิ     ิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)
•	� 2540 - 2543	 President, TileCera Inc., สหรััฐอเมริิกา
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) 
•	� ของตนเอง : 100,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.002) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี ด้้านการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีรัับอนุุญาต
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้าน

สุุขภาพและการแพทย์์ 
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 0/2000 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Role of the Chairman Program (RCP) 30/2013 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Role of the Compensation Committee Program (RCC) 16/2013 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Advance Audit Committee Program (AACP) 36/2020 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2020 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Outbound Investment (online) (RFP) 8/2022
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

นางไขศรี ีเนื่่�องสิิกขาเพีียร 
อายุุ 63 ปีี
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มิิถุุนายน 2562) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการตรวจสอบ
	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการสรรหา พิจิารณาค่่าตอบแทนและกำกับัดูแูลกิจิการ
	� ตั้้�งแต่่ 2563 	 กรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทอิินโดรามา เวนเจอร์์ส จำกััด (มหาชน)	
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	� กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อและการลงทุุน  
และกรรมการกำกัับความเสี่่�ยง  
บริิษััทธนาคารกสิิกรไทย จํํากััด (มหาชน)

•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 ประธานกรรมการ บริิษััทแม็็คกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562 	 ประธานกรรมการ และกรรมการอิิสระ 
					     บริิษััทบููโอโน่่ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการ บริิษััทท๊๊อป ทีี 2015 จำกััด
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2567	 ประธานกรรมการอุุทธรณ์์ 
					ต     ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	
•	� 2561 - 2567	 กรรมการ สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� 2561 - 2562	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
					     บริิษััทเอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด (มหาชน)
•	� 2559 - 2565	 กรรมการและเหรััญญิิก มููลนิิธิิรากแก้้ว
•	� 2559 - 2565	 กรรมการธรรมาภิิบาล ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	� 2559 - 2560	� ที่่�ปรึึกษา สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
•	� 2553 - 2557	 กรรมการ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	� 2546 - 2558	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
					     บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย โฮลดิ้้�ง จำกััด
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� Master of Business Administration (Finance), Katholieke University 

ประเทศเบลเยีียม
•	� บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์		
•	� บััญชีีบััณฑิิต สาขาวิิชาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์	
•	� Advanced Management Program, Wharton School of Management 

สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 3
•	� หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.) รุ่่�นที่่� 3 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	�� หลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในสิินทรััพย์์ต่่างประเทศ  

การบริิหารความเสี่่�ยง การดำเนิินนโยบายการเงิิน และการธนาคารกลาง
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	�� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	�� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	�� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	�� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	�� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	�� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	�� Director Certification Program (DCP) 262/2018  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	�� Advanced Audit Committee Program (AACP) 46/2022  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� Outbound Investment (online) (RFP) 8/2022  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (1)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565	� ประธานกรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 
					     บริิษััททิิสโก้้ไฟแนนเชีียลกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (4)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
					     บริิษััทธนาคารทิิสโก้้ จำกััด (มหาชน)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการตรวจสอบ 
	�� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
					     สภามหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	�� ตั้้�งแต่่ 2562	 ประธานคณะอนุุกรรมการกำกัับดููแลการลงทุุน
					ห     าผลประโยชน์์จากเงิินและทรััพย์์สิินของกองทุุน 
					     เพื่่�อความเสมอภาคทางการศึึกษา
•	�� ตั้้�งแต่่ 2560	 ประธานคณะกรรมการกำกัับดููแลกองทุุนดััชนีีพัันธบััตร
					     ไทยเอบีีเอฟ (ABFTH) ธนาคารแห่่งประเทศไทย

นางผ่่องเพ็็ญ  เรือืงวีีรยุุทธ   
อายุุ 69 ปีี
เป็น็กรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเป็น็กรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 21 มิถิุนุายน 2562) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� กรรมการตรวจสอบ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 มิิถุุนายน 2562

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	�� 2564 - 2567	 ประธานคณะอนุุกรรมการนโยบายทางการเงิิน 
					     กองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ
•	�� 2564 - 2566	� กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการกำกัับกองทุุน

เพื่่�อรักัษาสภาพคล่่องของการระดมทุนุในตลาดตราสารหนี้้� 
ธนาคารแห่่งประเทศไทย

•	�� 2562 - 2567	�ผู้้�พิ ิพากษาสมทบ ศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า
ระหว่่างประเทศกลาง

•	�� 2561 - 2563	� อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ

•	�� 2561			�   กรรมการในคณะกรรมการธนาคารออมสิิน
•	�� 2559 - 2564	� อนุุกรรมการในคณะอนุุกรรมการบริิหารการลงทุุน 

กองทุุนประกัันสัังคม
•	�� 2559 - 2563	� ประธานคณะกรรมการ  

บริิษััทบริิหารสิินทรััพย์์สุุขุุมวิิท จำกััด 
•	�� 2558 - 2559	 ที่่�ปรึึกษาผู้้�ว่่าการ ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	�� 2556 - 2560	� กรรมการในคณะกรรมการค่่าจ้้าง ชุุดที่่� 19  

กระทรวงแรงงาน
•	�� 2555 - 2558 	� กรรมการในคณะกรรมการกองทุุนบำเหน็็จบำนาญ

ข้้าราชการ กองทุุนบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ
•	�� 2555 - 2558 	� กรรมการในคณะกรรมการ คณะกรรมการนโยบายการเงินิ 

และคณะกรรมการนโยบายสถาบัันการเงิิน 
					     และรองผู้้�ว่่าการ ด้้านเสถีียรภาพการเงิิน 
					ธ     นาคารแห่่งประเทศไทย
•	�� 2553 - 2554	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�ว่่าการ สายตลาดการเงิิน
					ธ     นาคารแห่่งประเทศไทย
•	�� 2552 - 2553	ผู้้� อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายนโยบายความเสี่่�ยง
					     สายนโยบายสถาบัันการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
•	�� 2548 - 2552	�ผู้้� อำนวยการอาวุุโส ฝ่่ายตลาดการเงิินและบริิหารเงิิน

สำรอง สายตลาดการเงิิน ธนาคารแห่่งประเทศไทย
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	�� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	�� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	�� LL.M., The University of British Columbia ประเทศแคนาดา
•	�� นิิติิศาสตรมหาบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	�� เนติิบััณฑิิตไทย สำนัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิตยสภา
•	�� ปริิญญาตรีี นิติิศิาสตรบัณัฑิติ (เกีียรตินิิยิมอันัดับัสอง) จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลัยั
•	�� ปริญิญานิติิศิาสตรดุษุฎีีบัณัฑิติกิตติมศักัดิ์์� สาขานิิติศิาสตร์ ประเภทวิชาการ มหาวิิทยาลััยหาดใหญ่
•	�� ปริิญญาบััตร หลัักสููตรป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�นที่่� 18 วิิทยาลััยป้้องกััน 

ราชอาณาจัักร (วปอ.) 
•	�� วุฒุิบิัตัรหลักัสูตูรผู้้�บริหิารระดับัสูงูด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 8 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
•	�� วุฒิุิบัตัรหลักัสููตรผู้้�บริิหารระดับัสูงูด้้านการค้้าและการพาณิชิย์ รุ่่�นที่่� 1 สถาบันัวิทิยาการค้้า (TEPCoT)
•	�� วุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.) รุ่่�นที่่� 4
•	�� วุุฒิิบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9 วิิทยาลััยการยุุติิธรรม  

สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่ายตุุลาการศาลยุุติิธรรม
•	�� วุุฒิิบััตรวิิชาการเมืืองการปกครองในระบบประชาธิิปไตยของนัักบริิหารระดัับสููง (ปปร.5) 

สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	�� ประกาศนีียบัตัรธรรมาภิบิาลการแพทย์สำหรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงู รุ่่�นที่่� 5 (ปธพ.5) สถาบัันพระปกเกล้้า 
•	�� ประกาศนีียบัตัรเรื่่�องธุุรกิจิครอบครัวั Harvard Business School สหรัฐอเมริกิา
•	�� ประกาศนีียบััตรหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Director Executive Program) School of 

Management มหาวิิทยาลััยเยล สหรััฐอเมริิกา
•	�� ประกาศนีียบััตร หลัักสููตรกรรมการบริิษััท (Certificate of Completion on Company 

Directors) สถาบันักรรมการแห่่งออสเตรเลีีย ประเทศออสเตรเลีีย
•	�� ประกาศนีียบััตรสำหรัับผู้้�บริิหาร (Certificate Executive Program) เจแอล เคลล็็อค  

มหาวิิทยาลััยนอร์์ทเวสเทิิร์์น สหรััฐอเมริิกา
•	�� หนัังสืือรัับรองโนตารีีพัับลิิค สภาทนายความ
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	�� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	�� ด้้านการกำหนดวิสัิัยทััศน์์ พัันธกิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์ขององค์์กรขนาดใหญ่
•	�� ด้้านตลาดผู้้�บริโิภค ตลาดบรรจุภุัณัฑ์์อาหาร หรืือตลาดบรรจุุภัณัฑ์์ด้้านสุุขภาพและการแพทย์ 
•	�� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับภููมิิภาค และ 

การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	�� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	�� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	�� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	�� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
•	�� ด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจครอบครััว
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	�� The Cullinan: The Making of the Digital Board รุ่่�นที่่� 2  

สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	�� Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 16/2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� ESG in the Boardroom - A Practical Guide for Board (ESG) 0-2023  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� Director Leadership Certification Program (DLCP) 0/2021  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� Role of the Chairman Program (RCP) 21/2009 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริิษัทัไทย
•	�� Director Certification Program Refresher (DCP Re) 5/2007 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� Director Certification Program (DCP) 0/2000 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	�� IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG) 15/2020  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย (2)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2564		 ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 

				    และความยั่่�งยืืน กรรมการอิิสระ บริิษััทธนาคารไทยเครดิิต จำกัดั  
				    (มหาชน) (เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่ปีี 2567)

•	�� ตัั�งแต่่ 2562 		 กรรมการอิิสระ และกรรมการกำกัับการบริหิารความเส่ี่�ยง 
					     บริิษััทพฤกษา โฮลดิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (29)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการ บริิษััทตลาดสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (ประเทศไทย)  

				จ    ำกััด (มหาชน) (TFEX)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการ
	�� ตั้้�งแต่่ 2565		 กรรมการ ประธานอนุุกรรมการกฎหมาย อนุุกรรมการสรรหาและ	

				พิ    จารณาค่่าตอบแทน และอนุกุรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน 
					     คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการ กองทุนุส่่งเสริมิการพัฒันาตลาดทุนุ (CMDF)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานคณะที่่�ปรึกึษาสถาบันัวิจิัยัเพื่่�อตลาดทุนุ (CMRI) 
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการ และประธานอนุกุรรมการ 
					มู     ลนิธิิติลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์
อายุุ 69 ปีี
เป็น็กรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 21 สิิงหาคม 2562)  

ตำำ�แหน่่ง*
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
21 สิิงหาคม 2562

•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 กรรมการ บริษิัทัมโนมยา จำกัดั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิในคณะกรรมการพิิจารณาชดเชยค่่าภาษีีอากร 

				สิ    นค้้าส่่งออกที่่�ผลิิตในราชอาณาจักัร สำนักังานเศรษฐกิจิการคลังั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 กรรมการ คณะกรรมการกำหนดนโยบายและยกร่่างกฎหมาย
					     เพ่ื่�อจัดัตั้้�งศูนูย์์กลางทางการเงินิ
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 กรรมการสภามหาวิทิยาลัยัผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 กรรมการและกรรมการบริหิาร สภากาชาดไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2567		 ประธานกรรมการ คณะกรรมการพัฒันาหลักัสูตูรนิติิศิาสตรบััณฑิติ 
					     สภามหาวิิทยาลัยัหอการค้้าไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		 กรรมการในคณะกรรมการปรับัปรุงุกฎหมายเพื่่�อความสะดวกในการ
					     ประกอบธุรุกิจิ และประธานอนุกุรรมการฯ อนุกุรรมการปรับัปรุุง
					     กฎหมายเพื่่�อความสะดวกในการประกอบธุรุกิจิ คณะที่่� 1  
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		 ประธานกิติติมิศักัดิ์์� สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		 กรรมการในคณะกรรมการอำนวยการ RANH (Ramathibodi 
					     Nursing Home) วิิสาหกิจิเพื่่�อสังัคม
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		 กรรมการในคณะทำงานพิจิารณาปรัับปรุงุกฎหมายที่่�เป็็นอุปุสรรค
					ต่     อการดำเนินิธุรุกิจิในตลาดทุนุไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2566		 กรรมการ คณะกรรมการส่่งเสริมิการลงทุนุ สำนักังานคณะกรรมการ
					ส่     งเสริมิการลงทุนุ
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		 กรรมการอิสิระ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร ประธานกรรมการเพ่ื่�อ
					     การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
					     บริิษัทัซีเีจ มอร์์ จำกัดั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		 กรรมการ คณะกรรมการสนับัสนุนุมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิและ
					     การลงทุนุโดยการดึงึดูดูชาวต่างชาติิที่่�มีีศักัยภาพสูงูสู่่�ประเทศไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		 ที่่�ปรึึกษา คณะนิติิศิาสตร์ มหาวิทิยาลัยัหอการค้้าไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		� กรรมการ (ไม่่มีีส่วนร่่วมบริหิารและไม่่มีีอำนาจควบคุมุ) และ

กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง บริษิัทัไทยน้้ำทิพิย์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั

•	�� ตั้้�งแต่่ 2565		 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิสภามหาวิทิยาลัยั มหาวิทิยาลัยัหาดใหญ่
•	�� ตั้้�งแต่่ 2564		 ประธานกรรมการ บริษิัทัวีี เอ็น็ บีี โฮลดิ้้�ง จำกัดั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2563		� ประธานกรรมการ และกรรมการอิสิระ บริษิัทัโชติวิัฒัน์์อุตุสาหกรรม

การผลิติ จำกัดั (มหาชน)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2561		 ประธานกรรมการ และประธานคณะอนุกุรรมการประเมินิผลการ 

				    ปฏิิบัติัิงานผู้้�อำนวยการ สถาบันัเพ่ื่�อการยุติุิธรรมแห่่งประเทศไทย (TIJ)
•	�� ตั้้�งแต่่ 2560 	 ประธานคณะกรรมการ บริษิัทัชีีวามิิตร วิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคม จำกัดั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2555 	 ประธานคณะกรรมการกฎหมายภาษีีและกฎระเบีียบสภาหอการค้้า 

				    แห่่งประเทศไทย
•	�� ตั้้�งแต่่ 2544 	 กรรมการ บริษิัทัสยามพิวิรรธน์ โฮลดิ้้�ง จำกัดั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2542 	 กรรมการบริหิาร บริษิัทัสยามพิวิรรธน์ จำกัดั
•	�� ตั้้�งแต่่ 2536 	 กรรมการ บริษิัทักลยุทุธ์ธุรุกิจิโฮลดิ้้�ง จำกัดั
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	�� 2564 - 2567	 ที่่�ปรึึกษา บริษิัทัเบเคอร์์ แอนด์์ แม็ค็เค็น็ซี่่� จำกัดั
•	�� 2564 - 2567	 กรรมการอิสิระ บริษิัทัเอสซีจีี ีเคมิคิอลส์์ จำกัดั (มหาชน)
•	�� 2564 - 2566	 กรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหาและพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
					     บริิษัทัเอสซีจีี ีเคมิคิอลส์์ จำกัดั (มหาชน)
•	�� 2563 - 2567	 อนุกุรรมการในคณะกรรมการส่่งเสริมิวิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคม
•	�� 2563 - 2567	 กรรมการตรวจสอบประจำสถาบันั มหาวิทิยาลัยักรุงุเทพ
•	�� 2563 - 2565	 กรรมการในคณะกรรมการกำกับัดูแูลกิจิการ สมาคมส่่งเสริมิสถาบันั	

				    กรรมการบริษิัทัไทย
•	�� 2562 - 2567	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินคณะกรรมการอำนวยการ สำนักังานสภา	

				    นโยบายการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ วิจิัยัและนวัตักรรมแห่่งชาติิ  
•	�� 2561 - 2567	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิใินคณะกรรมการดำเนินิการปฏิริูปูกฎหมาย
					     ในระยะเร่่งด่่วน
•	�� 2561 - 2564	 กรรมการ ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
•	�� 2561 - 2564	 กรรมการ บริษิัทับริิหารสินิทรัพัย์์ รัชัคาร จำกัดั
•	�� 2560 - 2567	 รองประธานกรรมการปฏิริูปูประเทศด้้านกฎหมาย
•	�� 2560 - 2564	 กรรมการ บริษิัทัเดอะฮับั 99 จำกัดั
•	�� 2557 - 2558 	 สมาชิิกสภาปฏิริูปูแห่่งชาติิ
•	�� 2552 - 2564	 ประธานกรรมการ บริษิัทัเบเคอร์์ แอนด์์ แม็ค็เค็น็ซี่่� จำกัดั
•	�� 2542 			   กรรมการอิสิระ ธนาคารกรุงุไทย จำกัดั (มหาชน)
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) 
•	�� ของตนเอง :	(ไม่่มีี) 
•	�� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ : *ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมอีีก 1 ตำแหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์  
•	� ปรััชญาดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� (เทคโนโลยีีการผลิิตสััตว์์)  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสุุรนารีี 
•	� ปริิญญาบริิหารธุุรกิิจดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริญิญาโท บริหิารธุรุกิจิมหาบัณัฑิติ มหาวิทิยาลัยัซานตาคลาร่่า สหรัฐัอเมริกิา
•	� ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรม 

และภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำงาน 
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 70/2006 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย  (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการบรรษััทภิบิาล 

				    และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	� ตั้้�งแต่่ 2539	 กรรมการบริิษััท 
					     บริิษััทเบทาโกร จำกััด (มหาชน) 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (13)
•	� กรรมการ กลุ่่�มบริิษััทเบทาโกร (2 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2564 กรรมการ บริิษััทโซดาบิิซ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2564 กรรมการ บริิษััทกวิิ จำกััด  
•	� กรรมการ บริิษััทเมจิิกซอฟท์์แวร์์ (ประเทศไทย) จำกััด
•	� กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า 

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง	
•	� กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และกรรมการบริิหาร  

มหาวิิทยาลััยซีีเอ็็มเคแอล 
•	� ประธานคณะกรรมการส่่งเสริิม กรรมการสภามหาวิิทยาลััยโดยตำแหน่่ง  

และกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี
พระจอมเกล้้าธนบุุรีี (มจธ.)

•	� กรรมการอำนวยการ สำนัักเคเอ็็กซ์์  
•	� กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการอาหารแห่่งชาติิ
•	� ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (กสว.) 
	 ประธานคณะอนุกุรรมการด้้านการนำผลงานวิจิัยัและนวัตักรรมไปใช้้ประโยชน์ 
	 อนุุกรรมการในคณะกรรมการจััดทำแผนด้้านวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม 
	 และการจััดกรอบงบประมาณ 
	 ที่่�ปรึึกษาคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาระบบนวััตกรรม 
	� ที่่�ปรึึกษาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิประเมิินผลงานดำเนิินงานเชิิงกระบวนการ (Process 

Evaluation) ของหน่่วยงานบริิหารและจััดหาทุุน และหน่่วยงานในระบบ
วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (ววน.)

	 สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม (สกสว.)  

นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์
อายุุ 65 ปีี  
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 24 มีีนาคม 2563) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
24 มีีนาคม 2563 

•	� กรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม มููลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี
•	� อนุุกรรมการสภาสถาบัันเพื่่�อพิิจารณาด้้านการบริิหารงานวิิทยาเขตชุุมพร 

เขตรอุุดมศัักดิ์์� สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 
วิิทยาเขตชุุมพรเขตรอุุดมศัักดิ์์�

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ/หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2563 - 2566	 กรรมการ บริิษััทสฤก จำกััด 
•	� 2563 - 2566	 กรรมการพัฒันานวัตักรรมการบริิหารจัดัการสถานศึกึษา 

				    ในรููปแบบ Partnership School เพื่่�อรองรัับการ
					ขั     บเคลื่่�อนการปฏิริูปูการศึกึษาตามนโยบาย Thailand 4.0 
					     สำนัักคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)
•	� 2563 - 2566	 กรรมการบริิหาร หอการค้้านานาชาติิแห่่งประเทศไทย
•	� 2562 - 2566	 กรรมการอำนวยการสนัับสนุุนการวิิจััยและนวััตกรรม 	

				    สำนัักงานวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.)
•	� 2562 - 2566	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิท่ี่�ปรึกึษาการจัดัทำกรอบนโยบาย
					     และยุุทธศาสตร์์ด้้านการอุุดมศึึกษาและพััฒนากำลัังคน 
					ข     องประเทศ สำนัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา  
					วิ     ิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.)
•	� 2562 - 2566	 กรรมการบริิหารการส่่งเสริิมพััฒนากำลัังคนให้้มีีทัักษะ 

				ชั้้    �นสููงตามความต้้องการของประเทศ	
					     กระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ วิิจัยัและนวััตกรรม
•	� 2562 - 2566	 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ สมาคมเศรษฐศาสตร์์ 		

				จุ    ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� 2562 - 2564	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ในคณะกรรมการพััฒนา 

				วิ    ิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งชาติิ (กวทช.)
•	� 2561 - 2566	 กรรมการส่่งเสริิมความร่่วมมืือภาคสัังคม
					มู     ูลนิิธิิรางวััลสมเด็็จเจ้้าฟ้้ามหาจัักรีี
•	� 2561 - 2564	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
					     มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� 2561 - 2564	 ประธานคณะกรรมการบริิหาร บริิษััทเบทาโกร จำกััด 	

				    (มหาชน)
•	� 2561 - 2562	 คณะกรรมการดำเนิินงานพััฒนานวััตกรรมการบริิหาร	

				จั    ัดการสถานที่่�ศึึกษาในรููปแบบ Partnership School 	
				    สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ.)

•	� 2560 - 2564	 ประธานกรรมการมููลนิิธิิเบทาโกร
•	� 2560 - 2562	 คณะทำงานที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่่วยว่่าการ
					     กระทรวงศึึกษาธิิการ (ศ.คลิินิิก นพ.อุุดม คชิินทร)
•	� 2559 - 2562	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
•	� 2558 - 2564	 กรรมการสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	� 2557 - 2561	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สถาบัันอาชีีวศึึกษาเกษตร	

				ภ    าคกลาง
•	� 2556 - 2561	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เครืือเบทาโกร
•	� 2556 - 2559	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� 2530 - 2556	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เครืือเบทาโกร  
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� Master of Business Administration จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� Bachelor of Science (B.S.) in Management, Indiana State 

University สหรััฐอเมริิกา
•	� Strategic Leaders Program: Vision, Strategy, and Managing the 

Organization to Drive Results, Michigan Ross Executive Education, 
University of Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	� Advanced Human Resource Executive Program, Michigan Ross 
Executive Education, University of Michigan สหรััฐอเมริิกา

•	� Leading in a Disruptive world (LDW), Stanford Center for 
Professional Development, Stanford University สหรััฐอเมริิกา

•	� Breakthrough Program for Senior Executives, IMD Business School 
ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์

•	� วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ. รุ่่�นที่่� 57)
•	� สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท. รุ่่�นที่่� 16)
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััทและธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำงาน 
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� การบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล

นายวิิบููลย์์  ตวงสิิทธิสิมบััติิ
อายุุ 59 ปีี
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเป็น็กรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 30 มีีนาคม 2564)

ตำำ�แหน่่ง*
	� กรรมการอิิสระ
	� กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
24 มีีนาคม 2563 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 237/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธาน		

				    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	� ตั้้�งแต่่ 2564	 กรรมการ 
					     บริิษััทจีีเอเบิิล จำกััด (มหาชน)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (24)
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการ บริิษััทสุุขวิิวััฒน์์ จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2562 	 ที่่�ปรึึกษา หอการค้้าไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2560 	 กรรมการ บริิษััทไอคอนิิค อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2558 	 กรรมการ บริิษััทท๊๊อปทีี 2015 จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2556	 กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
					     กลุ่่�มบริิษััทนัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ (18 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2544 	 กรรมการ บริิษััทแพดดี้้� โฮลดิ้้�ง จำกััด
•	� กรรมการ บริิษััทสหพัันธ์์การเคหะ จำกััด
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทย่่อยของกลุ่่�มบริิษััทนัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ 
•	� กรรมการ  สมาคมอุุตสาหกรรมฟอกย้้อมพิิมพ์์และตกแต่่งสิ่่�งทอไทย 
•	� กรรมการ  สมาคมอุุตสาหกรรมเครื่่�องนุ่่�งห่่มไทย
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง :  (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ : *นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมอีีก 1 ตำแหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป



รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)152

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ การเงิินและการบััญชีีระหว่่างประเทศ Northrop 

University สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี สัังคมวิิทยาและมานุุษยวิิทยา มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�น 16/2556 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส) รุ่่�น 19  

วิิทยาลััยการยุุติิธรรม
•	� หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.) รุ่่�น 1 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้แทนการทำงานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 89/2007  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Advanced Audit Committee Program (AACP) 23/2016  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการกลั่่�นกรองสิินเชื่่�อและการลงทุุน 
	� ตั้้�งแต่่ 2563	 ประธานกรรมการทรััพยากรบุุคคลและกำหนดอััตรา 

				ค่    ่าตอบแทน 
	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง 
	� ตั้้�งแต่่ 2558	 กรรมการ
					     บริิษััทธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน) (KBANK)
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
	� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการการลงทุุน 
	� ตั้้�งแต่่ 2559	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม กรรมการบริิหาร และ	

				    ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	� ตั้้�งแต่่ 2558	 กรรมการ บริิษััทดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน) (DUSIT)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (33)
•	� กรรมการในกลุ่่�มบริิษััทดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน) (26 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการ คณะกรรมการ Thammasat Global 		

				    Advisory Board มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการในคณะกรรมการที่่�ปรึึกษาสถาบัันบััณฑิิต		

				    บริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิคณะกรรมการนโยบายรััฐวิสิาหกิจิ
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิวิทิยาลัยัพุทุธศาสตร์นานาชาติ ิ	

				    มหาวิิทยาลััยมหาจุุฬาลงกรณราชวิิทยาลััย

นางศุุภจี ีสุุธรรมพัันธุ์์�
อายุุ 60 ปีี
เป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบัติัิเป็น็กรรมการอิิสระ (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 17 กัันยายน 2564) 

ตำำ�แหน่่ง
	� กรรมการอิิสระ
	� กรรมการตรวจสอบ

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
17 กัันยายน 2564

•	� ตั้้�งแต่่ 2558	 กรรมการสภาผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ วิิทยาลััยดุุสิิตธานีี
•	� ตั้้�งแต่่ 2558	 กรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
					     มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
•	� ตั้้�งแต่่ 2557	 กรรมการอำนวยการ สมาคมการจัดัการธุรุกิจิแห่่งประเทศไทย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2564 - 2567 	 กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2563 - 2565 	 กรรมการ และประธานคณะอนุุกรรมการเรื่่�อง Digital 	

				    Literacy คณะกรรมการปฏิิรููปประเทศด้้านวััฒนธรรม 	
				กีี    ฬา แรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

•	� 2563 - 2565 	 อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการด้้านการสร้้างและ		
				พั    ัฒนาบััณฑิิต ภายใต้้คณะกรรมการการอุุดมศึึกษา

•	� 2561 - 2563 	 กรรมการ บริษิัทัเอ็น็อาร์์ อินิสแตนท์์ โปรดิวิซ์ จำกัดั (มหาชน)  
•	� 2560 - 2561 	 กรรมการอิิสระ กรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ	

				    กรรมการตรวจสอบ
					     บริิษััทสายการบิินนกแอร์์ จำกััด (มหาชน) 	
•	� 2560 - 2566 	 Member of the International Advisory Board, 	

				    Ecole Hôtelière de Lausanne
•	� 2559 - 2565 	 กรรมการ บริิษััทเลอ กอร์์ดอง เบลอ ดุุสิิต จำกััด
•	� 2559 - 2565 	 กรรมการ Dusit Hospitality Education Philippines Inc.
•	� 2559 - 2563 	 กรรมการ บริิษััทสวนลุุม พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด 
•	� 2558 - 2567 	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 
					     บริิษััทธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน) (KBANK)
•	� 2554 - 2558 	 กรรมการ ประธานคณะกรรมการบริิหาร และประธาน	

				    เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััทไทยคม จำกััด (มหาชน)  
•	� 2554 - 2558 	 ประธานกรรมการบริิหาร สายธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา และ	

				ธุ    ุรกิิจใหม่่ บริิษััทอิินทััช โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน)  
•	� 2554 - 2558  	 กรรมการ ประธานกรรมการบริหิาร ประธานคณะกรรมการ	

				    กำหนดค่่าตอบแทนและประธานกรรมการสรรหาและ	
				    กำกับัดููแลกิจิการ บริิษัทัซีเีอส ล็็อกซ์์อินิโฟ จำกัดั (มหาชน) 

•	� 2554 - 2558 	 ประธานกรรมการบริษิัทัและประธานคณะกรรมการบริหิาร 
					     บริิษััทเชนนิิงตััน อิินเวสเม้้นท์์ส พีีทีีอีี จำกััด  
•	� 2554 - 2558 	 กรรมการบริหิาร บริษิัทัแอดวานซ์์ อิินโฟร์์ เซอร์์วิิส จำกัดั 	

				    (มหาชน) 
•	� 2553 - 2554 	ผู้้�จั ัดการทั่่�วไปและรองประธานโกลบอลเทคโนโลยีี
					     เซอร์์วิิสเซส IBM ASEAN 
•	� 2552 - 2553 	ผู้้�ช่ ่วยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
					     สำนักัประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร IBM, New York, U.S.A. 
•	� 2550 - 2552 	ผู้้�จั ัดการทั่่�วไปและรองประธานธุุรกิิจทั่่�วไป IBM ASEAN 
•	� 2546 - 2550 	 กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ บริษิัทัไอบีีเอ็ม็ ประเทศไทย จำกัดั 
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการ มหาวิิทยาลััยซานฟรานซิิสโก 

สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	� หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 62 วิิทยาลััยป้้องกััน 

ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Certification Program (DCP) 10/2544  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น 
ในประเทศไทย (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 รองประธานกรรมการ
	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหาร 
	� ตั้้�งแต่่ 2557	 ประธานกรรมการเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
	� ตั้้�งแต่่ 2553	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	� ตั้้�งแต่่ 2538	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	� ตั้้�งแต่่ 2533 	 กรรมการ
					     บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 ประธานกรรมการ 
	� ตั้้�งแต่่ 2564	 รองประธานกรรมการ
					     บริิษััทไอ-เทล คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) 
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการบริิหาร 
	� ตั้้�งแต่่ 2543	 กรรมการ 
					     บริิษััทไทยยููเนี่่�ยน ฟีีดมิิลล์์ จำกััด (มหาชน) 

นายธีรีพงศ์์ จันัศิิริ ิ
อายุุ 59 ปีี
ตำำ�แหน่่ง

	� กรรมการ
	� กรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
16 กัันยายน 2564

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (34)
•	� กรรมการในกลุ่่�มบริิษััทไทยยููเนี่่�ยน กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (22 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2564	 กรรมการ บริิษััทบีีม เดต้้า จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2560	 กรรมการ กลุ่่�มบริิษััททุุนธนศิิริิ จำกััด
					     (รวมบริิษััทในกลุ่่�ม 8 บริิษััท)
•	� ตั้้�งแต่่ 2559	 กรรมการกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััทประชารััฐรัักสามััคคีี 		

				    สมุุทรสาคร (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2543	 กรรมการ บริิษััทบีีส ไดเมนชั่่�น จำกััด
•	� ตั้้�งแต่่ 2527  	 กรรมการ บริิษััทเพนเวน (ไทยแลนด์์) จำกััด
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2559 - 2564	 กรรมการบริิหารบริิษััทไทยยููเนี่่�ยนออนไลน์์ช็็อป จำกััด
•	� 2557 - 2567	 กรรมการกำหนดค่่าตอบแทน บริิษััทไมเนอร์์  

				อิ    ินเตอร์์ เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
•	� 2556 - 2567	 กรรมการ บริิษััทไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 	

				    (มหาชน)
•	� 2553 - 2565	 กรรมการ บริิษััทยููเอส เพ็็ท นููทรีีชั่่�น จำกััด (USA)
•	� 2552 - 2565	 กรรมการ บริิษััททีีเอ็็น ฟายน์์ เคมีีคอลส์์ จำกััด
•	� 2531 - 2565	 กรรมการ บริิษััทจัันศิิริิ เรีียล เอสเตท จำกััด
•	� 2542 - 2564	 กรรมการ บริิษััทสงขลาแคนนิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
•	� ประธานคณะกรรมการบริิหาร Seafood Business for Ocean 

Stewardship (SeaBOS)
•	� กรรมการอำนวยการ สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย
•	� กรรมการ สภาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีสยาม
•	� กรรมการ การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาเศรษฐกิิจ BCG Model 
•	� ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการหอการค้้าไทย  
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี) 
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Pulp & Paper Technology,  

The University of Auckland ประเทศนิิวซีีแลนด์์
•	� Advanced Management Program (AMP), Harvard Business School, 

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Managing Global Business, Harvard Business School,  

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Executive Education Program, Columbia Business School, 

Columbia University สหรััฐอเมริิกา 
•	� Management Development Program XIX, The Wharton School, 

University of Pennsylvania สหรััฐอเมริิกา 
•	� Building Competitive Advantage Through Operations Program, 

Harvard Business School, Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Top Executive Program in Commerce and 

Trade (TEPCoT#10) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29  

สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	� ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 63 วิิทยาลััยป้้องกััน

ราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ (วปอ.)
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร

ขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์์ด้้านสุุขภาพ

และการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับ

ภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม 
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและ

ภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้แทนการทำงานแบบเดิิม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 163/2019  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นที่่�จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
(ไม่่มีี)

นายวิิชาญ จิติร์ภั์ักดีี
อายุุ 58 ปีี
ตำำ�แหน่่ง*

	� กรรมการ
	� ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2562

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทยและสภาหอการค้้า 

				    แห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการในคณะกรรมการเพิ่่�มความเข้้มแข็็งให้้สมาชิิก 
	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 President Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa 	

				    Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย**
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (10)
•	� ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 

และบริิษััทอื่่�น ๆ ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 			   กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง 
					     บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)
•	� 2561 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด
•	� 2560 - 2561	 นายกสมาคม สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย
•	� 2557 - 2562	 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษิัทัสยามคราฟท์์อุตุสาหกรรม จำกัดั
•	� 2554 - 2557	 President & CEO, United Pulp and Paper Co., Inc. 	

				    ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2554			ผู้้�   อำนวยการฝ่่ายจััดหา 
					     บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2553 - 2554	ผู้้� อำนวยการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
					     บริิษััทเอสซีีจีี เปเปอร์์ จำกััด (มหาชน)
•	� 2550 - 2553	 Vice President - Manufacturing, 
					     United Pulp and Paper Co., Inc. 
					     ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) 
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ : *นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยงเพิ่่�มเติิมอีีก 1 ตำแหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
			    **บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ  

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Pulp & Paper Technology, 

The University of Auckland ประเทศนิิวซีีแลนด์์
•	� Advanced Management Program (AMP),  

Harvard Business School, Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Managing Global Business, Harvard Business School,  

Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� Executive Education Program, Columbia Business School, 

Columbia University สหรััฐอเมริิกา 
•	� Management Development Program XIX, The Wharton 

School, University of Pennsylvania สหรััฐอเมริิกา 
•	� Building Competitive Advantage Through Operations 

Program, Harvard Business School, Harvard University 
สหรััฐอเมริิกา

•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตร Top Executive Program in Commerce 
and Trade (TEPCoT#10) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 

•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 29  
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)

•	� ปริิญญาบััตรหลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักร รุ่่�นที่่� 63  
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ (วปอ.)

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท และธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค ตลาดบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ตลาดบรรจุุภััณฑ์ ์

ด้้านสุุขภาพและการแพทย์์
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม 
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีใน

อุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้ ้
แทนการทำงานแบบเดิิม

•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล

ประวัติคณะจดัการ

นายวิิชาญ จิติร์ภั์ักดีี
อายุุ 58 ปีี

ตำำ�แหน่่ง*
	� กรรมการ
	� ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

วัันเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
1 มิิถุุนายน 2562

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 163/2019  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�น 
ที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย
(ไม่่มีี)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (3)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย
					     และสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 กรรมการในคณะกรรมการเพิ่่�มความเข้้มแข็็ง 

				    ให้้สมาชิิก 
	� ตั้้�งแต่่ 2562	 กรรมการบริิหาร หอการค้้าไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 President Commissioner, PT Fajar Surya 
					     Wisesa Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย**
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (10)
ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการและกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 			  กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ธุุรกิิจแพคเกจจิ้้�ง 
					     บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)
•	� 2561 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด
•	� 2560 - 2561	 นายกสมาคม
					     สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย
•	� 2557 - 2562	 กรรมการผู้้�จััดการ
					     บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2554 - 2557	 President & CEO, United Pulp and Paper 
					     Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2554			ผู้้�   อำนวยการฝ่่ายจััดหา
					     บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2553 - 2554	ผู้้� อำนวยการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
					     บริิษััทเอสซีีจีี เปเปอร์์ จำกััด (มหาชน)
•	� 2550 - 2553	 Vice President - Manufacturing, United 
					     Pulp and Paper Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567) 
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร 	
(ไม่่มีี)

หมายเหตุุ :	 *นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการกำกัับการบริิหารความเสี่่�ยง 
		  เพิ่่�มเติิมอีีก 1 ตำแหน่่ง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2568 เป็็นต้้นไป
	�	  **บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย
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นายวิิชาญ เจริญิกิิจสุุพััฒน์์
อายุุ 60 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการกระดาษบรรจุภัุัณฑ์์

หมายเหตุุ :	 *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย

คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท MSC., Paper Science and Engineering,  

Western Michigan University สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต สาขาเคมีีวิิศวกรรม  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต เศรษฐศาสตร์์ทรััพยากรมนุุษย์์ 

มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	� Management Development Program (MDP),
	 The Wharton School, University of Pennsylvania 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	� Executive Development Program (EDP), 
	 Columbia Business School, Columbia University สหรััฐอเมริิกา
•	� Advanced Management Program (AMP), 
	 IMD Business School (IMD) สวิิตเซอร์์แลนด์์
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค บััญชีี และการเงิิน
•	� ด้้านการผลิิต การวิิจััยและพััฒนา 
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Accreditation Program (DAP) 168/2020  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Financial Statements for Directors (FSD) 41/2020  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย

(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk. 
					     ประเทศอิินโดนีีเซีีย*
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการบริิหาร
					     สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (10)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2563 - 2566 	 รองประธาน กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษ 
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	� 2561 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�ปฏิบัิัติกิารกิจิการเย่ื่�อและกระดาษ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2557			   President & CEO - United Pulp and Paper 
					     Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2556			ผู้้�   อำนวยการโรงงานวัังศาลา
					     บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด 
•	� 2553			   กรรมการผู้้�จััดการ 
					     บริิษััทกระดาษสหไทยอุุตสาหกรรม จำกััด	
•	� 2549			ผู้้�   อำนวยการศููนย์์พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)	
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

มหาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมเครื่่�องกล 

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
•	� Advanced Management Program (AMP),
	 Harvard Business School, Harvard University สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง 

(สวปอ.มส.SML) รุ่่�นที่่� 4 สมาคมวิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร 
ในพระบรมราชููปถััมภ์์

ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค การบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี 

ในอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ 
แทนการทำงานแบบเดิิม

•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 209/2023  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2566	 1st Vice President ในนามตััวแทนจาก TCG, 
					     Asian Corrugated Case Association (ACCA) 
					     Committee
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 Chairman, Bien Hoa Packaging Joint Stock 
					     Company ประเทศเวีียดนาม*
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (21)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 - 2565	 Manufacturing Director 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด
•	� 2559 - 2562	 Director and General Manager 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด
					     (โรงงานสมุุทรปราการ)
•	� 2559 - 2562	 Managing Director 
					     บริิษััทตะวัันนาบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายจักัร์จ์ิติร กล่่อมสิิงห์์
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ 
กิิจการบรรจุภัุัณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ

หมายเหตุุ :	 *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน วพน. รุ่่�นที่่� 20 

สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมเยื่่�อ กระดาษ และบรรจุุภััณฑ์์
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค บััญชีี และการเงิิน
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 86/2010  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
•	� Director Certification Program (DCP) 141/2011  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 นายกสมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย 
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 กรรมการในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษ 
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (28)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้าที่่�ปฏิิบัตัิกิาร กิจิการเย่ื่�อและกระดาษ 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2562 - 2565	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
					กิ     ิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2560			   Corporate Marketing Director 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2559			   General Manager
					ดู     ูแลโรงงานกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ในภาคตะวัันออก
					     และประเทศอิินโดนีีเชีีย 
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด 
•	� 2558			   Regional Operations Director
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด	
•	� 2553			   Managing Director 
					     บริิษััทไทยบริิติิชซีีเคีียวริิตี้้� พริ้้�นติ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : 58,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 

0.001)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายสุุชััย กอประเสริฐิศรีี
อายุุ 57 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการบรรจุภัุัณฑ์์จากวัสัดุุสมรรถนะสููง
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� CBI (Confederation of British Industry) Scholarship
	 สหราชอาณาจัักร
•	� Advanced Management Program (AMP), 
	 Harvard Business School สหรััฐอเมริิกา
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ (TEPCoT) 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการดููแลสุุขภาพ (VELA)
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านการจััดการ นโยบาย และแผนกลยุุทธ์์ขององค์์กร
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กร การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการเจรจาการควบรวมหรืือการร่่วมหุ้้�นกิิจการ
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 
•	� ด้้านตลาดผู้้�บริิโภค บััญชีี และการเงิิน
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 167/2019
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (2)  
•	� ตั้้�งแต่่ 2563	 กรรมการ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลาสติิก
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	� ตั้้�งแต่่ 2561	 กรรมการ สถาบัันการจััดการบรรจุุภััณฑ์์
					     และรีีไซเคิิลเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม
					     สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (5)  
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 - 2567	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
					กิ     ิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง
•	� 2556			   Business Integration Director  
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด	
•	� 2555			   Director-Regional Operations
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด	
•	� 2553			   Director and General Manager  
					     บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด		
•	� 2552			   Market and Sales Director
					     บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด		
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)  
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายกรัณัย์์ เตชะเสน
อายุุ 56 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการ Healthcare Supplies
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•	� ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต
	 สถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	� ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตรบััณฑิิต (สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า) 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุรุกิจิหลักัของบริษิัทั และธุรุกิิจท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริษัิัท
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือ

ระดัับภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านกฎหมายธุุรกิิจและการลงทุุน การควบรวมกิิจการ
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
(ไม่่มีี)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (1)  
•	� ตั้้�งแต่่ 2567	 Director, PT Fajar Surya Wisesa Tbk. 
					     ประเทศอิินโดนีีเซีีย*
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (16)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ท่ี่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย

ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2565 - 2567	 President Director, PT Fajar Surya Wisesa 
					     Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2562 - 2565	 Finance & Procurement Director, PT Fajar 
					     Surya Wisesa Tbk. ประเทศอิินโดนีีเซีีย
•	� 2561 - 2562	ผู้้� อำนวยการสำนัักงานวางแผนธุุรกิิจ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) 
•	� 2559 - 2560	 Manager – Value Chain Integration
					     บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2554 - 2558	 Vice President – Procurement & Finance, 
					     United Pulp and Paper Co., Inc., (Philippines)
•	� 2551 - 2553	 Business Development Manager 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)  
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายเถลิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี
อายุุ 49 ปีี 

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิการ
กิิจการเยื่่�อและกระดาษ

หมายเหตุุ :	 *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย
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•	� ปริิญญาโท เศรษฐศาสตรมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
•	� ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	� Advance Management Program (AMP),
	 IMD Business School ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์
•	� Management Development Program (MDP),  

Duke Corporation
•	� วิิทยาการผู้้�นำไทย-จีีน รุ่่�นที่่� 5 (วทจ.5)  

มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ 
•	� ผู้้�บริิหารระดัับสููงความร่่วมมืือไทย-ญี่่�ปุ่่�น รุ่่�น 2 (JTop 2) 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักและธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท
•	� ด้้านการตลาดผู้้�บริิโภค
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ
•	� Director Accreditation Program (DAP) 201/2013 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (1)  
•	� ตั้้�งแต่่ 2565	 กรรมการบริิหาร 
					     สมาคมบรรจุุภััณฑ์์กระดาษลููกฟููกไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (22)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2567			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ
					กิ     ิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2564 - 2567	 Enterprise Marketing Director 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2562 - 2565	 กรรมการบริิหาร  

				    สมาคมอุุตสาหกรรมเยื่่�อและกระดาษไทย
•	� 2562 - 2564	 Corporate Marketing Director  

				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2562 - 2564	 Marketing Director  

				    บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2560 - 2562	 Director – Sourcing and Supply Management  

				    บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2555 - 2560	 Manager – Recycling Business Department  

				    บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด
•	� 2554 - 2555	 Vice President – Marketing, United Pulp		

				    and Paper Co., Inc. (Philippines)
•	� 2553 - 2554	 Vice President – Finance and Procurement,  

				    United Pulp and Paper Co., Inc. (Philippines)
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)  
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายเอกราช นิิโรจน์์
อายุุ 55 ปีี 

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารสายการตลาด
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•	� ปริิญญาโท Master of Science, Paper Sciences and 

Engineering, University of Washington สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี Mechanical Engineering 
	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
•	� Stanford Executive Program 2022, 
	 Stanford Business School สหรััฐอเมริิกา
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของบริิษััท 
•	� การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศหรืือระดัับภููมิิภาค และการบริิหาร

ความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านนวััตกรรมและการบริิหารองค์์เพื่่�อความยั่่�งยืืน
•	� ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหาร

ทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีในอุุตสาหกรรมและภาคธุุรกิิจ 
การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Accreditation Program (DAP) 190/2022 
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น  (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2564	 Vice Chairman, Bien Hoa Packaging Joint 
					     Stock Company ประเทศเวีียดนาม*
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (8)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม รวมทั้้�งบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2558 - 2561	 Engineering Director 
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2555 - 2558	 Plant and Construction Manager
					     บริิษััทเอสซีีจีี เปเปอร์์ จำกััด (มหาชน)
•	� 2551 - 2555	 Engineering Department Manager
					     บริิษััทอุุตสาหกรรมกระดาษคราฟท์์ไทย จำกััด
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล
อายุุ 54 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารสายธุรุกิิจต่่างประเทศ

หมายเหตุุ :	 *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศเวีียดนาม
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คุุณวุุฒิิการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	� ปริิญญาโท Master of Business Administration,
	 Sloan School of Management, 
	 Massachusetts Institute of Technology สหรััฐอเมริิกา
•	� ปริิญญาตรีี Bachelor of Science, Mechanical Engineering, 

University of California at Berkeley สหรััฐอเมริิกา
•	� Senior Executive Programme, 
	 London Business School (LBS) สหราชอาณาจัักร
•	� Executive Development Program V,
	 International Institute for Management Development (IMD) 
	 ประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์
•	� Management Development Program XXII,
	 The Wharton School, University of Pennsylvania 
	 สหรััฐอเมริิกา
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 34 (วตท.)
	 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
•	� ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน
	รุ่่� นที่่� 17 (วพน.) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
ความรู้้� / ความชำำ�นาญ / ความเชี่่�ยวชาญ
•	� ด้้านธุุรกิิจหรืืออุุตสาหกรรมขนาดใหญ่่อื่่�น ๆ
•	� ด้้านการกำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย การวางแผนกลยุุทธ์์ 

ขององค์์กรขนาดใหญ่่
•	� ด้้านการลงทุุนในต่่างประเทศ การบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ 

หรืือระดัับภููมิิภาค และการบริิหารความแตกต่่างทางวััฒนธรรม
•	� ด้้านการบริิหารองค์์กรขนาดใหญ่่ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
•	� ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การบริิหารจััดการในภาวะวิิกฤต
•	� ด้้านเศรษฐกิิจและการลงทุุน 

การอบรมหลัักสููตรกรรมการ 
•	� Director Accreditation Program (DAP) 168/2020
	 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Corporate Governance for Executives (CGE) 17/2021 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Risk Management for Corporate Leaders (RCL) 25/2021 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	� Director Refreshment Program: Outbound Investment (RFP) 

8/2022 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ / ผู้้�บริหิารในบริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น

ในประเทศไทย
(ไม่่มีี)
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัทอื่่�น / กิิจการอื่่�น (1)
•	� ตั้้�งแต่่ 2562	 Commissioner, PT Fajar Surya Wisesa Tbk.  

				    ประเทศอิินโดนีีเซีีย*
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งอื่่�นใน SCGP (29)
ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม รวมทั้้�งบริิษััทอื่่�น ๆ 
ของ SCGP ที่่�อยู่่�นอกตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทยตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
ประสบการณ์์ทำำ�งาน 5 ปีีย้้อนหลััง และ / หรือืตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คัญ
•	� 2562 - 2564	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ  

				    บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
•	� 2561 - 2564 	 President & CEO, United Pulp and Paper  

				    Co., Inc. ประเทศฟิิลิิปปิินส์์
•	� 2556 - 2561	ผู้้� อำนวยการสำนัักงานวางแผนธุุรกิิจ
					     บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน)
จำำ�นวนการถืือหุ้้�นสามััญของบริษัิัท (ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567)
•	� ของตนเอง : (ไม่่มีี)
•	� คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ : (ไม่่มีี)
ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
(ไม่่มีี)

นายดนััยเดช  เกตุุสุุวรรณ
อายุุ 52 ปีี

ตำำ�แหน่่ง
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารสายการเงินิ
และดููแลงานกิิจการรีีไซเคิิลวัสัดุุบรรจุภัุัณฑ์์

หมายเหตุุ :	 *บริิษััทจดทะเบีียนในประเทศอิินโดนีีเซีีย
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นโยบายการจา่ยค่าตอบแทนผู้บรหิาร

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิโครงสร้้างค่่าตอบแทนและค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริิหาร และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหาร ที่่�สอดคล้้องกัับความรัับผิิดชอบ 
และผลการดำเนิินงานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทในแต่่ละปีี
เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลย้้อนหลัังในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	� ผลประกอบการของบริิษััท โดยพิิจารณาจากรายได้้จากการขาย 
กำไรสุุทธิิ EBITDA ซึ่่�งจะมีีการตั้้�งเป้้าหมายเพื่่�อกำหนด 
ผลประกอบการในทุุก ๆ ปีี เพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการประเมิินและ
เปรีียบเทีียบ

	� นอกจากผลประกอบการของบริิษััทที่่�นำมาพิิจารณาแล้้ว ยัังมีี
ปััจจััยอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามาพิิจารณาค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารด้้วย  
เช่่น Cost Management, Customer Centricity และ ESG  
and People

2. 	� ความสามารถในการดำเนิินงานของบริิษััทในระยะยาว  
(Medium-Long Term Plan) ระยะเวลาประมาณ 5 ปีี ได้้แก่่  
การขยายธุุรกิิจ อััตราการเติิบโตของกำไร ส่่วนแบ่่งการตลาด  
การปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
ผลการดำเนิินงานการพััฒนาที่่�ยั่่� งยืืน (Sustainabil ity 
Performance) ซึ่่�งจะกำหนดเป้า้หมายการดำเนิินงานด้้าน ESG 

เช่่น การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การเพิ่่�มสิินค้้าจาก 
วััสดุุหมุุนเวีียนที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน หรืือการลด
การใช้้พลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้้น

	� นอกจากนี้้� การพิิจารณานโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการพิิจารณค่่าตอบแทน ได้้ทบทวนค่่าจ้้างทุุก ๆ ปีี  
โดยเทีียบค่่าจ้้างของบริิษััทกับผลสำรวจค่่าจ้้างจากบริิษััท 
ที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำและบริิษััทเครืือข่่าย (Networking) เพ่ื่�อให้ ้
การบริหิารค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารยังัอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถแข่่งขันัได้้

การประเมินผลปฏิบัติงานและการบรหิาร
ค่าตอบแทนประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร (CEO)

คณะกรรมการบริิษััทติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) เป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีการพิิจารณา
อย่่างเป็็นธรรมและรอบคอบ โดยผลจากการปฏิิบัตัิงิานจะนำไปพิจิารณา
ค่า่ตอบแทนต่อ่ไป ขั้้�นตอนการประเมินิผล และให้ค้่า่ตอบแทน จะผ่า่น
การพิิจารณาเห็็นชอบจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนในเบื้้�องต้้น 
ก่อ่นนำเสนอคณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อให้ค้วามเห็็นเพิ่่�มเติิมและอนุุมัตัิิ 
มีีเกณฑ์์การพิิจารณาและประเมิินจาก 3 ปััจจััย ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ผลประกอบการของบริษัิัท (Performance) 
	�พิ ิจารณาการเติิบโตของบริิษััทจากมุุมมอง Absolute 

Performance และ Relative Performance เปรีียบเทีียบ 
ผลประกอบการปีีล่่ าสุุ ดกัับ เป้้ าหมายที่่� ตั้้� ง  และเทีียบ 
ผลประกอบการของบริิษััทชั้้�นนำในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

ลำ�ดับ ช่ือ
หุ้นสามัญบรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จำ�กัด (มหาชน) (จำ�นวนหุ้น)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 เพ่ิม/(ลด) ระหว่างรอบปีบัญชี

1. นายวิชาญ จิตร์ภักดี - - -
ทางอ้อม - - -

2. นายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์ - - -
ทางอ้อม - - -

3. นายจักร์จิตร     กล่อมสิงห์ - - -
ทางอ้อม - - -

4. นายสุชัย กอประเสริฐศรี - - -
ทางอ้อม 48,500 58,000 9,500 

5. นายกรัณย์ เตชะเสน - - -
ทางอ้อม - - -

6. นายเถลิงศักดิ์ ราชบุรี - - -
ทางอ้อม - - -

7. นายเอกราช นิโรจน์ - - -
ทางอ้อม - - -

8. นายสมภพ วิทย์วรสกุล - - -
ทางอ้อม - - -

9. นายดนัยเดช เกตุสุวรรณ - - -
ทางอ้อม - - -

10. นางสาวรุ่งทิพย์ ไตรโกมล - - -
ทางอ้อม - - -

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบรหิาร

หมายเหตุุ 	 1.	 บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียน 4,500,000,000 บาท ทุุนชำระแล้้ว 4,292,920,200 บาท (4,292,920,200 หุ้้�น)
			   2. 	� ประกาศสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� สจ. 38/2561 คำว่่า “ผู้้�บริิหาร” หมายความว่่า ผู้้�จััดการ ผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

ระดัับบริิหารรายที่่�สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า
			   3. 	ต ามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. หุ้้�นสามััญของบริิษััท ที่่�ถืือโดยกรรมการให้้รวมถึึงหุ้้�นสามััญที่่�ถืือโดยคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะด้้วย
			   4. 	ต ามโครงสร้้างของบริิษััท ผู้้�บริิหารตามประกาศสำนัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. มีีทั้้�งสิ้้�นจำนวน 10 คนข้้างต้้น
			   5. 	ผู้้� บริิหารลำดัับที่่� 10 คืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีี
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2.	�ดั ชนีีวััดความสำำ�เร็จ็ 
(Key Performance Index: KPI)

	�พิ ิจารณาจาก 4 หััวข้้อหลััก ตามหลััก Balanced Scorecard 
ครอบคลุุมเรื่่�องสำคััญทั้้�งปััจจััยภายใน (Internal Factors)  
และปััจจัยภายนอก (External Factors) ประกอบด้้วย 
Financial & Growth, Customers Centricity, Internal 
Business Processes รวมถึึง ESG & People เพื่่�อสะท้้อน 
ถึึงการดำเนิินงานด้้าน Sustainability ได้้แก่่ การวััดการลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการผลิิต (Greenhouse 
Gas Reduction)  และการวัดักำลัังการผลิิตปริมิาณสินิค้า้ที่่�ผลิติ
จากวััสดุุหมุุนเวีียน (Recyclable Products)

3.	 ความคิิดเห็็นของพนัักงานจัดัการที่่�มีีต่่อ 
	 ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร (CEO Survey)
	�พิ ิจารณาจาก 5 หััวข้้อหลักตาม Leadership Profile  

ประกอบด้้วย Engagement, Innovation & Strategy, 
Excellence, Crisis Management และ ESG

	� ในส่่วนของผลการประเมิินในปีี 2567 นี้้� การปฏิิบััติิงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีี” พิิจารณาจากการ
ประเมิิน 3 ปััจจััยข้้างต้้น นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังให้้
ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในเชิิงบวก ในเรื่่�องการทำงาน ทััศนคติิ  
การปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง การหาโอกาสใหม่่ ๆ 
ทางธุุรกิิจ การทำประโยชน์์ต่่อสัังคม และได้้รัับการยอมรัับ 
ในเรื่่�องการทำงานเป็็นทีีม และ Collaboration

	� สำหรับการบริิหารค่่าตอบแทน SCGP กำหนดงบประมาณ 
การบริิหารค่่าตอบแทน ที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว โดยพิิจารณาจาก 
ผลการดำเนิินงานของธุุรกิิจ การดำเนิินงานตามนโยบายที่่�ได้้รัับ
จากคณะกรรมการบริิษััท ความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจ 
และการปรับัปรุงุประสิทิธิภาพการดำเนินิงานขององค์ก์ร สภาวะ
เศรษฐกิิจและสัังคม โดยเปรีียบเทีียบโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
กัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล 

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบรหิาร
และผู้บรหิาร

(ก)	ค่ าตอบแทนกรรมการบริหิาร
	 SCGP ไม่่มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร

(2)	ค่ าตอบแทนผู้้�บริหิาร
	 (1)	 ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SCGP 

ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SCGP 
จำนวน 9 ราย เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 97,391,000.00 บาท  
โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิประกอบด้้วยเงินิเดืือนและโบนัสั 
(แต่่ไม่่รวมค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ) คิิดเป็็นสััดส่่วน
ประมาณร้้อยละ 0.83 ของค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน

	 (2)	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SCGP 

ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอ่ื่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SCGP จำนวน  
9 ราย เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8,734,570.00 บาท ในรููปแบบ
ของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

Claw Back Provision
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีข้อ้กำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารตามนิยิามของ ก.ล.ต.  
ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องรวมถึึงพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ในมาตรา 89/7 ว่่าด้้วยกรรมการ
และผู้้�บริหิารตามนิิยามของ ก.ล.ต. ต้้องปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ด้้วยความรัับผิดิชอบ 
ความระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท และมติิคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมถึงึหากมีีกรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริหิาร
ตามนิิยามของ ก.ล.ต. กระทำการหรืือละเว้้นกระทำการใดอันเป็็น 
การไม่่ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามมาตรา 89/7 บริิษััทอาจฟ้้องเรีียกให้้ 
บุุคคลเหล่านั้้�นรัับผิิดชอบในการส่่งคืืนประโยชน์์ดัังกล่่าวให้้แก่่บริิษััท
ได้้ตามมาตรา 89/18 และ 89/19

ในปีี 2567 นี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิบัิัติหิน้าที่่�ได้้เหมาะสมตามเกณฑ์์
ที่่�กำหนด จึึงไม่่มีีการเรีียกคืืนผลประโยชน์์ใด ๆ

ข้้อมููลบริษัิัทย่่อยที่่�เป็็นศููนย์์กลางของธุรุกิิจหลััก

ลำ�ดับท่ี บรษัิท
ประเทศท่ีจดทะเบียน

จดัต้ังบรษัิท
ประเภทธรุกิจ

1 บริิษััทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด (SKIC) ประเทศไทย กระดาษบรรจุุภััณฑ์์

2 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (Fajar) ประเทศอิินโดนีีเซีีย กระดาษบรรจุุภััณฑ์์

3 บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำกััด (TCG) ประเทศไทย บรรจุุภััณฑ์์จากเย่ื่�อและกระดาษ

4 บริิษััทฟิินิิคซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์์ จำกััด (มหาชน) (PPPC) ประเทศไทย ภาชนะบรรจุุอาหารผลิิตภััณฑ์์เยื่่�อและกระดาษ

5 บริิษััททีีซีี เฟล็็กซิิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำกััด (TCFP) ประเทศไทย กิิจการลงทุุนในบรรจุุภััณฑ์์พอลิิเมอร์์
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โครงสร้้างการจััดการ คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยเป็็นศููนย์์กลางของธุุรกิิจหลักของบริิษััท จำนวน 
5 แห่่ง ได้้แก่่ SKIC, FAJAR, TCG, PPPC และ TCFP มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(1)	 SKIC

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

Managing Director

Packaging and 
Specialty Materials 

Sales Director

Asset Performance 
Management

Director

Banpong Mill
Director 

Wangsala Mill 
Director 

Energy
Director

(ข)	ค ณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ SKIC ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 คน ดัังนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ

3.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

4.	 นายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล* กรรมการ

5.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์* กรรมการ

หมายเหตุุ	 *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
	 (1) นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกรััณย์์ เตชะเสน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2567

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ Managing Director

2.	 นางสาวธนััชชา ว่่องอมรนิิธิิ Packaging and Specialty Materials Sales Director

3.	 นายมานิิตย์์ ศิิริิวรศิิลป์์ Asset Performance Management Director

4.	 นายธีีรชััย ชวพงษ์์พานิิช Energy Director

5.	 นายภััควััต ภาษีีผล Banpong Mill Director

6.	 นายสหรััฐ พััฒนวิิบููลย์์ Wangsala Mill Director

หมายเหตุุ	 (1) นายภััควััต ภาษีีผล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Banpong Mill Director แทนนายสุุทธิิพงษ์์ ภููมิิศรีีสอาด มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุ	 (1) รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 1 รายที่่�ลาออกจากตำแหน่่ง ได้้แก่่ นายสุุทธิิพงษ์์ ภููมิิศรีีสอาด ลาออกจากตำแหน่่ง Banpong Mill Director ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

(ค)	 ผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของ SKIC มีีดัังต่่อไปนี้้�

(ง)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 (1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SKIC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ SKIC จำนวน 7 ราย(1)  

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น  44,901,577.38  บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส 
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	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
		�  สำหรับัรอบปีีบัญัชีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 SKIC จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริหิารของ SKIC จำนวน 7 ราย(1) เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 

4,359,056.00 บาท ในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

(2)	 Fajar

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

President Director

Director Director Director Director

(ข)	ค ณะกรรมาธิิการ (Board of Commissioners)
	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ Fajar ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 คน ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์* กรรมการ

3.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

4.	 นายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล* กรรมการ

5.	 Ms. Vilia Sulistyo กรรมการ

6.	 Mr. Roy Teguh กรรมการ

7.	 Mr. Tony Tjandra กรรมการอิิสระ

8.	 Mr. Lim Chong Thian กรรมการอิิสระ

9.	 Mr. Sudarmanto Wiryodiatmo กรรมการอิิสระ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 Mr. Lim Chong Thian ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 Ms. Elizabeth Linandi กรรมการตรวจสอบ

3.	 Ms. Shiery กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ	 *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
	 (1) นายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกิิตติิ ตั้้�งจิิตรมณีีศัักดา มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กัันยายน 2567

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 Mr. Tony Tjandra ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2.	 Ms. Vilia Sulistyo กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

3.	 Mr. Ardie Oscar กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

หมายเหตุุ	 (1) Mr. Ardie Oscar ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน แทน Mr. Kurniawan มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 2567

(ค)	ค ณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของ Fajar ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

(ง)	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ Fajar ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ 	(1)  รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 1 รายที่่�ลาออกจากตำแหน่่ง ได้้แก่่ นายสุุทธิิพงษ์์ ภููมิิศรีีสอาด ลาออกจากตำแหน่่ง Banpong Mill Director ตั้้�งแต่่วัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567 
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รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ

3.	 นายดนัยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

4.	 Mr. Tomohisa Ishimi กรรมการ

5.	 นายเอกราช นิิโรจน์์* กรรมการ

6.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ

7.	 นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ* กรรมการ

8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 Mr. Yustinus Kusumah* President Director

2.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี Director

3.	 นายเอกชััย อนุุจร Director

4.	 Mr. Arif Razif* Director

หมายเหตุุ	 *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
	 1)	นายเอกราช นิิโรจน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 เมษายน 2567
	 2)	นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกรััณย์์ เตชะเสน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567

หมายเหตุุ	 *ผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ได้้เป็็นพนัักงานของ SCGP
	 (1) Mr. Yustinus Kusumah ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น President Director แทนนายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กัันยายน 2567

(จ)	 ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของ Fajar มีีดัังต่่อไปนี้้�

ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
ผู้้�บริิหาร (Director) คนใดคนหนึ่่�งลงลายมืือชื่่�อ 

(ฉ)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 (1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 Fajar ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ Fajar ที่่�ไม่่ได้้เป็็นพนัักงาน

ของ SCGP จำนวน 2 ราย เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 4,798,350,000 รููเปีีย (10,775,654.60 บาท) โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วย
เงิินเดืือนและโบนััส

	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
		  - ไม่่มีี -

(3)	 TCG

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

President Director

Fiber Packaging 
Marketing 

Director 

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

Manufacturing 
Director

(ข)	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ TCG ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน ดัังนี้้�
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท 

(ค)	 ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของ TCG มีีดัังต่่อไปนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ Managing Director

2.	 นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ Fiber Packaging Marketing Director

3.	 นายนิิวััฒน์์ ภู่่�ศรีีสลัับ Manufacturing Director

4.	 นายภาณุุ รััตนสิิงห์์ Manufacturing Director

5.	 นายโชติิชััย จัันทร์์วััฒรัังกููล Manufacturing Director

6.	 นายทรงเดช ดวงเกตุุ Manufacturing Director

7.	 นายเอกสิิทธิ์์� กิิติิศัักดิ์์�ไชยกุุล Manufacturing Director

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี* กรรมการ

3.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี* กรรมการ

4.	 Ms. Harumi Kiribe กรรมการ

5.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

6.	 นายสม ณรงค์์ฤกษ์์นาวิิน * กรรมการ

7.	 Mr. Norio Ozawa กรรมการ

(ง)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 (1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		�  สำหรับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 TCG ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ TCG จำนวน 7 ราย  

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 42,056,200.00 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส  
	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 TCG จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ TCG จำนวน 7 ราย เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 

4,166,760.00 บาท ในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

(4)	 PPPC

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ

Director – PPPC Mill

Managing Director

Pulp Production Department
Manager

Paper Production Department 
Manager

Maintenance Department
Manager

(2)	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ PPPC ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 7 คน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ	 *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
	 1)	Ms. Harumi Kiribe ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน Mr. Masaya Masukawa มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567
	 2)	นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายวิิชาญ เจริญกิิจสุุพััฒน์์ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กัันยายน 2567
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รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี Managing Director

2.	 นายสม ณรงค์์ฤกษ์์นาวิิน Director – PPPC Mill

3.	 นายอนุุชา ภููบุุญทอง Pulp Production Department Manager

4.	 นายผจญศึก ผาบุุดลา Paper Production Department Manager

5.	 นายศิิริิพงศ์์ ไสยรััตน์์ Maintenance Department Manager

รายช่ือ ตำ�แหน่ง

1.	 นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี* ประธานกรรมการ

2.	 นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี* กรรมการ

3.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ

4.	 Mr. Kenzo Sano กรรมการ

5.	 นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์* กรรมการ

6.	 นายเอกราช นิิโรจน์์* กรรมการ

7.	 นายดนััยเดช เกตุุสุุวรรณ* กรรมการ

8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ

หมายเหตุุ	 *กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
	 1)	นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกรััณย์์ เตชะเสน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567
	 2)	นายเอกราช นิิโรจน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 เมษายน 2567

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกััน

(ค)	 ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของ PPPC มีีดังต่่อไปนี้้�

หมายเหตุุ	 (1) นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Managing Director แทนนายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

(ง)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 (1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 PPPC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ PPPC จำนวน 6 ราย(1)  

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 26,216,800.00 บาท โดยค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส 
		  หมายเหตุุ  (1)  รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 1 รายที่่�ลาออกจากตำแหน่่ง ได้้แก่่ นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Managing Director แทนนายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี  
					มีี     ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 PPPC ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหารของ PPPC จำนวน 6 ราย(1)  

เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,455,206.00  บาท ในรููปแบบของเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
		  หมายเหตุุ  (1)  รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 1 รายที่่�ลาออกจากตำแหน่่ง ได้้แก่่ นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Managing Director แทนนายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี  
					มีี     ผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2567

(5)	 TCFP

(ก)	 โครงสร้้างการจััดการ
	� เนื่่�องจาก TCFP เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ทำธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์พอลิิเมอร์์ จึึงไม่่มีีโครงสร้้าง

การจััดการ

(2)	ค ณะกรรมการบริิษััท
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ TCFP ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน ดัังนี้้�
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท
กรรมการสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท

(ค)	 ผู้้�บริิหาร
	 เนื่่�องจาก TCFP เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่�น (Holding Company) จึึงไม่่มีีผู้้�บริิหาร

(ง)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 (1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		  - ไม่่มีี -

	 (2)	 ค่่าตอบแทนอื่่�น
		  - ไม่่มีี -

ลำ�ดับ บรษัิท
ค่าตอบแทนผู้บรหิาร

จำ�นวนคน* ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ** (บาท) ค่าตอบแทนอ่ืน*** (บาท)

1. SKIC 7 44,901,577.38 4,359,056.00

2. Fajar 5 10,775,654.60 ไม่มี

3. TCG 7 42,056,200.00 4,166,760.00

4. PPPC 6 26,216,800.00 2,455,206.00

5. TCFP ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ตารางสรุปุค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารที่่�ได้้รับัจากบริษัิัทย่่อย

หมายเหตุุ	 *รวมผู้้�บริิหารที่่�ลาออก/พ้้นจากตำแหน่่งระหว่่างปีี
	 **จ่่ายในรููปแบบเงิินเดืือนและโบนััส
	 ***จ่่ายในรููปแบบเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริษัิัท บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้อง

รายช่ือบรษัิท

รายช่ือกรรมการ/ผู้บรหิาร
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บรษัิทย่อย

กิจการกระดาษบรรจภัุณฑ์

1.	 บริษัทสยามคราฟท์อุตสาหกรรม จำ�กัด X / / / /

2.	 Vina Kraft Paper Co., Ltd. X / / / /

3.	 บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จำ�กัด (มหาชน) X / /

4.	 United Pulp and Paper Co., Inc. / /

5.	 SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. X /

6.	 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. X / /

7.	 PT Dayasa Aria Prima X

8.	 บริษัทเอสซีจี เปเปอร์ เอ็นเนอร์ยี่ จำ�กัด X
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รายช่ือบรษัิท

รายช่ือกรรมการ/ผู้บรหิาร
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กิจการบรรจภัุณฑ์จากเยื่อและกระดาษ

9.	 บริษัทกลุ่มสยามบรรจุภัณฑ์ จำ�กัด X / / /

10.	บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ขอนแก่น จำ�กัด X / / /

11.	บริษัทไทยคอนเทนเนอร์ระยอง จำ�กัด X / / /

12.	บริษัทตะวันนาบรรจุภัณฑ์ จำ�กัด X

13.	บริษัทโอเรียนท์คอนเทนเนอร์ จำ�กัด X

14.	New Asia Industries Co., Ltd. X /

15.	Vina Corrugated Packaging Co., Ltd. X /

16.	Packamex (Vietnam) Co., Ltd. X

17.	AP Packaging (Hanoi) Co., Ltd. X /

18.	PT Primacorr Mandiri X /

19.	PT Indoris Printingdo X /

20.	PT Indocorr Packaging Cikarang X /

21.	บริษัทเอสซีจีพี โซลูชั่น จำ�กัด X /

22.	บริษัทพรีซิชั่น พริ้นท์ จำ�กัด X

23.	TCG Solutions Pte. Ltd. X /

24.	Bien Hoa Packaging Joint Stock Company X /

25.	PT Indonesia Dirtajaya Aneka Industri Box / X / / /

26.	PT Bahana Buana Box / X / / /

27.	PT Rapipack Asritama / X / / /

28.	Starprint Vietnam Joint Stock Company X

กิจการบรรจภัุณฑ์จากวัสดุสมรรถนะสูง

29.	บริษัทเอสซีจีพี-ที พลาสติกส์ จำ�กัด X /

30.	บริษัทคอนิเมก จำ�กัด X / /

31.	บริษัทเอสซีจีพี รีจิด พลาสติกส์ จำ�กัด X /

32.	บริษัทเว็กซ์เซล แพ็ค จำ�กัด X / /

33.	บริษัททีซี เฟล็กซิเบิ้ลแพคเกจจิ้ง จำ�กัด X / / / /

34.	บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จำ�กัด X / /

35.	Tin Thanh Packing Joint Stock Company X / /

36.	SCGP Rigid Packaging Solutions Pte. Ltd. X / /

37.	Duy Tan Plastics Manufacturing Corporation Joint Stock Company X / /

38.	Law Print & Packaging Management Limited /

39.	บริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล เฮลธ์แคร์ แพคเกจจิ้ง จำ�กัด X /

40.	Deltalab Global, S.L. X / /

41.	Deltalab, S.L. X / /

42.	บริษัทวีอีเอ็ม (ไทยแลนด์) จำ�กัด X
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กิจการเยื่อและกระดาษ

43.	บริษัทฟินิคซ พัลพ แอนด์ เพเพอร์ จำ�กัด (มหาชน) X / / /

44.	บริษัทผลิตภัณฑ์กระดาษไทย จำ�กัด X / / /

45.	Go-Pak UK Limited X / / /

46.	Go-Pak Vietnam Limited X

47.	Go-Pak Paper Products Vietnam Co., Ltd. X

48.	Interpress Printers Sendirian Berhad / X /

49.	บริษัทสยามฟอเรสทรี จำ�กัด X /

50.	บริษัทสยามพนาเวศ จำ�กัด X /

51.	บริษัทสวนป่ารังสฤษฎ์ จำ�กัด X /

52.	บริษัทพนัสนิมิต จำ�กัด X /

53.	บริษัทไทยพนาบูรณ์ จำ�กัด X /

54.	บริษัทไทยพนาราม จำ�กัด X /

55.	บริษัทไทยพนาดร จำ�กัด X /

56.	บริษัทไทยพนาสณฑ์ จำ�กัด X /

57.	บริษัทไทยวนภูมิ จำ�กัด X /

กิจการรไีซเคิลวัสดุบรรจภัุณฑ์

58.	Peute Recycling B.V. /

59.	Peute Papierrecycling B.V. /

60.	Peute Recycling International B.V. /

61.	Peute Plasticrecycling B.V. /

62.	Jordan Trading Inc. /

กิจการอ่ืน

63.	บริษัทเอสซีจีพี เอ็คเซลเลนซ์ เทรนนิ่ง เซ็นเตอร์ จำ�กัด /

64.	บริษัทเอสเคไอซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด /

บรษัิทรว่ม

65.	บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จำ�กัด / / /

66.	บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จำ�กัด / /

หมายเหตุุ
(1)	 X = ประธานกรรมการ    / = กรรมการ
(2)	 ไม่่รวมบริิษััท ดัังนี้้�
	 1.	� บริิษััทไดน่่า แพคส์์ จำกััด และบริิษััทดีี อิิน แพค จำกััด ได้้ดำเนิินการโอนกิิจการทั้้�งหมดให้้แก่่บริิษััทโอเรีียนท์์คอนเทนเนอร์์ จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2563 และได้้จดทะเบีียนเลิิกบริิษััทกัับ

กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 22 ธัันวาคม 2563 ปััจจุบัันอยู่่�ในระหว่่างการชำระบััญชีี
	 2.	� United Industrial Energy Corporation ได้้จดทะเบีียนหยุุดดำเนิินธุุรกิิจแล้้วเม่ื่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2540
	 3.	� บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมอ่ื่�น ๆ ที่่�ผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ ได้้แก่่ บริิษััทย่่อยในกลุ่่�มบริิษััท Duy Tan, Deltalab และ Peute, บริิษััทอิินวีีนิิค จำกััด, P&S Holdings 

Corporation และบริิษััทสหกรีีน ฟอเรสท์์ จำกััด
(3)	 กรรมการของ SCGP ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ยกเว้้นตามที่่�ปรากฏในตารางข้้างต้้น
(4)	 รายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการของ SCGP ปรากฏในประวััติิคณะกรรมการและคณะจััดการของบริิษััท
(5)	ผู้้� บริิหารของ SCGP ไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
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บุคลากรของบรษัิทและบรษัิทย่อย

ก)		 นโยบายการบริหิารบุุคลากร
	� บริิษััทยึึดถืือนโยบายด้้านการบริิหารความหลากหลายและ

ยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล (Diversity and Inclusion 
Policy) ตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
ของบุุคคลทุุกคน โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียม ปราศจาก
การเลืือกปฏิิบััติิ และยึึดมั่่�นต่่ออุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีคุุณธรรม และบริิษััทนำนโยบายดัังกล่่าวยึึดเป็็น 
แนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารงานบุุคคลเพื่่�อให้้เกิิดความ 
เป็็นธรรมต่่อพนัักงานทุุกคน 

	� สำหรับการดููแลพนัักงาน บริิษััทยึดมั่่�นวััฒนธรรมองค์์กรเป็็น
เรื่่�องสำคััญ โดยเฉพาะเรื่่�องยึึดมั่่�นในความเป็็นธรรม และเชื่่�อมั่่�น
ในคุุณค่่าของคน บริิษััทเน้้นเรื่่�องการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน  
ต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม ดููแลพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับอย่่าง
ดีีที่่�สุดุและเท่า่เทีียม เนื่่�องจากพนักังานถือืเป็น็ทรัพัยากรที่่�สำคัญั
ขององค์์กร ตั้้�งแต่่กระบวนการรัับพนัักงาน การสอนงาน 
การพัฒันาพนักังาน การกำหนดค่า่ตอบแทน การประเมินิผลงาน 
การดููแลเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน โดยมีีหน่่วยงาน People 
Caring เป็็นผู้้�ดูแล ควบคุุม กำกัับ ติิดตาม และประเมิินผล 
กระบวนการต่่าง ๆ 

	� ในส่่วนสภาวะความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน สุุขภาพทางกายและ
ใจ อาชีีวอนามััย และความปลอดภัยในการทำงาน บริิษััทมุ่่�งมั่่�น
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดแก่่พนัักงาน 
ตััวอย่่างเช่่น Culture Contact ให้้พนัักงานนำเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ
ความปลอดภััยในการทำงาน หรืือสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์ในการ
ทำงาน มาพููดคุยหารืือก่่อนเริ่่�มประชุุมงาน หรืือการสร้้าง

ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

วััฒนธรรมองค์์กร Care for all ที่่�ปลููกฝัังให้้พนัักงานเริ่่�มจาก
ดููแลตนเอง รัักตนเองก่่อน อีีกทั้้�งบริิษััทยังสนัับสนุุนอุุปกรณ์์ 
การทำงาน เพ่ื่�อลดความเส่ี่�ยงในการทำงานให้แ้ก่่พนัักงานอีีกด้ว้ย

	� นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำคััญของ 
การสร้้างความเท่่าเทีียมในสัังคม มีีนโยบายยกระดัับพััฒนา 
คุุณภาพชีีวิตผู้้�พิการ ส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิการได้้มีีโอกาสในการแสดง
ศัักยภาพ และสามารถสร้้างรายได้้ให้้ตนเอง สามารถพึ่่�งพา  
และเลี้้�ยงดููตนเองได้้ ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชบัญญัติิส่่งเสริิมและ
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 
ส่่งเสริิมพััฒนาคุุณภาพชีีวิตคนพิิการ

	� ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการตาม พ.ร.บ.ส่่งเสริิมและพััฒนา
คุุณภาพชีีวิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 มาตรา 33 (รัับผู้้�พิการเป็็น
พนัักงานเข้้าทำงานในแผนกต่่าง ๆ) และ มาตรา 35 (การให้้
สัมัปทานจัดัสถานที่่�จำหน่า่ยสินิค้า้ จ้า้งเหมาบริกิารล่า่มภาษามืือ 
และผู้้�ดูแลคนพิิการ รวมจำนวน 67 คน ซึ่่�งเป็็นการรัับผู้้�พิิการ
เข้้าทำงานตามอััตราส่่วนที่่�กฎหมายกำหนด

ข)		 การจ้า้งงานและจำำ�นวนบุุคลากร
	� บริิษััทมีีนโยบายการจ้้างงานมุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียม ไม่่เลืือก

ปฏิิบััติิทั้้�งต่่อเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนธรรม โดยใช้้ระบบ
สมรรถนะหรืือความสามารถของพนักังาน (Competency) เป็น็
เคร่ื่�องมืือในการจ้้างงาน ทำให้้ในแต่่ละสายอาชีีพมีีพนัักงาน 
ที่่�หลากหลาย รวมถึึงลัักษณะการปฏิิบััติิงานที่่�หลากหลาย  
ทั้้�งเพศสภาพ ศาสนา และวััฒนธรรม
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สายงาน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (คน) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (คน)

Production 11,369 11,554

Technical 3,369 3,424

Sales & Marketing 1,902 1,933

QC/QA 798 811

Human Resources & Administration 705 705

Supply Chain 536 545

Accounting & Finance 316 321

Research & Development 165 167

Project 288 293

Management Information System 141 143

Business Planning 40 39

Others 1,911 1,947
รวม 21,540 21,882

�ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 SCGP และบริิษััทย่่อยมีีจำนวนบุุคลากรทั้้�งหมดเท่่ากัับ 21,540 คน และ 21,882 คน ตามลำดัับ  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเทศ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 (คน) ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 (คน)

ไทย 8,372 8,445

อินโดนีเซีย 4,291 4,670

เวียดนาม 7,692 7,865

ฟิลิปปินส์ 340 406

มาเลเซีย 150 123

สเปน 242 203

เนเธอร์แลนด์ 74 96

สหรัฐอเมริกา 11 10

อังกฤษ 90 50

อิตาลี 8 14
รวม 21,540 21,882

ค)		 การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่านมา
		  ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา SCGP และบริิษััทย่่อยมีีการเปล่ี่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานดัังแสดงในตารางด้้านล่่างนี้้�

จำ�นวนพนักงาน ณ วันท่ี จำ�นวน (คน) เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) รอ้ยละท่ีเพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

31 ธันวาคม 2565 22,289 (1,052) (4.5)

31 ธันวาคม 2566 21,882 (407) (1.83)

31 ธันวาคม 2567 21,540 (432) (1.97)

ในปีี 2565 จำนวนพนัักงานลดลงจากการเกษีียณอายุุและการจััดการงาน ปรัับปรุุงงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ ผ่่านกระบวนการต่่าง ๆ เช่่น  
การปรัับปรุุงกระบวนการและวิิธีีการทำงานไปในทางดิิจิิทััลมากขึ้้�น (Digitalization) ในปีี 2566 และ 2567 ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวน 
พนัักงานของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ โดยบริิษััทยังคงบริิหารทรััพยากรบุุคคลด้้วยกระบวนการจััดการที่่�มีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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ง)		ค่ าตอบแทนพนัักงาน 
		�  เพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีีทักษะและความสามารถ คณะกรรมการ

บริิษััทมีีนโยบายให้้ SCGP รัักษาค่่าตอบแทนและผลประโยชน์์
ของพนัักงานให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�แข่่งขัันได้้ โดยให้้ค่่าตอบแทน 
และผลประโยชน์์ของพนัักงานอยู่่�ในระดัับชั้้�นนำ และสอดคล้้อง
กัับผลการดำเนิินงานของ SCGP ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 
รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกับสวััสดิิภาพของพนัักงาน เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าพนัักงานทำงานในสภาพแวดล้้อมที่่�มั่่�นคง ปลอดภัย และ
ให้้การสนัับสนุุนที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานภายใต้้สถานการณ์์
และสภาวะต่่าง ๆ

		�  SCGP กำหนดงบประมาณการบริิหารค่่าตอบแทนพนัักงาน 
ที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของ SCGP ทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะยาว โดยการจ่่ายค่่าตอบแทนในระยะสั้้�นนั้้�นพิิจารณา
จากผลการดำเนิินงานของ SCGP ในแต่่ละปีี เช่่น สร้้างยอดขาย 
กำไรสุุทธิและ EBITDA ส่่วนในระยะยาวพิิจารณาจากผลการ
ดำเนิินงานตามแผนธุุรกิิจในระยะยาว (Medium-Long Term 
Plan) เช่่น การขยายธุุรกิิจ อััตราการเติิบโตของกำไร ส่่วนแบ่่ง
การตลาด ผลการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และ
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 SCGP และ
บริิษััทย่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่พนัักงานรวม 
เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 14,626,535,870.00 บาท ซึ่่�งค่่าตอบแทน
ดัังกล่่าว ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ  
โดยมีีสัดส่วนค่่าตอบแทนพนัักงานชายต่่อค่่าตอบแทน 
พนักังานหญิิงในอัตัรา 1:1

		�  นอกจากค่่าตอบแทนที่่�กล่่าวข้้างต้้น บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการ 
ให้้กัับพนัักงาน เพ่ื่�อเป็็นการช่่วยเหลืือและบรรเทาความเดืือดร้อน
พนัักงาน ตััวอย่่างเช่่น กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่ารัักษาพยาบาล
ผู้้�ป่่วยใน ผู้้�ป่่วยนอก และโรคฟััน ค่่าเครื่่�องแบบพนัักงาน  
รถรับัส่ง่พนักังาน/ค่า่เดินิทาง (สำหรับับางพื้้�นที่่�) รวมถึงึสวัสัดิกิาร 
บริกิารให้้คำปรึึกษาสุุขภาพจิิต (Mental Health) กับันัักจิติบำบััด 
และจิิตแพทย์์ เพ่ื่�อสร้้างเสริิมวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์ และ 
ความมั่่�นคงด้้านจิิตใจทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องในงานและนอกงาน

	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
		�  เพืือเป็็นการดูแูลพนักังานในระยาวและส่่งเสริมิให้้ชีีวิติหลังัเกษีียณ

พนักังานมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี SCGP ได้้จัดัให้้มีีกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพ
สำหรัับพนัักงาน ปััจจุุบัันมีีพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ในประเทศไทย* ได้้เข้้าร่่วมกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีีพประมาณร้้อยละ 
98 โดยอยู่่�ภายใต้้การจััดการของบริิษััทหลัักทรััพย์์ ดัังต่่อไปนี้้� 

		  	� บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำกััด
		  	� บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำกััด
		  	� บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน กรุุงไทย จำกััด (มหาชน) 
		  	� บริิษััทหลักทรัพย์์จััดการกองทุุน กสิิกรไทย จำกััด

		  หมายเหตุุ	 *ยกเว้้นบริิษััทพรีีซิิชั่่�น พริ้้�นท์์ จำกััด ซึ่่�งอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา

ในการคััดเลืือกบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพข้้างต้้น 
SCGP มีีนโยบายสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
คััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุนที่่�ปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน
สำหรัับผู้้�ลงทุุนสถาบััน (Investment Governance Code : I Code) 
และ/หรืือบริิหารการลงทุุนอย่่างรัับผิิดชอบโดยคำนึึงถึึงปััจจััย 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social and 
Governance : ESG) มีีการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิิบาลการลงทุุน 
เป็็นอย่่างดีี และเปิิดเผยแนวทางการคััดเลืือกผู้้�จััดการกองทุุน 
ให้้ที่่�ประชุุมคณะจััดการทราบ เนื่่�องจากเป็็นแนวทางการลงทุุน 
ที่่�คำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกในระยะยาว 

จ)		ข้ ้อพิิพาทด้้านแรงงาน
		�  SCGP และบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�มีีนััยสำคััญ

ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย ในช่่วง 3 ปีี 
ที่่�ผ่่านมา 

ฉ)		 การประเมินิความผููกพัันที่่�พนัักงานมีต่ี่อองค์์กร
		�  SCGP ได้้สำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานทั้้�งใน

ประเทศไทยและประเทศที่่� SCGP เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจมา 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยดำเนิินการร่่วมกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำ 
ระดัับโลกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการศึึกษาด้้านความผููกพัันต่่อองค์์กร 

		�  ในการสำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กร SCGP มีีรููปแบบการสำรวจ 
2 รููปแบบ ดัังต่่อไปนี้้�

		�  1.	� สำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กรรููปแบบเต็็ม (Employee 
Engagement Full Surveys) กำหนดสำรวจทุุกปีี

		  2.	� สำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กรรููปแบบย่่อ (Employee 
Engagement Pulse Surveys) กำหนดสำรวจเฉพาะเรื่่�อง
ตามความเหมาะสม

		�  ในปีี 2567 SCGP ได้้สำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กรรููปแบบเต็็ม 
(Employee Engagement Full Surveys) เพื่่�อให้้ทราบ 
ความคิิดเห็็นและความรู้้�สึกของพนัักงานที่่�มีีต่่อองค์์กร  



รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)178

โดยพิิจารณาจากปััจจััยและสาเหตุุต่่าง ๆ รวมถึึงข้้อเสนอแนะ
ที่่�พนัักงานเสนอ ตามผล Engagement Survey จากปีี 2566 
และออกแบบระบบกิิจกรรมต่่าง ๆ  ทั้้�งในระดัับบริิษััท ธุุรกิิจ 
ลงไปถึึงรายแผนก ยกตััวอย่่างเช่่น ออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�
ให้้พนัักงานเห็็นเส้้นทางอาชีีพและความก้้าวหน้้าของตนเอง 
โดยที่่�พนัักงานสามารถเลืือกเองได้้ การจััด Performance 
Dialogue เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจร่่วมระหว่่างผู้้�บังคัับบััญชากัับ
พนัักงาน ปรัับปรุุงระบบบริิหารงานบุุคคลและสวััสดิิการต่่าง ๆ 
เพื่่�ออำนวยความสะดวกและบรรเทาความเดืือดร้้อนพนัักงาน 
ส่่งผลให้้ผลการสำรวจในปีี 2567 มีี Employee Engagement 
score ที่่� 4.12 และในปีี 2567 มีีอััตราการลาออกพนัักงาน 
โดยสมััครใจ (Attrition Rate) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.76 

		�  สำหรัับแผนงานการเพิ่่�มความผููกพัันองค์์กรในปีี 2568 SCGP 
วางแผนท่ี่�จะออกแบบกิิจกรรมและแนวทางการปฏิิบััติิงาน  
จากผลคะแนน รวมถึึงข้้อเสนอแนะที่่�พนัักงานเสนอผ่่าน 
Engagement Survey ปีี 2567 ดัังนี้้�

		  1.	�รั กษาและเพิ่่�มความผูกูพันัองค์ก์รของพนักังานผ่่านแนวทาง
ต่่าง ๆ เช่่น การสื่่�อสาร สร้้างคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
ในทุุก ๆ ด้้าน ทั้้�งสรีีรวิิทยา สัังคม จิิตใจ รวมถึึงความเชื่่�อ 
โดย SCGP มีีเป้า้หมายที่่�จะยกระดับัองค์ก์รไปสู่่�องค์ก์รแบบ 
Well-being ด้้วยการรณรงค์์และกิิจกรรมผ่่านวััฒนธรรม
องค์์กร เช่่น โครงการสุุขภาพจิิต (i-Strong) และ Health 
Club เป็็นต้้น

		  2.	� เสริิมสร้้างสภาพแวดล้อมในรููปแบบการทำงานร่่วมกััน 
(Collaboration) ซึ่่�ง SCGP ยัังคงใช้้แนวทางการทำงาน 
แบบช่่วยเหลืือกัันทั้้�งภายในและภายนอก เพ่ื่�อน้้อมรัับ
แนวคิิด วิิธีีการทำงาน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย และส่่งมอบ
คุุณค่่าให้้กัับลููกค้้า

ช)		 นโยบายพััฒนาบุุคลากร
		�  นโยบายของบริิษััทเก่ี่�ยวกับทรัพยากรบุุคคลมีีพื้้�นฐานมาจาก 

ค่่านิิยมหลัักของบริิษััท SCGP เชื่่�อว่่าพนัักงานของ SCGP  
เป็็นสิินทรัพย์์ท่ี่�สำคััญที่่�สุุด SCGP คัดัสรร รักัษา และพััฒนาบุุคคล
ที่่�มีีคุณสมบััติิและมีีความสามารถซึ่่�งมีีทัศนคติิที่่�ตรงกัับค่่านิิยม
ของ SCGP 

		�จุ  ดุเด่น่ของนโยบายทรัพัยากรบุคุคลของ SCGP ได้แ้ก่ ่การลงทุนุ
ในการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องของพนัักงานแต่่ละราย รวมถึึง 
ความเติิบโตก้้าวหน้้า โดยมุ่่�งเน้้นในการปรัับปรุุงแนวทางการ
จััดการด้้านทรััพยากรบุุคคลและดำเนิินโครงการพััฒนาบุุคลากร
ต่่าง ๆ ที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องและระบบสัังคม
ที่่�เชื่่�อมั่่�นในความสำเร็็จด้้วยความสามารถของตนเอง

		�  ในหมู่่�พนัักงานของ SCGP เพื่่�อเป็็นการยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
ของ SCGP โดย SCGP มีีกรอบการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท 

(SCGP Employee Development Framework) 
		�  พนัักงานของ SCGP จะผ่่านการพััฒนาความสามารถของ SCGP 

และปฏิบิัตัิงิานภายใต้้ระบบบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance 
Management System : PMS) ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมความร่่วมมืือ
ระหว่า่งบุคุลากรและ SCGP มุ่่�งเน้น้ถึงึคุณุค่า่ที่่�พนักังานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ซึ่่�งส่่งผลต่่อความเจริิญก้้าวหน้าของ SCGP โดย SCGP มุ่่�งเน้้น
พัฒันาพนักังานของ SCGP ให้ม้ีีความรู้้� ความสามารถ และทักัษะ
ที่่�สำคััญดัังนี้้�

		�  1.	� เน้้นการพััฒนาทัักษะพนัักงานให้้สามารถรับมืือกัับความ
เปล่ี่�ยนแปลง พร้้อมตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า  
และรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยกำหนดเป็็นความรู้้�
ค ว ามสามารถด้้ านการ เ ป็็นผู้้� น ำ  ( Leade r sh ip 
Competency) สำหรับัพนักังานทุกุระดับั ใน 7 หัวัข้อ้ ได้้แก่่ 
Customer & Consumer Centricity, Strategic 
Formulation, People Motivator & Collaboration, 
Lead Change & Transition, Technology & Digital 
Adaptability, Agility & Resilience, Continuous Self 
Improvement

		�  2.	� กำหนดบทบาทผู้้�นำตามแนวทางวััฒนธรรมองค์์กรและ
พฤติิกรรมที่่�ชััดเจน สอดรัับกัับระดัับความคาดหวัังในการ
ทำงาน และสิ่่�งที่่�ต้้องการให้้ผู้้�นำแสดงออกต่่อการทำงาน
ในชีีวิตประจำวััน และสร้้างความเข้้าใจในบทบาทและ
ความรู้้� ความสามารถด้้านการเป็็นผู้้�นำ (Leadership 
Competency) ในระดัับจััดการ ดัังนี้้�

			   	� Engagement – นำทีีม – สร้้างความผููกพัันกัับทีีมงาน 
สร้้างแรงบัันดาลใจ และสร้้างทีีมงาน

			   	� Imagination – นำทาง – มีีวิิสััยทััศน์์ และสร้้างให้ ้
ทีีมงานมองไปข้้างหน้้า เห็็นภาพใหญ่่

			   	� Execution - นำทำ – พััฒนาการทำงาน ผลัักดััน 
ให้้ เกิิดความสำเร็็จจากการลงมืือทำ รวมถึึงการ
เปล่ี่�ยนแปลง

ในปีี 2567 SCGP ได้้จััดให้้มีีการฝึึกอบรมสำหรับผู้้�บริิหารและ
พนักังานในประเทศไทยเฉล่ี่�ย 17.16 ชั่่�วโมงต่่อคน ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ศัักยภาพที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของพนัักงาน 
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อีีกทั้้�ง SCGP ได้้ปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นในองค์์กรและพนัักงานทุุกระดัับ โดยมีีการ 
จััดอบรมหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ 
การอบรมพนัักงานใหม่่ในหลักสููตร “การจััดการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม” 
ครอบคลุุมเรื่่�องนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสภาพภููมิิอากาศ 3R  
การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการคััดแยกขยะ โดยมีีวััตถุประสงค์์เพ่ื่�อ
สื่่�อสารนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ให้้พนัักงานเกิิดความตระหนััก 
ในการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม นอกจากนี้้� ยังัมีีการอบรมพนักังานในเชิงิลึกึ
ตามบทบาทหน้้าที่่� เช่่น การบำบััดน้้ำในโรงงานอุุตสาหกรรมและ
ชุมุชนรอบข้า้ง การจััดการพลัังงานในโรงงาน การใช้พ้ลังังานหมุนเวีียน 
และการอบรมเรื่่�องข้้อปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎหมายต่่าง ๆ  
รวมถึึงจััดให้้มีีกิจกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างการตระหนักรู้้� รณรงค์์ให้พ้นัักงาน
และคู่่�ธุรกิิจตระหนักถึึงความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อมตามแนวทาง 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) 

นอกจากนี้้� ยัังมีีการให้้ความรู้้�เรื่่�องจรรยาบรรณ SCGP (SCGP Code 
of Conduct) ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งใน Core Value Leadership ในหััวข้้อ
จริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์ (Ethics & Integrity) มีีเนื้้�อหารวมถึึง
เรื่่�อง 1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 2. การป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน และ 3. การต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชััน ให้้แก่่
พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน ทุุกระดัับ ผ่่านการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ 
Self-Learning โดยวางเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�ไว้้ในระบบ Learning ของ 
SCGP สื่่�อการเรีียนการสอนในรููปแบบวิิดีีโอและเอกสารสำหรัับอ่่าน 
พนัักงานสามารถเข้้าไปเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา อีีกทั้้�งพนัักงาน 
และผู้้�บริิหารทุุกคนต้้องทำแบบทดสอบทุุกปีี ปีีละ 1 ครั้้�ง และ 
ต้้องผ่่านแบบทดสอบร้้อยละ 100 

ความรู้้�เรื่่�องจรรยาบรรณที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 3 เรื่่�องข้้างต้้น ยัังรวมอยู่่� 
ในหลัักสููตรต่่าง ๆ ตามกรอบการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท (SCGP 
Employee Development Framework) เพื่่�อเป็็นการทบทวน
ความรู้้�ให้้พนัักงานเม่ื่�อมีีโอกาส เช่่น หลัักสููตร Orientation  
พนัักงานใหม่่ (เฉล่ี่�ยจััด 12 รุ่่�น/ปีี) เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่เข้้าใจและ
ตระหนักรู้้�ถึึงความสำคััญของจรรยาบรรณ SCGP หลัักสููตร We Plus  
(เฉล่ี่�ยจััด 1 - 2 รุ่่�น/ปีี) อบรมผู้้�ที่่�ได้้ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าแผนกใหม่่ 
เพื่่�อชี้้�ให้้เห็็นถึึงบทบาทเมื่่�อขึ้้�นเป็็นหััวหน้้าแผนก และข้้อควรระวััง
เก่�ยวกับการปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นเม่ื่�อเป็็นหััวหน้าแผนก 
เป็็นต้้น

SCGP ยัังส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีความตระหนักรู้้�เรื่่�องการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และ
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่านการสื่่�อสารทางอีีเมล การเผยแพร่่นโยบาย
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายการจััดการข้้อมููล
ภายในและการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ และนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันบนเว็็บไซต์์ของ SCGP รวมถึึงรายงานแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง 
การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบ (ร้้อยละ 100)

นอกจากนี้้� SCGP ยัังสนัับสนุุนการพััฒนาพนัักงานของบริิษััท  
โดยการมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับพนัักงานเพื่่�อการศึึกษาต่่อ 
ในสาขาที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ SCGP เช่่น วิิทยาศาสตร์์วััสดุุ 
และการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ ในมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำทั่่�วโลก โดย  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีพนัักงานที่่�เป็็นนัักเรีียนทุุน 
ปริิญญาโทด้้านการบริิหารธุุุ� รกิิจ  (Master  of  Bus iness 
Administration หรืือ MBA) ปริิญญาโทด้้านอ่ื่่��น ๆ  และปริิญญาเอก
ในสาขาเฉพาะจำนวน 67 คน และ 5 คน ตามลำดัับ



รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

SCGP ดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแลอย่่างจริิงจััง
ของคณะกรรมการบริิษััท โดยยึึดมั่่�นอุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส และรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
สอดรัับกัับหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งใน
ระดัับประเทศ ระดัับภููมิภิาค และระดัับสากล ตามนโยบายบรรษัทัภิิบาล
และจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง เพ่ื่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สร้้างวััฒนธรรมและค่่านิิยม
องค์ก์รที่่�ดี ีรวมทั้้�งสนับัสนุนุให้เ้กิดิผลการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ดีใีห้แ้ก่ ่SCGP 
เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบาย มาตรการ  
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการของ SCGP เพื่่�อพััฒนา 
และยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ SCGP ให้้มีี
ประสิทิธิิภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สอดรับักับัการเปลี่่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงการขยายธุุรกิิจของ SCGP เพื่่�อ 
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน โดยมีีผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	� ทบทวนและอนุุมััติิการกำหนดวิิสััยทััศน์์ แผนกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ
ทั้้�งระยะปานกลาง (5 ปีี) และแผนธุุรกิิจประจำปีี โดยเน้้น 
การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การกำกัับดููแลกิิจการเพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนด้้วยการพััฒนา
นวัตกรรมและโซลูชัันบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้า 
ส ร้้ า ง ก า ร เ ติิ บ โ ตจ ากกา รขย ายสู่่� ธุุ ร กิิ จ ใ หม่่  มุ่่� ง เ น้้ น 
การบริิหารจััดการสู่่�ความเป็็นเลิิศ รวมถึึงสามารถต่่อยอดธุุรกิิจ
ตามกรอบแนวคิิด ESG ควบคู่่�ไปกับการสร้้างสัังคมที่่�เข้้มแข็็ง
และสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่� งยืืน สนัับสนุุนการเพิ่่�มศัักยภาพของ
พนัักงานให้้พร้้อมสำหรัับการเติิบโตขององค์์กร และติิดตาม
ดููแลผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างสม่่ำเสมอ 

	� ทบทวนกฎบััตร นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแล
กิิจการของ SCGP ให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ  
SCGP และบริิษััทย่่อย หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน และแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการกำกัับดููแลกิิจการ
ในระดัับสากล ตามรายละเอีียดที่่�ปรากฏในหัวข้้อนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการของรายงานฉบัับนี้้�

	�จั ดการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2567 เมื่่�อวันัที่่� 26 มีนีาคม 
2567 ซึ่่�งเป็็นการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Meeting) เพีียงรููปแบบเดีียว โดยมีี
บริิษััทอิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำกััด (Inventech) 
เป็็นผู้้� ใ ห้้บ ริิการระบบควบคุุมการประชุุมผู้้� ถืื อหุ้้�นผ่ าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานการจััดประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ของสำนักังานพัฒันาธุรุกรรมทางอิิเล็ก็ทรอนิกิส์ 
ซึ่่�งระบบของ Inventech ช่่วยอำนวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในทุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียน (E-Register)  
การมอบฉัันทะ การเข้้าร่่วมประชุุม การซัักถามในที่่�ประชุุมผ่่าน
ช่อ่งทางภาพและเสียีง (Video Conference) จนถึงึการออกเสียีง
ลงคะแนน (E-Voting) และการนัับคะแนนเสีียง ทั้้�งนี้้� SCGP  
ได้จ้ัดัทำและนำส่ง่รายละเอียีดเกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการยื่่�นแบบคำร้อ้ง
เพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม (E-Request) พร้้อม QR Code และ 
การใช้้งานระบบประชุุมผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�รับมอบฉัันทะได้้ศึึกษาก่่อนการประชุุม ซึ่่�งได้้จััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม เพ่ื่�อให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่าง
รวดเร็็ว ถููกต้้อง และโปร่่งใส นอกจากนี้้� SCGP ได้้อำนวย 
ความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นในการมอบฉัันทะให้้แก่่กรรมการอิิสระ 
การเสนอชื่่�อผู้้�เหมาะสมเป็น็กรรมการบริษิัทั และการเสนอวาระ
การประชุุม รวมทั้้�งการส่่งคำถามล่่วงหน้า้ก่อ่นการประชุุม ซึ่่�งไม่ม่ีี

สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา
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ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอช่ื่�อผู้้�เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทและวาระ 
การประชุมุ โดย SCGP ได้ส้รุปุประเด็น็คำถามทั้้�งที่่�ส่ง่มาล่ว่งหน้า้
ก่อ่นการประชุมุและที่่�สอบถามผ่า่นระบบ Inventech Connect 
ในระหว่า่งการประชุมุ และคำตอบทั้้�งหมดในระหว่า่งการประชุมุ 
ไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเผยแพร่่ผ่่านระบบเผยแพร่่
ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของ SCGP ภายใน  
14 วัันนัับแต่่การประชุุมเสร็็จสิ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567 นี้้� กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประชุุมครบทั้้�ง 
12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ด้้วยการเตรีียมการประชุุมด้้วย 
ความรอบคอบ ครบถ้ว้น ถูกูต้อ้งตามกฎเกณฑ์ ์และเคารพในสิทิธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผลให้้ SCGP ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพ 
การจัดัประชุมุ (AGM Checklist) โดยสมาคมส่ง่เสริมิผู้้�ลงทุนุไทย
ด้้วยคะแนนเต็็ม 100 คะแนน

	�ก ำหนดวันัประชุมุและวาระการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและ
คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะทั้้�งปีีล่่วงหน้้า โดยในไตรมาสที่่� 4 
ของปีี 2567 เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งกำหนดวัันประชุุมทั้้�งปี ี
ของปีี 2568 และวาระการประชุุมหลัักแต่่ละครั้้�งการประชุุม 
ให้้คณะกรรมการพิิจารณาและเห็็นชอบล่่วงหน้้าเรีียบร้้อยแล้้ว 
ซึ่่�งได้้ดำเนิินการในลักษณะเดีียวกัันนี้้�เป็็นประจำทุุกปี เพื่่�อ 
ให้้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่าง 
พร้้อมเพรีียงกััน และก่่อนการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละครั้้�ง
เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมวาระและ
เอกสารประกอบการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัไปยังักรรมการ
ทุุกคนเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 5 วัันทำการก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาในการพิิจารณาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ก่่อนเข้้าร่่วมประชุมุ ยกเว้้นในกรณีีมีเีหตุจุำเป็็นเร่่งด่่วน นอกจากนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดการประชุุมระหว่่างกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย ซึ่่�งในปี 2567  
มีกีารประชุมุคณะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารโดยไม่ม่ีฝี่า่ยจัดัการ
ร่่วมด้้วยจำนวน 2 ครั้้�ง เม่ื่�อเดืือนสิงหาคมและพฤศจิิกายน  
โดยได้้พิิจารณาวาระหลัักในเรื่่�องการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
และการขึ้้�นค่าจ้้างประจำปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารสายการเงินิ รวมถึงึแผนการพัฒันา
และสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Planning) 
โดยได้้แจ้้งประเด็็นที่่�หารืือในที่่�ประชุุมและผลการประชุุม 
ให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบในภายหลััง

การสรรหา พัฒนา และประเมิน
ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ

การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งตามหลัักบรรษััทภิิบาลของ SCGP 
เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญในการ
กำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน 
สรุปุรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำหนดคุณุสมบััติแิละการสรรหา
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ 
ปรากฏในหััวข้้อนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของรายงานฉบัับนี้้�

การสรรหากรรมการอิสระ	

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และสรรหา เป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะดำรง
ตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�งพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะ
ต้อ้งห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ.บริิษัทัมหาชนฯ พ.ร.บ.หลัักทรััพย์ฯ์ 
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ  
และ/หรืือระเบีียบที่่� เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้อกำหนดคุุณสมบััติิ 
กรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของ SCGP (www.
SCGPackaging.com) นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาจะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมในการเป็็นกรรมการ
อิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีคุุณลัักษณะ ความรู้้� ความชำนาญ และ
ประสบการณ์์ที่่� SCGP ต้อ้งการตาม Board Skills Matrix ที่่�สอดคล้้อง
กัับทิิศทางกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ จากนั้้�นจะนำเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)  
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไป ทั้้�งนี้้� SCGP 
มีีนโยบายกำหนดจำนวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่าสามคน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี  
นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก 
ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�น ให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป  
คณะกรรมการควรพิจิารณาอย่า่งสมเหตุสุมผลถึงึความจำเป็น็ดังักล่า่ว

ในปี 2567 SCGP มีีกรรมการอิิสระรวม 7 คน เกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 12 คน โดยมีีกรรมการอิิสระ 2 คนที่่�มีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด 
ในประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน ได้แ้ก่่ นายวนััส แต้ไ้พสิิฐพงษ์์ 
และนายวิิบูลูย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติ ิซึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทั (ไม่่รวมกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการพิิจารณา) โดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหา ได้้พิิจารณาทบทวนคุณสมบััติิการเป็็น
กรรมการอิสิระของกรรมการทั้้�ง 2 คนดังักล่า่วอย่า่งรอบคอบตามหลักั
ความไว้้วางใจและการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 
และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติของกรรมการ (Fiduciary Duties) ตามมาตรา 89/7 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(ที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และมีีความเห็็นว่่าการแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 2 คน
ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
และการให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระแต่่อย่่างใด และการมีีความรู้้�  
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์เ์ฉพาะด้า้นที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่ ่SCGP 
จะช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั 
จึงึเห็น็สมควรให้ก้รรมการทั้้�ง 2 คนดังักล่า่วเป็น็กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัตัิิ
เป็็นอิิสระ ดัังนี้้�

1)	�น ายวนัสั แต้ไ้พสิฐิพงษ์ ์ดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการบริษิัทั บริษิัทั
เบทาโกร จำกััด (มหาชน) และบริิษััทในเครืือของเบทาโกร 
ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อยของ SCGP เกิินกว่่า 
20 ล้้านบาทขึ้้�นไป ถืือเป็็นการมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในมููลค่่า
เกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกัับ

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)186



ตลาดทุุน คณะกรรมการบริิษััท (ไม่่รวมนายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์) 
โดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา  
ได้พ้ิจิารณาอย่า่งรอบคอบแล้ว้มีคีวามเห็น็ว่า่ การแต่ง่ตั้้�งนายวนัสั 
แต้้ไพสิิฐพงษ์์ เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััท ไม่่มีีผลกระทบ 
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่� เป็็นอิิสระของ 
นายวนัสั แต้ไ้พสิิฐพงษ์ ์แต่อ่ย่า่งใด อีกีทั้้�งความสัมัพัันธ์ท์างธุรุกิจิ
กับับริษัิัทย่อ่ยของ SCGP ข้า้งต้น้ ไม่่ก่อ่ให้เ้กิดิการขัดัผลประโยชน์์
ระหว่่างสององค์์กร และการมีีความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์อย่่างยาวนาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในการกำหนด
นโยบาย การวางแผนกลยุทุธ์ ์การส่ง่เสริมินวัตกรรม การประยุกุต์
ใช้เ้ทคโนโลยีใีนอุตุสาหกรรม ตลอดจนการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สัังคม และการกำกัับดููแล ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุน 
การดำเนิินธุุรกิิจและการขยายธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
อีีกด้้วย จึึงเห็็นสมควรให้้นายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ เป็็นกรรมการ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ

2)	�น ายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติ ิดำรงตำแหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร 
กรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ้้อม ในกลุ่่�มบริิษััทนัันยางเท็็กซ์์ไทล์์ 
และบริิษััทในเครืือ ซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย
ของ SCGP เกินิกว่า่ 20 ล้า้นบาทขึ้้�นไป ถือืเป็น็การมีคีวามสัมัพันัธ์์
ทางธุุรกิิจในมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการบริิษััท (ไม่่รวม 
นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ) โดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและสรรหาได้้พิิจารณาอย่่างรอบคอบแล้้ว 
มีีความเห็็นว่่า การแต่่งตั้้�งนายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ เป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััท ไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระของนายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 
แต่อ่ย่า่งใด อีกีทั้้�งความสััมพัันธ์ท์างธุรุกิจิกัับบริษิัทัย่อ่ยของ SCGP 
ข้้างต้้น ไม่่ก่่อให้้เกิิดการขััดผลประโยชน์์ระหว่่างสององค์์กร 
นอกจากนี้้�  นายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ ยัังเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  
ความสามารถและประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของ SCGP และ
ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจของ SCGP โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในด้้านการบริิหารธุุรกิิจระหว่่างประเทศ การส่่งเสริิมนวััตกรรม
และเทคโนโลยีี และการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิม 
และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจและการขยายธุุรกิิจที่่� เป็็น
ประโยชน์์และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริษิัทั จึงึเห็น็สมควรให้น้ายวิบิูลูย์ ์ตวงสิทิธิสิมบัตัิิ 
เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นอิิสระ

การสรรหากรรมการและผู้บรหิารระดับสูงสุด

คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ
สรรหาพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ
แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระหรืือกรณีีอ่ื่�น ๆ เสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพ่ื่�อพิจิารณาเลืือกตั้้�ง 
โดยคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจาก 
หลากหลายอาชีพี มีคีวามรู้้�ความสามารถที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ธุรุกิจิของ

บริิษััทและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีภาวะผู้้�นำ  
วิสิัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกล เป็น็ผู้้�มีคีุณุธรรมและจริยิธรรม มีปีระวัตัิกิารทำงาน
ที่่�โปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้้อย สามารถอุุทิิศเวลาในฐานะกรรมการ รวมทั้้�งมีี
ความสามารถในการแสดงความคิดิเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระ โดยในปีที่่�ผ่่านมา 
บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์และช่่วงเวลาที่่�เปิิดโอกาสให้้เสนอชื่่�อ และ
ได้้ใช้้รายชื่่�อบุุคคลที่่�มีีความสามารถในการเป็็นกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียน (Chartered Director) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย และรายชื่่�อกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�มีคีุณุสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับั Board Skills Matrix 
ของ SCGP เพื่่�อประกอบการพิิจารณา

ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีสิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของ SCGP โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ
หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง ใช้้วิิธีีออกเสีียงลงคะแนนเลืือกกรรมการเป็็น 
รายบุุคคล และผู้้�ถืือหุ้้�นมีสิิทธิิเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอช่ื่�อเป็็น
กรรมการได้้ไม่่เกิินจำนวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น โดยจะ 
แบ่ง่คะแนนเสียีงไม่ไ่ด้ ้และประธานในที่่�ประชุมุสามารถลงคะแนนเสียีง
อีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาดเพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น โดยในปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567  
(ครั้้�งที่่� 31) เมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567 ได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการ
รายเดิิม 3 คน ได้้แก่่ นายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� 
และนายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดี กลับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง และ 
เลืือกตั้้�งนายรุ่่�งโรจน์์ รังัสิิโยภาส เป็็นกรรมการแทนนายชาลีี จันัทนยิ่่�งยง 
ซึ่่� ง ไม่่ประสงค์์ขอเข้้า รัับการเลืือกตั้้� ง เป็็นกรรมการบริิษััทอีีก  
โดยนางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทเสนอ 

ด้้านการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสูงูสุดุ คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�พิจิารณา
แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
พิจิารณาค่า่ตอบแทน นอกจากนี้้� คณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทน
มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณาแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ SCGP และเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องของการปฏิิบััติิงาน สามารถ
ทดแทนกัันได้้โดยไม่่ขาดตอน ทั้้�งนี้้� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีอำนาจ
และหน้้าที่่�หลัักเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการต่่าง ๆ ของ SCGP ตามที่่�
คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ดังัได้้ระบุไุว้้ในหัวัข้้อนโยบายการกำกับั
ดููแลกิิจการ (ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร) ของรายงานฉบัับนี้้� ซึ่่�งได้้มีกีารทบทวนเป็็นประจำทุกุปี 

นโยบายและแผนสืบทอดตำ�แหน่ง
(Succession Plan)

การจัดัทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งผู้้�บริิหารขององค์์กร (Succession Plan) 
ถือืเป็น็เคร่ื่�องมืือสำคัญัของการเปลี่่�ยนผ่า่นผู้้�บริหิารแต่ล่ะรุ่่�นให้ส้อดรับั
กับัวิสิัยัทัศัน์ ์แผนพัฒนาธุรุกิจิระยะปานกลาง และเป้้าหมายการเติบิโต
ที่่�ยั่่�งยืืน SCGP ได้้พิิจารณากลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent)  
เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาจากคุุณลัักษณะ ความรู้้� ทัักษะ และ
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ความสามารถที่่�เหมาะสมต่่อองค์์กร (Organization Capability)  
ในอนาคต เช่่น Customer & Consumer Centricity และ Technology 
& Digital Adaptability โดยกลุ่่�มพนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงเหล่่านี้้�  
จะได้้รัับการพััฒนาด้้วยระบบการดููแลความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
(Career Path) ผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�ต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการพััฒนา 
ตามวิิชาชีีพ (Functional) และการพััฒนาภาวะผู้้�นำการเปลี่่�ยนแปลง 
(Transformative Leadership) เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความพร้้อมในการ
สนัับสนุุนการขยายธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศของ SCGP รวมถึึง 
การขึ้้�นเป็็นผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่่ในอนาคต

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวทางการสรรหา 
และพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่า SCGP มีีกระบวนการสรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ให้้มีีความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ คุุณสมบััติิและคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็น
ต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย (Leadership Competency) 
โดยให้้มีีวาระพิิจารณาและรายงานความคืืบหน้้าในเรื่่�องแผนสืืบทอด
ตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(Executives) เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยพิิจารณา 
ข้อ้เสนอแนะของคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและให้ค้วามเห็น็
อย่่างตรงไปตรงมา รอบคอบ เป็็นธรรม และปราศจากอคติิ เพื่่�อให้้ได้้
กลุ่่�มพนัักงาน (Successors Pool) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ที่่�มีีศัักยภาพ (Potential) มีีคุุณสมบััติิ (Qualification) และมีีความรู้้�
ความสามารถ (Competency) เหมาะสม โดยจะกำหนดผู้้�สืืบทอด
ตำแหน่่ง (Candidates) อย่่างน้้อย 3 คนต่่อตำแหน่่ง และในปีี 2567 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและติิดตามเรื่่�องแผนสืืบทอดและ
แผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 ครั้้�ง ในการประชุุมเดืือนสิิงหาคม

สำหรัับคุุณสมบััติิประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) จะต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีี
ความรู้้� ความสามารถ มีปีระสบการณ์์ และมีคีวามเชี่่�ยวชาญในธุรุกิจิหลักั 
และธุุรกิจิขยายขององค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิินค้าของบริิษัทัตาม Pipeline 
ตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำยันัปลายน้้ำ กระบวนการผลิติ เทคโนโลยี ีนวัตักรรมใหม่่ๆ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบรรจุุภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย การนำเสนอ Solutions ถึึง
ลูกูค้า้ การขาย รวมถึึงต้อ้งมีีความรอบรู้้� สามารถเชื่่�อมโยง ต่อ่ยอดธุรุกิจิ
ได้้ทั้้�งในระดัับประเทศ ภููมิิภาค และข้้ามภููมิิภาค นอกจากนี้้� ต้้องเป็็น
ผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำสููง สามารถนำพาองค์์กรและพนัักงานให้้สามารถ 
ก้้าวไปข้างหน้้าเพ่ื่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�บริษิัทัตั้้�งกลยุทุธ์์ไว้้

นอกจากนี้้� SCGP ยังัมีกีารทำแผนพัฒันารายบุคุคลประจำปีี (Individual 
Development Plan) สำหรัับพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
และผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยวางแผนในระยะ 1 - 3 ปีี และ 4 - 5 ปีี  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพััฒนาตนเองและเป็็นการเสริิมความรู้้�ทัักษะ
ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ การคิิดวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ การสร้้าง
เครืือข่่าย และการพััฒนาตามความรู้้�ความสามารถผู้้�นำ (Leadership 
Competency) ทั้้�งคุุณสมบััติิการเป็็นผู้้�นำที่่�มีีศัักยภาพสููง (Talent 
Competency) และบทบาทความเป็็นผู้้�นำตามระดัับ (Leadership 
Pipeline) สำหรัับผู้้�บริิหาร/ผู้้�นำองค์์กร (Enterprise Leader)  
รวมถึงึแผนการโยกย้า้ยเพื่่�อการพัฒันาความรู้้� ความสามารถในมุมุกว้า้ง 
เตรีียมตััวในการเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง แผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง

ยัังรวมไปถึึงการสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่� มีี 
ความโดดเด่น่ในการบริิหารองค์ก์รที่่�มีคีวามหลากหลาย เช่น่ หลัักสูตร 
Advanced Management Program (AMP) กัับสถาบัันชั้้�นนำ 
ของโลก เช่่น Harvard Business School, Stanford University, 
London Business School, IMD Business School, INSEAD ทั้้�งนี้้�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะนำเสนอแผนพััฒนารายบุุคคลประจำปีี
ต่่อคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

การพัฒนากรรมการ

ตั้้�งแต่ ่SCGP เสนอขายหุ้้�นต่อ่ประชาชนและเข้า้เป็น็บริษิัทัจดทะเบียีน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2563 SCGP 
ได้้ขยายธุุรกิิจทั้้�งในแนวราบและแนวดิ่่�งอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในและ 
ต่า่งประเทศ SCGP จึงึได้จ้ัดัให้ม้ีกีารให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิของบริษิัทั 
เกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เรื่่�องที่่�อยู่่�ในความสนใจ รวมทั้้�งการพััฒนา 
กรรมการอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึการนำคณะกรรมการบริษิัทัเข้้าเยี่่�ยมชม
กิิจการของบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศเป็็นระยะ เพื่่�อให้ ้
คณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัทราบการบริหิารจัดัการและความก้า้วหน้า้
ของธุุรกิิจ สภาพเศรษฐกิิจ สัังคม การขยายตััวของตลาด อีีกทั้้�งยัังเป็็น
ช่่องทางให้้คณะกรรมการได้้พบปะผู้้�บริิหารและพนัักงานท้้องถิ่่�น 
ของบริิษััทย่่อยโดยตรง โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้สื่่�อสารแนวทาง
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
ตลอดจนวััฒนธรรมองค์์กรของ SCGP ในโอกาสดัังกล่่าวด้้วย โดยในปีี 
2567 SCGP ได้จ้ัดัให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเข้า้เยี่่�ยมชมธุรุกิจิของบริษิัทั
ในทวีีปยุโรปซึ่่�ง SCGP ได้้ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ตลาดวััสดุุอุุปกรณ์์ทาง 
การแพทย์์ในระดัับโลกอย่่างเต็็มตััว และเยี่่�ยมชมธุุรกิิจในจัังหวััด
ขอนแก่น่ พร้อ้มทั้้�งรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบการจัดัการ
ชุมุชนรอบโรงงาน ซึ่่�งถือืเป็น็ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีสำคัญัของธุรุกิจิ เพื่่�อพัฒันา
ความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนรอบโรงงาน อัันเป็็นปััจจััยสำคััญในการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากนี้้� SCGP 
ยัังจััดการประชุุมแผนธุุรกิิจระยะปานกลาง (MTP) และแผนธุุรกิิจ 
ประจำปีี (AP) เพ่ื่�อรายงานความคืืบหน้้าของธุรุกิจิและร่่วมหารืือแนวทาง
การพััฒนาธุุรกิิจระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิแนวปฏิิบััติิการพััฒนา 
คณะกรรมการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
เสนอ เพ่ื่�อให้ม้ีกีระบวนการพััฒนากรรมการอย่า่งเป็น็ระบบ มีขีั้้�นตอน 
และเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมุ่่�งเน้้นให้้กรรมการได้้รัับการเพิ่่�มพููน
ทัักษะและความรู้้�ด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายอย่่างต่่อเน่ื่�อง และรัับทราบข้้อมููลที่่�เป็็นปัจจุุบันัอย่่างสม่่ำเสมอ 
โดยในปีี 2567 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วม In-house Seminar and 
Discussion หลากหลายหััวข้้อ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยจััดร่่วมกัับ 
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) (SCC) และบริิษััทในเครืือ 
ซึ่่�งกรรมการและฝ่่ายจััดการได้้อภิิปราย แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลและ 
ข้้อคิิดเห็็นระหว่่างคณะกรรมการหรืือกัับผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจากสถาบััน
ภายนอกกันอย่่างกว้้างขวาง ดัังนี้้� 

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)188
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1.	น ายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล

2.	น ายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม

3.	พั นตํํารวจเอก ธรรมนิิธิิ วนิิชย์์ถนอม

4.	น ายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส

5.	น างไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร

6.	น างผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ

7.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์

8.	น ายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์

9.	น ายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ

10.	นางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์�

11.	นายธีีรพงศ์์ จัันศิริิ

12.	นายวิิชาญ จิิตร์์ภัักดีี

การเข้้าร่ว่ม In-house Seminar and Discussion

หมายเหตุุ :	บริิษััทเอสซีีจีี เดคคอร์์ จำกััด (มหาชน) (SCGD) และบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) (Q-CON) เป็็นบริิษััทย่่อยของ SCC โดยเป็็นบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันกัับ SCGP

SCGP ให้้ความสำคััญกัับการให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร  
โดยได้้กำหนดให้้มีีวาระสรุุปสาระสำคััญของกฎหมายใหม่่หรืือที่่�มีี 
การแก้้ไขที่่�สำคััญและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทให้้ 
คณะกรรมการรัับทราบเป็็นประจำ โดยที่่�ปรึึกษากฎหมายจะเป็็น 
ผู้้�สรุุปรายงานและตอบข้้อซัักถามในที่่�ประชุุม ในส่่วนของการ 
ให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจิการ การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และจรรยาบรรณของ 
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นั้้�น ในปีี 2567 SCGP ได้้ส่่งคู่่�มืือบรรษััทภิิบาล 
เอสซีจีี ีแพคเกจจิ้้�ง ฉบับัปรับัปรุงุ ซึ่่�งมีเีนื้้�อหาครอบคลุมุถึงึจรรยาบรรณ
ของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการป้้องกััน 
การใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนรัับทราบ (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) 

นอกจากนี้้� SCGP ยัังให้้การสนัับสนุุนการสมััครเป็็นสมาชิิกสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ให้้กัับกรรมการทุุกคน  
เพื่่�อให้้ได้้รัับข่่าวสารและความรู้้�ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการ รวมทั้้�งได้้เชิิญชวนให้้กรรมการเข้้าร่่วมอบรมในหลัักสูตร 
ที่่�สนใจเพิ่่�มเติิม ตลอดจนได้้รวบรวมแนวปฏิิบััติิ คู่่�มืือ และข้้อแนะนำ

เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�ออกโดย
สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในระหว่่างปีี 2567 ให้้กรรมการรัับทราบ
ด้้วย โดยในปีี 2567 กรรมการบริิษััทได้้เข้้าร่่วมการสััมมนาของ IOD 
ดัังนี้้�

นายประสาร ไตรรััตน์์วรกุุล
	� Aspiring Directors 1/2024 หััวข้้อ “มู่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วย 

การสร้้างองค์์กรแห่่งสติิ” 

นางผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ
	� Independent Director Forum 2024 หััวข้้อ “Maximizing 

Board Effectiveness : The Role of Lead Independent 
Directors in Thai Business” 
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ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันกรรมการบริิษััท 11 คน ได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ อาทิิ Director Certification 
Program (DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) 
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 92 ของกรรมการทั้้�งคณะ รายละเอีียด 
ปรากฏในประวััติิคณะกรรมการรายบุุคคลในหััวข้้อโครงสร้้าง 
การกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุดุย่่อย ผู้้�บริหิาร พนักังาน และอื่่�น ๆ ของรายงานฉบับันี้้�

ในปีี 2567 SCGP ได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ โดย
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในการจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับ 
SCGP ให้ก้รรมการใหม่ร่ับัทราบ เช่น่ ความรู้้�ทั่่�วไปของธุรุกิจิ โครงสร้้าง
ธุุรกิิจ โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท กำหนดการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทประจำปีี คู่่�มืือบรรษััทภิิบาล ข้้อบัังคัับบริิษััท 
และข้้อกฎหมายที่่�ควรทราบ เป็็นต้้น รวมทั้้�งได้้จััดให้้พบปะกัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน
ก่่อนการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งแรก เพ่ื่�อให้้ 
ข้้อมููลสรุุปเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ SCGP และบริิษััทย่่อย  
การจััดปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ข้้างต้้นเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิเรื่่�อง 
การพััฒนาคณะกรรมการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทได้ท้บทวนและปรับัปรุงุแบบประเมินิ 
ผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย
ตามที่่�คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาเสนอ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
ชุดุย่อ่ยทุกุชุดุ และประธานกรรมการ โดยมีกีารประเมินิการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ 
(As a Whole) และแบบประเมิินตนเอง (Self-Assessment) โดย 
แบ่่งหััวข้้อการประเมิินเป็็น 3 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่ 1) โครงสร้้าง 
และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ/คณะกรรมการชุุดย่่อย 2) บทบาท  
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมบริิษััท/คณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย 3) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ซึ่่�งผลการประเมินิแบบทั้้�งคณะของทุกุคณะได้้คะแนนในระดัับเหมาะสม
สููงกว่่าร้้อยละ 90

ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย เหมาะสม (รอ้ยละ) ควรปรบัปรงุ (รอ้ยละ)

1. คณะกรรมการบริิษััท 98 2

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100 0

3. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 100 0

4. คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน 100 0

สำหรัับผลประเมิินการปฏิิบััติิงานรายบุุคคลของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 3 คณะ สรุุปได้้ว่่าคณะกรรมการมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจเชิิงยุุทธศาสตร์์ในระดัับเพีียงพอ โดยควรเสริิมความรู้้�เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างธุุรกิิจ การแข่่งขัันในตลาดต่่างประเทศ และผลกระทบ 
จากปััจจััยภายนอก และควรจััดให้้มีีการอบรม ดููงาน และให้้ความรู้้�เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารความเสี่่�ยง การวางยุุทธศาสตร์์
ทางธุุรกิิจ การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี และการติิดตามโครงการลงทุุนในต่่างประเทศที่่�สำคััญอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งนี้้� ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะในเรื่่�องที่่�ได้้ผลประเมิินระดัับเหมาะสมน้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 100 และผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการรายบุุคคล จะมีีการกำหนดแนวทางและแผนการปรับปรุุงเพื่่�อพััฒนาต่่อไป

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)190



การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทปีี 2567
รายละเอีียดการเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

การประชุม (การเข้าประชุม/สิทธใินการประชุม)

ประชุมคณะกรรมการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปีผ่าน 

ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) 
เพียงรปูแบบเดียว

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567 26 ม.ีค. 2567

รวม รปูแบบการเข้าประชุม

ครัง้ รอ้ยละ
ครัง้ รอ้ยละ

ณ สถานท่ี
ประชุม

ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์

1.	น ายประสาร ไตรรัตน์วรกุล 8/8 100 8/8 - 1/1 100

2.	น ายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 8/8 100 8/8 - 1/1 100

3.	 พันตํารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

4.	น ายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 6/6 100 6/6 - 0/0* N/A

5.	น างไขศรี เนื่องสิกขาเพียร 8/8 100 6/8 2/8 1/1 100

6.	น างผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

7.	 ศาสตราจารย์พิเศษกิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

8.	น ายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์ 8/8 100 7/8 1/8 1/1 100

9.	น ายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ 8/8 100 8/8 - 1/1 100

10.	นางศุภจี สุธรรมพันธุ์ 8/8 100 3/8 5/8 1/1 100

11.	นายธีรพงศ์ จันศิริ 7/8 88 3/8 4/8 1/1 100

12.	นายวิชาญ จิตร์ภักดี 8/8 100 8/8 - 1/1 100

13.	นายชาลี จันทนยิ่งยง 2/2 100 2/2 - 1/1 100

รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2567 8 1

รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการ 99 100

กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดว่่า ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีีควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมการประชุุม (รวมถึึงการประชุุม 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์) โดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการ
ประชุุมทั้้�งปีี โดยในปีี 2567 กรรมการทุุกคนปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวได้้ครบถ้้วน

หมายเหตุุ :	�*นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 (ครั้้�งที่่� 31) แทนนายชาลีี จัันทนยิ่่�งยง กรรมการที่่�ออกตามวาระ ซึ่่�งเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567

		ทั้้  �งนี้้� นายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส เข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�งหลัังจากที่่�เริ่่�มดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ

จำ�นวน/
รปูแบบการเข้าประชุม

รายช่ือ
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คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทนประจำ� (บาท)

โบนัส (บาท)
เบี้ยประชุม

(บาท/คน/ครัง้)รายเดือน รายปี

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 150,000 - ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของเงินปันผล 
ที่มีการจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยให้คณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำ�หนด
จำ�นวนเงินที่เหมาะสมและ 
ให้ไปพิจารณาแบ่งจ่ายกันเอง

-

(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 11 คน) กรรมการ 100,000 - -

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน - 150,000 60,000

(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 40,000

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา ประธาน - 120,000 45,000

(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 30,000

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน - 120,000 45,000

(ประธานกรรมการ 1 คน / กรรมการ 2 คน) กรรมการ - 100,000 30,000

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงินิ
สำหรัับค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่าง ๆ ประจำปีี 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 (ครั้้�งที่่� 31) เมื่่�อวัันที่่� 
26 มีีนาคม 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นต้้นไปจนกว่่าที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีมติิเปลี่่�ยนแปลงเป็็นอย่่างอื่่�น ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนอื่่�น
SCGP ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�น ๆ ให้้กรรมการบริิษััทนอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ข้้างต้้น
ตารางต่่อไปนี้้�แสดงค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการอิิสระที่่�เป็็นตััวเงิิน สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ที่่�ได้้รัับจาก SCGP

ตารางค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่่อยปีี 2567 (1 มกราคม - 31 ธันัวาคม 2567)

กรรมการ

คณะกรรมการ
บรษัิท

(12 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(3 คน)

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล

และสรรหา
(3 คน)

คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
(3 คน)

โบนัสกรรมการ
บรษัิทท่ีจา่ย 
ในปี 2567** 

(บาท)

รวม (บาท)

1.	น ายประสาร ไตรรัตน์วรกุล* 1,800,000.00 - - - 1,415,900.00 3,215,900.00

2. 	น ายธรรมศักดิ์ เศรษฐอุดม 1,200,000.00 - - 280,000.00 944,200.00 2,424,200.00

3. 	 พันตารวจเอก ธรรมนิธิ วนิชย์ถนอม 1,200,000.00 - - - 944,200.00 2,144,200.00

4.	น ายรุ่งโรจน์ รังสิโยภาส 916,666.67 - 166,373.63 - 226,400.00 1,309,440.30

5.	น างไขศรี เนื่องสิกขาเพียร* 1,200,000.00 510,000.00 - - 944,200.00 2,654,200.00

6.	น างผ่องเพ็ญ เรืองวีรยุทธ* 1,200,000.00 340,000.00 - - 944,200.00 2,484,200.00

7.	� ศาสตราจารย์พิเศษ กิติพงศ์  
อุรพีพัฒนพงศ์*

1,200,000.00 - 300,000.00 - 944,200.00 2,444,200.00

8.	น ายวนัส แต้ไพสิฐพงษ์* 1,200,000.00 - - 390,000.00 944,200.00 2,534,200.00

9.	น ายวิบูลย์ ตวงสิทธิสมบัติ* 1,200,000.00 - - 280,000.00 944,200.00 2,424,200.00

10.	นางศุภจี สุธรรมพันธุ์* 1,200,000.00 276,373.63 53,626.37 - 944,200.00 2,474,200.00

11.	นายธีรพงศ์ จันศิริ 1,200,000.00 - 190,000.00 - 944,200.00 2,334,200.00

12.	นายวิชาญ จิตร์ภักดี 1,200,000.00 - - - 944,200.00 2,144,200.00

13.	นายชาลี จันทนยิ่งยง* 283,333.33 63,626.37 - - 717,800.00 1,064,759.70
รวม 15,000,000.00 1,190,000.00 710,000.00 950,000.00 11,802,100.00 29,652,100.00

หมายเหตุุ :	�*เป็็นกรรมการอิิสระ
		�  **โบนััสกรรมการบริิษััทที่่�จ่่ายในปีี 2567 ประกอบด้้วย โบนััสที่่�คำนวณจากเงิินปัันผลประจำปีี 2566 ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 และเงิินปัันผลระหว่่างกาลประจำปีี 2567  

ที่่�จ่่ายเมื่่�อวัันที่่� 21 สิิงหาคม 2567
		  1) กรรมการลำดัับที่่� 1 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการ
		  2) กรรมการลำดัับที่่� 4 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ และกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
		  3) กรรมการลำดัับที่่� 5 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ
		  4) กรรมการลำดัับที่่� 7 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
		  5) กรรมการลำดัับที่่� 8 ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  6) กรรมการลำดัับที่่� 10 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา ถึึงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567 และดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายชาลีี จัันทนยิ่่�งยง
		  7) กรรมการลำดัับที่่� 13 ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ถึึงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
		  8) คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง ไม่่มีีค่่าตอบแทน

ทั้้�งนี้้� SCGP ไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�น ๆ ให้้กรรมการบริิษััทนอกเหนืือจากที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตาม 
รายละเอีียดข้้างต้้น

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)192



ค่่าตอบแทนกรรมการอิิสระที่่�ได้้รับัจากการเป็็นกรรมการอิิสระในบริษัิัทใหญ่ ่
และเป็็นกรรมการอิิสระในบริษัิัทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ปีี 2567
กรรมการอิิสระของบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทปููนซิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) (SCC) ได้้รัับค่่าตอบแทนจาก SCC ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่งใน SCC ค่าตอบแทนรวม (บาท)

1.	น ายประสาร ไตรรัตน์วรกุล กรรมการอิสระ และประธานกรรมการพิจารณาผลตอบแทน (SCC)   4,128,628.65

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทที่่�ได้้รับัจากการเป็็นกรรมการในบริษัิัทย่่อย ปีี 2567
- ไม่่มีี -

รายละเอียีดการเข้้าประชุมุของคณะกรรมการบริิษัทั และค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่่อยที่่�เป็็นศูนูย์กลางของธุรุกิจิหลักั จำนวน 
5 บริิษัทั ได้้แก่่ บริษิัทัสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำกััด (SKIC) PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (Fajar)  บริษิัทักลุ่่�มสยามบรรจุภุัณัฑ์์ จำกััด (TCG)  
บริษิัทัฟิินิคิซ พัลัพ แอนด์ เพเพอร์์ จำกัดั (มหาชน) (PPPC) และบริิษัทัทีีซี ี เฟล็็กซิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำกััด (TCFP) สำหรัับรอบปีีบัญัชีสีิ้้�นสุดวันัที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอียีดดังันี้้�

(1)	 บริษัิัทสยามคราฟท์์อุุตสาหกรรม จำำ�กัด (SKIC)

(ก)	 คณะกรรมการบริษิัทั
	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ SKIC ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 5 คน (ลำดัับ 1 - 5) โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น ายวิชาญ จิตร์ภักดี* ประธานกรรมการ 4/4

2.	น ายจักร์จิตร กล่อมสิงห์* กรรมการ 2/2

3.	น ายดนัยเดช เกตุสุวรรณ* กรรมการ 4/4

4.	น ายสมภพ วิทย์วรสกุล* กรรมการ 4/4

5.	น ายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์* กรรมการ 4/4

6.	น ายกรัณย์ เตชะเสน* กรรมการ 1/2

(ข)	ค่ าตอบแทนกรรมการ
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน
		  - ไม่่มีี -
	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�น
		  - ไม่่มีี -

หมายเหตุุ :	�*กรรมการที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำดัับที่่� 6 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก SKIC ระหว่่างปีี 2567
		  2)	นายจัักร์์จิิตร กล่่อมสิิงห์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกรััณย์์ เตชะเสน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2567

193



(2)	 PT Fajar Surya Wisesa Tbk. (Fajar)

(ก)	 คณะกรรมาธิิการ (Board of Commissioners)
	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมาธิิการของ Fajar ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 9 คน (ลำดัับที่่� 1 - 9) โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม

คณะกรรมาธิิการ ดัังนี้้�

รายช่ือ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น ายวิชาญ จิตร์ภักดี* ประธานกรรมการ 9/9

2.	น ายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์* กรรมการ 9/9

3.	น ายดนัยเดช เกตุสุวรรณ* กรรมการ 9/9

4.	น ายรัฐไกร ลิ้มศิริตระกูล* กรรมการ 3/3

5.	 Ms. Vilia Sulistyo กรรมการ 9/9

6.	 Mr. Roy Teguh กรรมการ 9/9

7.	 Mr. Tony Tjandra กรรมการอิสระ 9/9

8.	 Mr. Lim Chong Thian กรรมการอิสระ 9/9

9.	 Mr. Sudarmanto Wiryodiatmo กรรมการอิสระ 9/9

10.	นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา* กรรมการอิสระ 6/6

รายช่ือ
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	 Mr. Lim Chong Thian* 10/10

2.	 Ms. Elizabeth Linandi 10/10

3.	 Ms. Shiery 10/10

รายช่ือ
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	 Mr. Tony Tjandra* 3/3

2.	 Ms. Vilia Sulistyo 3/3

3.	 Mr. Ardie Oscar 2/2

4.	 Mr. Kurniawan 1/1

หมายเหตุุ :	*กรรมการที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำดัับที่่� 10 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก Fajar ระหว่่างปีี 2567
		  2)	นายรััฐไกร ลิ้้�มศิิริิตระกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกิิตติิ ตั้้�งจิิตรมณีีศัักดา มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กัันยายน 2567

หมายเหตุุ :	*ประธานกรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ :	*ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
		  1)	กรรมการลำดัับที่่� 4 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปีี 2567
		  2)	Mr. Ardie Oscar ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน แทน Mr. Kurniawan มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 มีีนาคม 2567

(ข)	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของ Fajar ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม ดัังนี้้�

(ค)	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนของ Fajar ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 คน (ลำดัับที่่� 1 - 3)  

โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม ดัังนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)194



(ง)	ค่ ่าตอบแทนกรรมาธิิการ
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน 
		�  สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 Fajar ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินให้้แก่่กรรมการของ Fajar ที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ

หรืือผู้้�บริิหารของ SCGP จำนวน 4 ราย เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 5,758,115,000 รููเปีียห์์ (12,930,988.86 บาท)

รายช่ือ
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิต้ังแต่วันท่ี 1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567 (รเูปียห์)

คณะกรรมการ
บรษัิท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

รวม

1.	น ายวิชาญ จิตร์ภักดี* - - - -
2.	น ายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์* - - - -
3.	น ายดนัยเดช เกตุสุวรรณ* - - - -
4.	น ายรัฐไกร ลิ้มศิริตระกูล* - - - -
5.	 Ms. Vilia Sulistyo - - - -
6.	 Mr. Roy Teguh 2,705,295,000 - - 2,705,295,000
7.	 Mr. Tony Tjandra 1,552,820,000 - - 1,552,820,000
8.	 Mr. Lim Chong Thian 660,000,000 - - 660,000,000
9.	 Mr. Sudarmanto Wiryodiatmo 840,000,000 - - 840,000,000
10.	นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา* - - - -

หมายเหตุุ :	*กรรมการที่่�เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ SCGP ไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริิษััทย่่อย
		  1) กรรมการลำดัับที่่� 10 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก Fajar ระหว่่างปีี 2567

หมายเหตุุ :	*กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำดัับที่่� 9 และ 10 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก TCG ระหว่่างปีี 2567
		  2)	นายเอกราช นิิโรจน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 เมษายน 2567
		  3)	นางกาญจนา อารัักษ์์วทนะ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกรััณย์์ เตชะเสน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567

	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอ่ื่�น
		  - ไม่่มีี -

(3)	 บริษัิัทกลุ่่�มสยามบรรจุภัุัณฑ์์ จำำ�กัด (TCG)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทของ TCG ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน (ลำดัับที่่� 1 - 8) โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น ายวิชาญ จิตร์ภักดี* ประธานกรรมการ 4/4

2.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ 2/4

3.	น ายดนัยเดช เกตุสุวรรณ* กรรมการ 4/4
4.	 Mr. Tomohisa Ishimi กรรมการ 4/4
5.	น ายเอกราช นิโรจน์* กรรมการ 3/3
6.	น ายจักร์จิตร กล่อมสิงห์* กรรมการ 4/4
7.	น างกาญจนา อารักษ์วทนะ* กรรมการ 1/1
8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ 2/4
9.	น ายสมภพ วิทย์วรสกุล* กรรมการ 1/1
10.	นายกรัณย์ เตชะเสน* กรรมการ 2/3

(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		  - ไม่่มีี -
	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
		  - ไม่่มีี -
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(4)	 บริษัิัทฟินิิิคซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) (PPPC)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริษิัทัของ PPPC ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 7 คน (ลำดับัที่่� 1 - 7) โดยมีีรายละเอียีดการประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้� 

รายช่ือ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น ายวิชาญ จิตร์ภักดี* ประธานกรรมการ 6/6

2.	น ายสุชัย กอประเสริฐศรี* กรรมการ 6/6

3.	น ายเถลิงศักดิ์ ราชบุรี* กรรมการ 1/1

4.	 Ms. Harumi Kiribe กรรมการ 5/5

5.	น ายดนัยเดช เกตุสุวรรณ* กรรมการ 6/6

6.	น ายสม ณรงค์ฤกษ์นาวิน* กรรมการ 5/6

7.	 Mr. Norio Ozawa กรรมการ 5/6

8.	 Mr. Masaya Masukawa กรรมการ 0/1

9.	น ายวิชาญ เจริญกิจสุพัฒน์* กรรมการ 5/5

รายช่ือ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น ายวิชาญ จิตร์ภักดี* ประธานกรรมการ 3/3

2.	น ายสุชัย กอประเสริฐศรี* กรรมการ 1/3

3.	 Mr. Hirofumi Hori กรรมการ 2/3

4.	 Mr. Kenzo Sano กรรมการ 3/3

5.	น ายจักร์จิตร กล่อมสิงห์* กรรมการ 3/3

6.	น ายเอกราช นิโรจน์* กรรมการ 2/3

7.	น ายดนัยเดช เกตุสุวรรณ* กรรมการ 3/3

8.	 Mr. Toshinobu Sada กรรมการ 2/3

9.	น ายกรัณย์ เตชะเสน* กรรมการ 1/3

10.	นายสมภพ วิทย์วรสกุล* กรรมการ 1/3

หมายเหตุุ :	*กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำดัับที่่� 8 และ 9 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก PPPC ระหว่่างปีี 2567
		  2)	Ms. Harumi Kiribe ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทน Mr. Masaya Masukawa มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567
		  3)	นายเถลิิงศัักดิ์์� ราชบุุรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายวิิชาญ เจริิญกิิจสุุพััฒน์์ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 กัันยายน 2567

หมายเหตุุ :	*กรรมการที่่� SCGP แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทย่่อย
		  1)	กรรมการลำดัับที่่� 9 และ 10 เป็็นกรรมการที่่�ลาออกจาก TCFP ระหว่่างปีี 2567
		  2)	นายสุุชััย กอประเสริิฐศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายกรััณย์์ เตชะเสน มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567
		  3)	นายเอกราช นิิโรจน์์ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนนายสมภพ วิิทย์์วรสกุุล มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 เมษายน 2567

(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		  - ไม่่มีี -
	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
		  - ไม่่มีี -

(5)	 บริษัิัททีีซีี เฟล็็กซิิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (TCFP)

(ก)	 คณะกรรมการบริิษััท
	� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษัทัของ TCFP ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน (ลำดัับที่่� 1 - 8) โดยมีรีายละเอียีดการประชุมุ

คณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)196



(ข)	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 (1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
		  - ไม่่มีี -
	 (2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
		  - ไม่่มีี -

ตารางสรุปุค่่าตอบแทนกรรมการที่่�ได้้รับัจากบริษัิัทย่่อย

ลำ�ดับ บรษัิท

ค่าตอบแทนกรรมการ

จำ�นวนคน*
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงนิ**

(บาท)
ค่าตอบแทนอ่ืน

(บาท)

1. SKIC 6 ไม่มี ไม่มี

2. Fajar 10 12,930,998.86 ไม่มี

3. TCG 10 ไม่มี ไม่มี

4. PPPC 9 ไม่มี ไม่มี

5. TCFP 10 ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุุ :	*รวมกรรมการที่่�ลาออก/พ้้นจากตำแหน่่งระหว่่างปีี
		  **จ่่ายในรููปแบบเงิินเดืือนและโบนััส

การติิดตามการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแล 
และการบริหิารจัดัการบริษิัทัย่อ่ยที่่�ประกอบธุรุกิจิหลักัและบริษิัทัร่ว่ม
ที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักของ SCGP และเห็็นชอบให้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย
ดัังกล่าวซึ่่�งได้้มีีการปรับปรุงล่่าสุุดเม่ื่�อปีี 2563 โดยได้้กำหนดกรอบ 
และกลไกในการกำกัับดูแูลนโยบายและการดำเนินิงานของบริิษัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่่วมที่่�สำคััญ รวมทั้้�งให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิงาน 
เป็็นประจำทุุกปีี ดัังนี้้� 

	� การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม

	� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริิษัทัย่อ่ยมีกีารปฏิบัิัติติามแนวนโยบาย ตลอดจน
เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจระยะกลาง และแผนกลยุุทธ์์ 
ในการเติบิโตอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ SCGP มีนีโยบายแต่ง่ตั้้�งบุคุคล
ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SCGP ในบริิษััทย่่อย 
หรืือบริิษััทร่ว่มดังักล่า่ว เว้น้แต่ค่ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาแล้ว้
เห็็นว่่าโครงสร้้างของคณะกรรมการและโครงสร้้างการจััดการ 
ที่่�มีบีุคุคลไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม
ที่่�น้้อยกว่าสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ SCGP ในบริิษััทย่่อยหรืือ 
บริษิัทัร่่วมดังักล่าวไม่ก่ระทบต่อ่อำนาจของ SCGP ในการกำหนด
นโยบายและการดำเนิินการในเรื่่�องที่่�มีีนััยสำคััญหรืือมีีผลต่่อ 
ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยหรืือ 
บริษิัทัร่่วมนั้้�น หรืือมีีการถ่่วงดุุลอำนาจอย่่างเหมาะสมในบริิษัทัย่่อย
หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น นอกจากนี้้�บุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 
หรืือเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วมต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

	� การกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
ของกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เป็็นตััวแทนของบริษัิัท
ในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ในการควบคุุมหรืือ
มีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุรุกิิจ

	�ก รรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�งหรืือเสนอชื่่�อจาก SCGP มีหีน้้าที่่�กำกับัดูแูลให้้มั่่�นใจว่่า
ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นจะเข้้าทำรายการหรืือ 
ดำเนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำคััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วมตามที่่�กำหนด
ไว้้ในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ และข้้อบัังคัับของบริิษััทย่่อยหรืือ
บริษิัทัร่่วมนั้้�น ต้อ้งได้้รับัความเห็็นชอบ/อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ
ของบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี)  
ก่่อนที่่�บริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมจะจััดประชุุมคณะกรรมการ 
และ/หรืือจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของตนเองเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติ ิ
ก่่อนการทำรายการหรืือดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	� การเปิิดเผยข้้อมููลของบริษัิัทย่่อย
	� บริิษััทย่่อยต้้องเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและ 

ผลการดำเนิินงาน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย 
ตลอดจนการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์ส์ินิและ/หรืือรายการ
ที่่�มีีนััยสำคััญให้้ SCGP ทราบโดยครบถ้้วน ถููกต้้อง และภายใน
กำหนดเวลาที่่�สมควรตามที่่� SCGP กำหนด รายงานแผน 
การประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ 
ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก SCGP ตลอดจนการเข้้าร่่วมลงทุุนกัับ 
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ 
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	� การกำำ�หนดระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและ
รัดักุุมเพีียงพอในบริษัิัทย่่อยที่่�เป็็นบริษัิัทที่่�ประกอบ
ธุรกิิจหลััก และกลไกอื่่�นในการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ย
ดัังกล่่าว 

	�ตั ัวอย่่างระบบการควบคุุมภายในและกลไกในการกำกัับดููแล
บริิษััทย่่อยที่่�เป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่

	 การใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทย่่อย
	� SCGP ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างหรืือ 

ผู้้�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตร 
ที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้้ข้้อมููลภายใน 
ของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อย ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำตามหน้้าที่่� 
หรืือในทางอื่่�นทางใด ที่่�มีีหรืืออาจจะมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของ SCGP เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ไม่่ว่่าทางตรง และ/หรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทน
หรืือไม่่ก็็ตาม

	 ระเบีียบอำนาจอนุมัุัติแิละดำเนินิการในการเข้้าทำธุรุกรรมต่่าง ๆ  
	� คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยมีีอำนาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ ของ

บริิษััทย่่อยตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดโดยกฎหมาย ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทย่่อย และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย SCGP 
ได้้กำหนดให้้รายการหรืือการดำเนิินการของบริิษััทย่่อยในเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ SCGP (แล้้วแต่่กรณีี) ซึ่่�งรวมถึึงการ 
อนุุมััติิงบประมาณประจำปีี การจ่่ายเงิินปัันผล การแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบัญัชีี (กรณีีที่่�ไม่่อยู่่�ในสังกััดสำนัักงานสอบบััญชีีในเครืือข่่าย
เดีียวกัันกับผู้้�สอบบััญชีีของ SCGP) การเพิ่่�มทุุน/ลดทุุน 
ที่่�เป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นเปลี่่�ยนแปลง การแก้้ไขข้้อบัังคัับ 
การทำรายการเกี่่�ยวโยง การขายหรืือโอนกิิจการของบริิษััทย่่อย 
การกู้้� / ใ ห้้กู้้� /ค้้ ำประกััน/ให้้ความช่่วยเหลืือทางการเ งิิน  
การเลิิกกิิจการ รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิ เป็็นต้้น 
ทั้้�งนี้้� ให้้นำหลัักเกณฑ์์การคำนวณรายการตามที่่�กำหนดไว้้ 
ในประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุและคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การได้้มาหรืือจำหน่่าย 
ไปซึ่่�งทรััพย์์สิิน และ/หรืือเรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
(แล้้วแต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม 

แนวทางการกำ�กับดูแลความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของกรรมการ ผู้บรหิาร 
และผู้ถือหุ้นใหญ่

คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั
และนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
SCGP มีีการกำกัับดููแลความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของ SCGP และบริิษััทย่่อยที่่�สอดคล้้อง 
กัับพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ 
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 21/2551 
เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และประกาศ 
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (บจ/ป 22-01)  
เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน 
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 ตลอดจนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ 
ประกาศ หรืือคำสั่่�งต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องของบริิษัทัย่่อย จะกระทำธุรุกรรม
กับับริษิัทัย่อ่ยได้ต้่อ่เมื่่�อธุรุกรรมดังักล่าวได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
ของบริิษัทัย่่อย และ/หรืือคณะกรรมการของบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ SCGP  
(แล้้วแต่่กรณีี) ตามแต่่ขนาดรายการที่่�คำนวณได้้ (โดยนำหลัักเกณฑ์์
การคำนวณรายการตามที่่�กำหนดไว้้ในประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่ง่ประเทศไทยเกี่่�ยวกัับเรื่่�องรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ/หรืือประกาศ
ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ในขณะนั้้�น มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลม) 

ทั้้� งนี้้�  เว้้นแต่่ เป็็นการทำธุุรกรรมที่่� เป็็นข้อตกลงทางการค้้า 
ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป 
ในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจาก
อิิทธิิพลในการที่่�ตนมีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคล 
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้อตกลงทางการค้้า 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการ 
ที่่�คณะกรรมการของบริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)198



นอกจากนี้้� SCGP ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิอื่่�น ๆ ที่่�สำคััญ อาทิิ 

1.	�ก รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่่อยต้้องหลีกีเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ในกรณีีที่่�มีกีารทำรายการดัังกล่าวต้้องแจ้้งข้้อมููลให้้คณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยทราบ และคณะกรรมการของบริิษัทัย่่อยมีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่าว
ให้้คณะกรรมการของบริิษััท เพื่่�อประกอบการพิิจารณาอนุุมััติิ

2.	�ก รรมการของบริิษััทย่่อยต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

3.	�ก ารกระทำดัังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้้กรรมการหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อยได้้รัับประโยชน์์ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึึงได้้
ตามปกติิ หรืือเป็็นเหตุุให้้ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับความเสีียหาย ให้้สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการกระทำที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทย่่อย
อย่่างมีีนััยสำคััญ

	 (ก)	�ก ารทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับกรรมการหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

	 (ข)	�ก ารใช้้ข้้อมููลของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ล่่วงรู้้�มา เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว
	 (ค)	�ก ารใช้้ทรััพย์์สิิน หรืือโอกาสทางธุุรกิิจของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยที่่�ฝ่่าฝืืนหลัักเกณฑ์์ หรืือหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำกัับ 

ตลาดทุุนประกาศกำหนด

การกำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการ ผู้บรหิาร และผู้มีอำ�นาจควบคุม

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอช่ื่�อเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ไว้้ในนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลัักและบริิษััทร่่วมที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก เพ่ื่�อให้้ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งและโยกย้้ายบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของ SCGP ไปเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

(ก)	มี ีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายหรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดไว้้
(ข)	มี ีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
(ค)	มี ีภาวะผู้้�นำ สามารถให้้มุุมมองความคิิดที่่�กว้้างขวางและจำเป็็นในการขัับเคลื่่�อนและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น
(ง)	มี ีการตััดสิินใจที่่�สมเหตุุสมผลตามแนวทางบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง
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ข้อตกลงระหว่างบรษัิทกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบรหิารจดัการบรษัิทย่อยและบรษัิทรว่ม 
(Agreement) ท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบรษัิทและเป็นข้อตกลง 
ท่ีมีผลอย่างมีสาระสำ�คัญต่อการบรหิารงาน มีดังน้ี

บริษัิัทกลุ่่�มสยามบรรจุภัุัณฑ์์ จำำ�กัด (TCG)

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น TCG

คู่สัญญา บริษัทและ Rengo Co., Ltd. (RENGO)

สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 70.00
RENGO ถือหุ้นร้อยละ 30.00

อำ�นาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ

(1)	� คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 10 คน โดยบริษัทมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 7 คน และ RENGO  
มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 3 คน 

(2)	�ป ระธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการของ TCG จะได้รับการแต่งต้ังจากกรรมการที่ถกเสนอชื่อโดยบริษัท
(3)	� องค์ประชุมของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 6 คน โดยต้องมีกรรมการที่แต่งตั้งโดย RENGO  

1 คนเข้าร่วมประชุม
(4)	�น อกเหนือจากข้อกำ�หนดเกีย่วกบัการบรหิารทีส่ำ�คญั การอนมุติัเรื่องตา่ง ๆ  จะตอ้งไดร้บัมตเิสยีงขา้งมากของ

คณะกรรมการ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ 
การบริหารที่สำ�คัญ

เรื่องดังต่อไปนจะต้องได้รับการอนุมัติโดยมติเสียงข้างมากของคณะกรรมการท่ีมาประชุม และต้องมีกรรมการ 
ที่ถกเสนอชื่อโดย RENGO ลงมติอนุมัติด้วยอย่างน้อย 1 คน เช่น
(1)	�ก ารเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญในลักษณะของธุรกิจของ TCG รวมถึงแต่ไม่จำ�กดเพียง (ก) การสร้าง การย้าย  

การเลิกกจการหรือการขายกิจการของบริษัทย่อย และ (ข) การควบรวมกิจการ การได้มาหรือการควบบริษัท
รูปแบบอื่นใดกับบริษัทอื่น

(2)	�ก ารลงทุนในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นใด หรือการกระทำ�การใดแทน TCG ในฐานะผู้ถือหุ้นหรือหุ้นส่วนในบริษัท
หรือนิติบุคคลอื่น เช่น กิจการร่วมค้า 

(3)	�ก ารให้กู้ยืมเงินหรือการให้ประกันเพื่อประโยชน์ของบริษัทอื่น หรือนิติบุคคล ยกเว้นบริษัท หรือบริษัทย่อยของ TCG
(4)	ก ารออกหุ้นใหม่หรือการลดทุนของ TCG 
(5)	ก ารจ่ายเงินปนผลใด ๆ ของ TCG
(6)	ก ารเข้าทำ�สัญญาหรือข้อตกลงใด ๆ ท่ีมีสาระสำ�คัญต่อ TCG

การประชุมผู้ถือหุ้น (1)	� องค์ประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ 
และมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมดของ TCG

(2)	 เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับการตัดสินโดยมติพิเศษในที่ประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้นเท่านั้น ได้แก่
	 (2.1)	 แก้ไข ยกเลิก หรือรับรองหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ TCG
	 (2.2)	ก ารเพิ่มทุนและการออกหุ้นใหม่
	 (2.3)	ก ารลดทุน
	 (2.4)	ก ารออกหุ้นกู้
	 (2.5)	ก ารควบรวมและควบบริษัท
	 (2.6)	ก ารชำ�ระบัญชีของ TCG 
(3)	� เรื่องตอ่ไปนจะตอ้งไดร้บัการตดัสนิในที่ประชมุสามญัผูถ้ือหุน้โดยมตเิสยีงขา้งมาก โดยมคีะแนนเสยีงมากกวา่

ร้อยละ 70 ของคะแนนเสียง ซึ่งได้แก่  
	 (3.1)	ก ารแต่งตั้งหรือการปลดกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.2)	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.3)	ก ารจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรหรือการจ่ายหุ้นปันผล
	 (3.4)	ก ารเข้าซื้อกิจการทั้งหมดหรือส่วนที่สำ�คัญทั้งหมดของธุรกิจของบุคคลอื่นหรือนิติบุคคลอื่น 
	 (3.5)	ก ารโอนธุรกิจหลักของ TCG และการโอนทรัพย์สินทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำ�คัญของ TCG

การจ่ายเงินปันผล คู่สัญญาต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย  
และต้องดำ�เนินการให้ TCG ประกาศผลกำ�ไรทั้งหมดหลังหักภาษีเป็นเงินปันผลในแต่ละปี เว้นแต่คู่สัญญา 
จะตกลงเป็นอยา่งอื่น อยา่งไรก็ตาม หากบรษัิทในเครือของ TCG มกีารขาดทนุ เงนิปนผลทีจ่ะประกาศจะต้องไดรั้บ 
ความเห็นชอบจากคู่สัญญาทั้งสองฝ่าย
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บริษัิัทฟินิิิคซ พััลพ แอนด์์ เพเพอร์ ์จำำ�กัด (มหาชน) (PPPC)

สัญญารว่มทุน PPPC 

คู่สัญญา บริษัทและ Nippon Paper Industries Co., Ltd. (NPI)

สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 69.58
NPI ถือหุ้นร้อยละ 30.00

อำ�นาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ

(1)	� คณะกรรมการของ PPPC ประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 7 คน โดยบริษัทมีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 5 คน 
และ NPI มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 2 คน  

(2)	� องค์ประชุมของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการ
(3)	�ป ระธานกรรมการจะไดร้บัการแต่งต้ังจากกรรมการท่ีแต่งต้ังโดยบรษัิท ซึง่จะทำ�หน้าทีเ่ป็นประธานในที่ประชมุ

ผูถ้ือหุน้และในที่ประชมุคณะกรรมการ และรองประธานกรรมการอาจแต่งตัง้จากกรรมการทีแ่ตง่ตัง้โดย NPI 
(4)	�ก รรมการผู้จัดการของ PPPC จะต้องได้รับการแต่งตั้งมาจากหนึ่งในกรรมการที่แต่งตั้งโดยบริษัท
(5)	�ก ารอนุมัติเรื่องต่าง ๆ จะต้องได้รับมติเสียงข้างมากของคณะกรรมการ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ 
การบริหารที่สำ�คัญ

เรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับการอนุมัติโดยมติเสียงข้างมากของคณะกรรมการ และต้องมีกรรมการที่แต่งต้ัง 
โดย NPI ลงมติอนุมัติด้วยอย่างน้อย 1 คน เช่น
(1)	ก ารอนุมัติแผนธุรกิจที่มีระยะเวลาเกินกว่า 12 เดือน
(2)	ก ารเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติการจ่ายเงินปันผล และการประกาศจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
(3)	ก ารนำ� PPPC เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
(4)	ก ารทำ�ธุรกรรมที่มีมูลค่ามากกว่า 30 ล้านบาท ระหว่าง PPPC กับผู้ถือหุ้น หรือกรรมการ 
(5)	ก ารได้มาซึ่งการถือหุ้นในบริษัทอื่น หรือจำ�หน่ายไปซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย
(6)	ก ารเข้้าค้้ำประกัันในสิิทธิิเรีียกร้้องที่่�มููลค่่ามากกว่่า 50 ล้้านบาท เป็็นต้้น

การประชุมผู้ถือหุ้น (1)	� ที่ประชุมผู้ถือหุ้นตองประกอบด้วยผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 25 คน หรือไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ 
จำ�นวนผถือหุ้นท้ังหมด และต้องมีจำ�นวนหุ้นรวมกันเป็นสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นท่ีออกแล้ว
ทั้งหมดของ PPPC 

(2)	�ก ารอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ จะต้องได้รับมติเห็นชอบในสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 50 ของจำ�นวนหุ้นทั้งหมด 
ของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

(3)	� เรื่องดังต่อไปนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในสัดส่วนที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจำ�นวน
หุ้นทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ได้แก่

	� -	ก ารแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับ
	� -	ก ารเพิ่มทุนและลดทุน
	� -	ก ารควบบริษัท
	� -	ก ารจ่ายปันผลเป็นหุ้น
	� -	ก ารได้มาซึ่งกิจการของบุคคลหรือนิติบุคคลอื่น
	� -	ก ารโอนกิจการของ PPPC หรือการโอนทรัพย์สินที่สำ�คัญของ PPPC
(4)	� เรื่องดังต่อไปนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในสัดส่วนที่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 71 ของจำ�นวน

หุ้นทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ได้แก่
	� -	 ค่าตอบแทนกรรมการ
	� -	ก ารแต่งตั้งและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	� -	ก ารลงทุนในบริษัทหรือองค์กรธุรกิจอื่น

การจ่ายเงินปันผล การจ่ายเงินปนผลจะต้องเป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือที่ประชุมคณะกรรมการ แล้วแต่กรณี อย่างไรก็ตาม 
PPPC จะจ่ายเงินปันผลในจำ�นวนร้อยละของกำ�ไรสุทธิตามที่ตกลงกัน ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผลประกอบการของ PPPC 
และบริษัทย่อย รวมทั้งการกันเงินสำ�รองตามที่กฎหมายกำ�หนด 
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บริษัิัททีีซีี เฟล็็กซิิเบิ้้�ลแพคเกจจิ้้�ง จำำ�กัด (TCFP)

สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น TCFP

คู่สัญญา TCG และ Rengo Co., Ltd. (RENGO)

สัดส่วนการถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

TCG ถือหุ้นร้อยละ 75.00
RENGO ถือหุ้นร้อยละ 20.00
HOWA ถือหุ้นร้อยละ 5.00

อำ�นาจหน้าที่ 
ของคณะกรรมการ

(1)	� คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการ 8 คน โดย TCG มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 5 คน และ RENGO  
มีสิทธิแต่งตั้งกรรมการได้ 3 คน

(2)	�ป ระธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการจะได้รับการแต่งตั้งจากกรรมการที่ถูกเสนอชื่อโดย TCG 
(3)	� องค์ประชุมของคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยต้องมีกรรมการที่แต่งต้ังโดย 

RENGO 1 คนเข้าร่วมประชุม
(4)	�น อกเหนือจากข้อกำ�หนดเกี่ยวกับการบริหารที่สำ�คัญ การอนุมัติเรื่องต่าง ๆ จะต้องได้รับมติเสียงข้างมาก 

ของคณะกรรมการ

ข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ 
การบริหารที่สำ�คัญ

เรื่องทีส่ำ�คญัดงัต่อไปนจะต้องไดร้บัการอนุมติัโดยมติเสยีงขา้งมากของคณะกรรมการทีเ่ขา้รว่มประชมุดว้ยตนเอง  
และต้องมีกรรมการที่แต่งตั้งโดย RENGO ลงมติอนุมัติด้วยอย่างน้อย 1 คน เช่น
(1)	� การเปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำ�คัญของลักษณะการประกอบธุรกิจของ TCFP ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จำ�กดเพียง (ก) การสร้าง  

การย้าย การเลิกกจการ หรือการขายกิจการของบริษัทย่อย (ข) การควบรวมกิจการ การได้มา หรือการควบ
บริษัทรูปแบบอื่นใดกับบริษัทอื่น และ (ค) การเริ่มต้นธุรกิจใด ๆ นอกเหนือจากธุรกิจปัจจุบันของ TCFP  

(2)	� การลงทุนของ TCFP ในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่นใดในฐานะผู้ถือหุ้นหรือหุ้นส่วนในบริษัทหรือนิติบุคคลอื่น 
เช่น กิจการร่วมค้า

(3)	ก ารให้กู้ยืมเงินหรือการให้ประกันเพื่อประโยชน์ของบริษัทอื่น หรือนิติบุคคล หรือบุคคลใด ๆ
(4)	ก ารออกหุ้นใหม่ หรือการลดทุนของ TCFP
(5)	ก ารจ่ายเงินปันผลใด ๆ ของ TCFP
(6)	ก ารเข้าทำ�สัญญาหรือข้อตกลงใด ๆ ที่มีสาระสำ�คัญต่อ TCFP  
(7)	ก ารได้มาซึ่งกิจการทั้งหมดหรือส่วนที่มีนัยสำ�คัญทั้งหมดของบุคคลอื่น

การประชุมผู้ถือหุ้น (1)	� องค์ประชุมของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมด้วยตนเองหรือโดยการมอบ
ฉนัทะมากกวา่รอ้ยละ 50 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยแลว้ทัง้หมดของ TCFP และ RENGO ตอ้งเขา้ประชมุดว้ย
จึงจะครบองค์ประชุม

(2)	� การลงมติจะถือว่าเป็นการลงมติพิเศษหากผ่านการลงมติด้วยคะแนนเสียงมากกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนหุ้น
ทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

(3)	 เรื่องดังต่อไปนี้จะต้องได้รับการตัดสินโดยมติพิเศษในที่ประชุมสามัญหรือวิสามัญผู้ถือหุ้น ได้แก่  
	 (3.1)	 แก้ไข ยกเลิก หรือรับรองหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของ TCFP
	 (3.2)	ก ารเพิ่มทุนและการออกหุ้นใหม่
	 (3.3)	ก ารลดทุน
	 (3.4)	ก ารออกหุ้นกู้
	 (3.5)	ก ารควบรวมและควบบริษัท
	 (3.6)	ก ารชำ�ระบัญชีของ TCFP 
	 (3.7)	ก ารเลือกตั้งหรือปลดออกของกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.8)	 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้สอบบัญชี
	 (3.9)	ก ารจ่ายเงินปันผลจากกำ�ไรหรือการจ่ายหุ้นปันผล
	 (3.10)	�การโอนธุรกิจหลักของ TCFP และการโอนหรือการก่อภาระผูกพันใด ๆ ในส่วนที่สำ�คัญของทรัพย์สิน

หรือทรัพย์สินทั้งหมดของ TCFP 

การจ่ายเงินปันผล คู่สัญญาต้องดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของประเทศไทย  
โดยต้องสำ�รองรายได้บางส่วนสำ�หรับการขยายตัว และ/หรือการลงทุนของ TCFP โดยเป็นไปตามที่ถูกกำ�หนดไว้
ในนโยบายของ TCFP และต้องดำ�เนินการให้ TCFP จ่ายเงินปันผลร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษี  
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ 

SCGP ได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามคู่่�มืือบรรษััทภิิบาล 
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง อย่่างเคร่่งครััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�องที่่� 
คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิใิห้ม้ีกีารปรับัปรุงุหรืือเพิ่่�มเติมิในปี ี2567 
โดยได้้กำชัับให้้ฝ่่ายจััดการประกาศให้้พนัักงานรัับทราบโดยทั่่�วถึึง  
และจััดให้้มีีการอบรม ชี้้�แจงแก่่พนัักงาน เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม 

นอกจากนี้้� SCGP ได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีอีีก 6 ประเด็็นดัังนี้้�

(1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
	�น อกจากการจััดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�ชััดเจน ไม่่มีีการถืือหุ้้�น 

ไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เพื่่�อไม่่ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ให้้แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง และเปิิดเผยโครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�นของ SCGP และบริิษััทย่่อยในรายงานประจำปีีแล้้ว 
SCGP ได้้ตรวจติดิตามการปฏิบัิัติติามนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการปฏิิบััติิและดำเนิินการ
สอดคล้้องตามนโยบายดัังกล่า่วและเป็น็ไปเพ่ื่�อผลประโยชน์์สูงูสุดุ
ของ SCGP ดัังนี้้�

	 1)	�สื่ �อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้� ในเรื่่�องการป้้องกััน 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้แก่่พนัักงานทุุุ�กระดัับ 
ผ่่านสื่่�ออิินโฟกราฟิิก และผ่่าน Intranet ของ SCGP และ
จััดทดสอบ Ethics e-Testing กัับพนัักงานในเรื่่่��องดัังกล่่าว
เป็็นประจำทุุุ�กปีี

	 2)	�จั ดทำสรุุปแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของ SCGP 
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์สำหรัับ
กรรมการบริิษััท 

	 3)	�ก ำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งรายงานต่อ่เลขานุกุาร
บริิษััทกรณีีพบว่่ามีีความสััมพัันธ์์และทำธุุรกรรมกัับ SCGP 
และบริิษััทย่่อยในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ และเลขานุุการบริิษััทจะต้้องส่่งรายงาน
การมีส่ี่วนได้้เสียีนี้้�ให้้ประธานกรรมการและประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

	 4)	� สำนัักงานตรวจสอบสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลเพ่ื่�อสอบทานรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการทำธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้า
ที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าทั่่�วไประหว่่าง SCGP หรืือบริิษััทย่่อย 
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง  
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส

	�ซึ่่ �งผลการติิดตามในปีี 2567 มีีรายการที่่�เข้้าข่่ายความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ 1 เรื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทได้้ลงโทษตามข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทเรีียบร้้อยแล้้ว 

(2)	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

	 การใช้้ข้้อมููลภายในของบริษัิัท 
	� SCGP มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในซึ่่�งหมายถึึงข้้อมููล 

ที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะซึ่่�งสาระสำคััญมีีผลต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์ โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน ถืือปฏิิบััติิและส่ื่�อสารอย่่างถููกต้้อง การใช้้ข้้อมููลภายใน 
ร่่วมกัันต้้องอยู่่�ในกรอบของหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่� 
ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น การเปิิดเผยข้้อมููลภายในต่อสาธารณะ 
รวมถึึงการส่ื่�อสารข้้อมููลใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในต้้อง 
ได้้รัับความเห็น็ชอบจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรืือประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริหิารสายการเงินิ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายเท่า่นั้้�น และ
ได้้จััดทำสรุุปแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการของ SCGP  
เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในสำหรัับกรรมการบริิษััท

	�ซึ่่ �งผลการติิดตามในปีี 2567 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีที่่�ปฏิิบััติิขััดหรืือ 
แย้้งกัับนโยบายดัังกล่่าว 

	 มาตรการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดมาตรการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 

(Blackout Period) โดยกำหนดว่่า กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึง 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบัญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็น
ระดับัผู้้�จัดัการฝ่่ายหรืือเทียีบเท่่าของ SCGP พนักังานในหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิฉันัสามีี
ภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่าวที่่�ได้้ 
รัับทราบข้้อมููลภายใน ต้้องไม่่ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ หรืือเข้้าผููกพััน
ตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของ SCGP 
หรืือบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมของ SCGP ที่่�เป็็นบริิษัทัจดทะเบีียน 
หรืือบริิษัทัจดทะเบีียนอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ในช่วงเวลา 
1 เดืือนก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจำปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการเปิิดเผยงบการเงิินดังกล่าว

	�น อกจากนี้้�ในกรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ระดับับริหิารในสายงานบัญัชีหีรืือการเงินิที่่�เป็็นระดับัผู้้�จัดัการฝ่่าย
หรืือเทีียบเท่่าของ SCGP พนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กับัข้อ้มูลูภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิฉันสามีภีรรยา และ
บุตุรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะของบุุคคลดัังกล่าว ทราบข้้อมููลภายใน
ของ SCGP หรืือบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมของ SCGP ที่่�เป็็น 
บริิษััทจดทะเบีียน หรืือบริิษััทจดทะเบีียนอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ข้อ้มูลูภายใน ต้อ้งไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริิษัทัดังักล่า่ว
จนกว่่าจะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นัับแต่่ได้้มีีการเปิิดเผย 
ข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว 

	�ทั้้ �งนี้้� สำนัักงานเลขานุุการบริิษััทจะแจ้้งกำหนดช่่วงเวลาห้้าม 
ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ต์ามมาตรการ Blackout Period ให้ก้รรมการ  
ผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน 
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ให้ท้ราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะไม่ม่ีกีารนำข้้อมููลภายในไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งในปี 2567 ไม่่พบว่่ากรรมการและ 
ผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ SCGP ในช่วงที่่� SCGP 
กำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

	� การรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรัพัย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า

	� ภายใต้้นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้เทคโนโลยีี
สารสนเทศ SCGP จะให้้ความรู้้�แก่่คณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชี ี
หรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายหรืือเทีียบเท่่าของ SCGP 
เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการจััดทำ เปิิดเผย และนำส่่งรายงานการถืือ
และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขาย 
ล่่วงหน้้าของตน คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้วยกัันฉัันสามีีภรรยา  
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และนิิติิบุุคคลซึ่่�งกรรมการ  
และผู้้�บริิหาร รวมถึึงคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยา 
และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ถืือหุ้้�นรวมกัันเกิินร้้อยละ 30  
ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว และ 
การถือืหุ้้�นรวมกันัดังักล่า่วเป็น็สัดัส่่วนที่่�มากที่่�สุดุในนิติิบิุคุคลนั้้�น
ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามบทบััญญััติิแห่่ง พ.ร.บ.หลัักทรััพย์์ฯ 
ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง 
บทกำหนดโทษที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมาย 

	�น อกจากนั้้�น นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้
เทคโนโลยีีสารสนเทศของ SCGP กำหนดให้้แจ้้งความประสงค์์ 
ในการทำธุุรกรรมเกี่่�ยวกัับหลัักทรััพย์์มายัังเลขานุุการบริิษััท 
ก่่อนการทำธุุรกรรมดัังกล่าวล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการ  
ทางโทรศััพท์์หรืือจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือวิิธีีการอื่่�นใด  
รวมทั้้�งอาจพิจิารณาใช้แ้บบแจ้ง้ความประสงค์ซ์ื้้�อขายหลัักทรัพัย์์
ของบริษิัทัก็ไ็ด้ ้รวมทั้้�งนำส่ง่รายงานการถือืและการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าดัังกล่่าวมายััง
เลขานุุการบริิษััทก่่อนนำส่่งสำนัักงาน ก.ล.ต. และเลขานุุการ
บริิษััทจะรวบรวมและรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์โดยกำหนดให้้เป็็น
วาระหนึ่่�งของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	�ทั้้ �งนี้้� การเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่อสาธารณะจะต้้องปฏิิบััติิตาม
นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล โดยกำหนดผู้้�มีสิิทธิิเปิิดเผยข้้อมููล 
และขอบเขตหน้า้ที่่�ของบุคุคลเหล่า่นั้้�นไว้ใ้ห้ช้ัดัเจน ซึ่่�งมีกีารอนุมุัตัิิ
ให้้เปิิดเผยได้้ตามอำนาจดำเนิินการที่่� SCGP กำหนดไว้้ 

(3)	สิ ทธิมินุุษยชน
	� SCGP กำหนดนโยบายด้้านสิทิธิมินุษุยชน นโยบายด้้านการบริิหาร

ความหลากหลายและยอมรัับความแตกต่่างของบุุคคล รวมถึึง 
ข้้อกำหนดสากลอื่่�น ๆ และขัับเคลื่่�อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิผ่่าน
คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน มีีการประเมิินความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านสิทธิิมนุุษยชน ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงในการ
ดำเนินิงาน (Own Operations) และความเสี่่�ยงในห่วงโซ่อุ่ปุทาน 
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(Supply Chain) เพื่่�อจััดทำแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
สิทิธิมินุษุยชน โดยเน้้นการดำเนินิงานเชิงิรุกุเพื่่�อป้้องกันัการละเมิดิ
สิิทธิิมนุุษยชน เช่่น กำหนดนโยบายการรัับพนัักงานที่่�เป็็นธรรม 
โปร่่งใส และสะท้้อนถึึงความสามารถ ศัักยภาพของผู้้�สมััคร 
อย่่างแท้้จริิง มุ่่�งเน้้นความเท่่าเทีียมกัันในการรัับพนัักงาน  
ที่่�มีีความหลากหลายด้้านศาสนา อายุุ เชื้้�อชาติิ เพศ การศึึกษา 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิทั้้� งในและต่่างประเทศ ผ่่านระบบ 
คณะกรรมการ (Committee) ฯลฯ สำนัักงานตรวจสอบ 
จะติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนผ่านการ
ตรวจสอบประจำปีี และมีีช่่องทางการรับัข้้อร้้องเรียีนสำหรับัพนักังาน
และบุุคคลภายใน ซึ่่�งผลการตรวจสอบหรืือการรัับข้้อร้้องเรีียน
ในปีี 2567 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

(4)	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ
	� SCGP เน้้นให้้การใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นไปอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและมีีความปลอดภััย โดยกำหนดนโยบายและ
ระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (e-Policy) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
จากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือผู้้�อำนวยการฝ่่าย IT หรืือผู้้�ที่่�
ได้้รัับมอบหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการจััดให้้มีีมาตรการป้้องกัันความ
ปลอดภััยของระบบคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููลสารสนเทศ SCGP  
มีีคณะทำงาน Cyber Security Governance Committee  
เพื่่�อกำกัับดูแูลความปลอดภััยทางเทคโนโลยีีสารสนเทศของ SCGP 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจและป้้องกัันภััยคุุกคาม
ทาง Cyber และการดำเนิินงานให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	� สำนัักงานตรวจสอบจะสอบทานความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายในด้้าน Information Security และรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งผลการตรวจสอบ
ในปีี 2567 ไม่่พบว่่ามีีกรณีีที่่�ปฏิิบััติิขััดหรืือแย้้งกัับนโยบาย 
ดัังกล่่าวอย่่างมีีนััยสำคััญ

(5) 	 การต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชััน
	� คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�ง 

ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา 
และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
เป็็นประจำ ทั้้�งนี้้� SCGP ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดของนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชันไว้้บนเว็บ็ไซต์ของ SCGP (www.SCGPackaging.com) 
ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ 

	� SCGP มุ่่�งมั่่�นดำเนิินการตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันอย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง โดยผ่่านการรัับรองเป็็น Certified Company จาก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC) เมื่่�อ
วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

	� ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารได้ส้ื่่�อสารให้พ้นักังานทุกคนปฏิบิัตัิติาม
จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
อย่่างเคร่่งครััด ผ่่าน “Message from CEO” และเน้้นย้้ำเรื่่�อง
ดังักล่า่วอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อแสดงให้เ้ห็น็ถึงึการให้ค้วามสำคัญัของ
ฝ่่ายบริหิารระดับัสูงูสุดุ (Tone at the Top) โดยคณะจััดการสร้้าง
ความตระหนัักรู้้� สื่่�อสารการปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยสุุุ�จริิต เป็็น Role 
Model ให้้กับัพนักังานทุุุ�กคน และในฐานะฝ่่ายบริหิาร (First Line 
ระดัับสููง) ต้้องประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม 
ผลัักดััน สื่่�อสาร และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
ปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงการคอร์์รััปชััน ผลกระทบ ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
โดยมีกีารวิิเคราะห์์ข้อ้บ่ง่ชี้้� ประเมินิความเสี่่�ยงการเกิดิคอร์ร์ัปัชันั
อย่่างสม่่ำเสมอ สร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน กำหนดวิิธีีการลด 
ความเสี่่�ยงและการควบคุุุ�ม (Risk Mitigation and Control) 
กำหนดผู้้�รับัผิดิชอบ มาตรการติดิตาม การสอบทาน และประเมินิ
ผลการบริหิารความเสี่่�ยงสำหรับัให้พ้นักังานใช้เ้ป็น็แนวทางปฏิบิัตัิิ
เพื่่�อป้อ้งกันัการเกิดิคอร์ร์ัปัชันั โดยมีีสำนักังานตรวจสอบประเมินิ 
ติิดตามการกำกัับดููู�แล การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบ

	� ในปีี 2567 SCGP ยัังคงสร้้างความตระหนัักรู้้�และความเข้้าใจ 
ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

	 1.	� ทบทวนจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
และเหมาะสมเพีียงพอกัับแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน รวมถึึง 
แปลจรรยาบรรณเป็็นภาษาท้้องถิ่่�นสำหรัับประเทศ
อิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม และได้้สื่่�อสารให้้พนักังานรับัทราบ 
รวมถึึงมีีระบบการรัับข้้อร้้องเรีียนเป็็นภาษาอัังกฤษและ 
ภาษาท้้องถิ่่�นสำหรัับประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม

	 2.	� นำจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ไปสื่่�อสารกัับบริิษััท 
ในต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นคู่่�มืือให้้กรรมการ ฝ่่ายจััดการ และ
พนักังานทุกุระดับัของกลุ่่�ม SCGP มีคีวามเข้า้ใจหลัักการและ
สามารถปฏิบิัตัิงิานตามแนวทางของ SCGP อย่่างเหมาะสม
กัับแต่่ละประเทศ

	 3.	� คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและอนุุมััติิจรรยาบรรณ 
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน รวมถึึง
แนวทางการป้้องกันัคอร์์รัปัชันัที่่�สอดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อเผยแพร่่ สร้้างความตระหนัักรู้้� และส่ื่�อสารทำความเข้้าใจ
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน (ร้้อยละ 100) 
รัับทราบผ่่านช่องทางต่่าง ๆ อาทิิ อีีเมลและเว็็บไซต์์ของ 
SCGP เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิและ
การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

205



	 4.	� ให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
และการต่่อต้้านคอร์์รััปชันกับฝ่่ายจัดัการ พนัักงาน ในรูปแบบ
ต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

		  1)	� จััดอบรมในเรื่่�องการปฏิิบััติิตนตามจรรยาบรรณและ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในหลัักสููตรต่่าง ๆ เช่่น 
ปฐมนิเิทศพนักังานใหม่ ่หลักัสูตูร Business Concept 
Development เป็็นต้้น เพื่่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรม 
ขององค์์กร

		  2)	� ส่่งเสริิมความรู้้�และความเข้้าใจให้้พนัักงานทุกระดัับ 
ในบทบาท อำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
(Responsibility and Accountability Awareness) 
ในการจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงสื่่�อสาร
กรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุุจริิตที่่�สำคััญโดยสะท้้อนภาพ
ความรัับผิิดชอบตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three  
Lines Model)

		  3)	� เผยแพร่่อิินโฟกราฟิิกของจรรยาบรรณและการ 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรตระหนััก
และปฏิิบััติิตามทั้้�งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ ภาษา
อิินโดนีีเซีีย และภาษาเวีียดนาม  

		  4)	� จััดให้้มีีเนื้้�อหา Online เพื่่�อให้้ศึึกษาเรื่่�องจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน และ
นโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยพนัักงานต้้องรัับรอง
ความเข้้าใจและรัับทราบทุุกคน ก่่อนทำการทดสอบ
ความรู้้�  ความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ผ่่านแบบ
ทดสอบจริิยธรรมของพนัักงาน “Ethics e-Testing” 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 โดยแบบทดสอบดัังกล่่าวแบ่่งเป็็น 
3 ระดัับ สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�และความ 
รับัผิิดชอบของพนัักงาน และมีีการทบทวนแบบทดสอบ
เป็น็ประจำทุุกปี ีซึ่่�งในปี 2567 ได้้เพิ่่�มแบบทดสอบเรื่่�อง 
สิทิธิมินุษุยชน  สิ่่�งแวดล้อ้ม สุขุภาพและความปลอดภััย  
และการปฏิิบััติิ ต่่อข้้อมููลและทรััพย์์ สิินในเรื่่� อง 
ของข้้อมูลูส่ว่นบุคคล (PDPA) ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง 
Inclusive Green Growth ในปีี 2567 พนัักงาน 
ที่่�ทำแบบทดสอบทุุกคนผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ 
ร้้อยละ 100

		  5)	� สำนัักงานตรวจสอบจััดสััมมนาและ Workshop ให้้แก่่
หน่่วยงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�
ให้้แก่่ First Line ในการประเมิินความเสี่่�ยง และ

กำหนดแนวทางป้้องกัันควบคุุมความเสี่่�ยงในการเกิิด
คอร์์รััปชััน รวมถึึงสำนัักงานตรวจสอบได้้ตรวจสอบ
เรื่่�องคอร์์รััปชัันเมื่่�อเข้้าตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ และ
จััดทำคลิิปวิิดีีโอและสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อสื่่�อสาร 
ส่่งเสริิมความเข้้าใจให้้กัับหน่่วยงานและพนัักงานใน 
SCGP

	 5.	� เผยแพร่่แนวคิิดเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชันไปสู่่�คู่่�ธุุรกิิจ 
(Suppliers) เชิิญชวนคู่่�ธุุรกิิจให้้เข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption : CAC)  
นำหลัักการและแนวคิิดการปฏิิบััติิตััวเป็็นพลเมืืองดีี 
ควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููู�แลกิิจการเพ่ื่�อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด 
นอกจากนี้้�  SCGP ได้้ทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ธุุ รกิิจ  
(Supplier Code of Conduct) ให้้สอดคล้้องกัับ 
นโยบายและการปฏิิ บััติิ งานในปัจจุุบััน ทั้้� ง ในเรื่่�อง 
กฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) สิิทธิิมนุุษยชน 
และการรัับข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ในปีี 2567 
มีีคู่่�ธุุรกิิจของ SCGP ผ่่านการรัับรองเป็็น Certified 
Company และประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมฯ จำนวน  
81 ราย และ 41 รายตามลำดัับ

	 6.	� จััดทำแนวปฏิิบััติิการเลี้้�ยงรัับรอง การรัับ หรืือให้้ของขวััญ
หรืือประโยชน์์อ่ื่�นใด (No Gift Procedure) เพื่่�อสร้้าง 
ความตระหนัักรู้้�และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุกระดัับรัับทราบ 
เพื่่�อความโปร่งใสและป้้องกัันผลประโยชน์์ทัับซ้้อนที่่�อาจ 
นำไปสู่่�การคอร์์รััปชััน

	 7.	� จััดให้้มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส (Whistle-
blowing System) ที่่�ควบคุุมดููแลโดยสำนัักงานตรวจสอบ 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสระที่่�ขึ้้�นตรงกัับคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อเป็็นช่องทางในการรายงาน กรณีมีีกีารพบเห็น็การฝ่่าฝืืน
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณ  
โดยมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม ควบคุุม และแก้้ไข 
ข้้อร้้องเรียีนที่่�เกิิดขึ้้�น

	�ทั้้ �งนี้้� ในปี 2567 ไม่่พบว่่ามีีการปฏิิบััติิที่่�ผิิดนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน
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(6)	 การแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing)
	� SCGP กำหนดกลไกในการรับัเรื่่�องร้้องเรียีนและการดำเนินิการกรณีมีีกีารชี้้�เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำผิดิกฎหมาย กฎระเบียีบ และจรรยาบรรณ 

(Code of Conduct) หรืือพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึึงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบุุุ�คลากรของ SCGP ซึ่่�งรวมถึึงมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ 
ผู้้�แจ้ง้เบาะแสตามนโยบายการรับัเรื่่�องร้้องเรียีนการทุุุ�จริติและการกระทำผิดิ (Whistleblowing Policy) เพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจน และ
มีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ อย่่างสม่่ำเสมอ จััดให้้มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนต่่าง ๆ ได้้ตลอดเวลาและในหลายช่่องทาง 
ได้้แก่่ เว็็บไซต์์ทั้้�งภาษาไทย ภาษาอัังกฤษ และภาษาท้้องถิ่่�นประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม หรืือแจ้้งด้้วยวาจา หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
โดยส่่งเป็็นจดหมายหรืืออีีเมล รวมทั้้�งกำหนดมาตรการรัักษาความลัับและให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
การทุุจริิตและการกระทำผิิด

	� ในปีี 2567 มีีข้้อร้้องเรีียนอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบบริิษััท นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน นโยบายบรรษััทภิิบาล  
อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณพนัักงาน หรืือจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

การรายงานการละเมิด จำ�นวนข้อรอ้งเรยีน (เรือ่ง)

จำ�นวนข้อร้องเรียนทั้งหมด 12

จำ�นวนข้อร้องเรียนที่สอบสวนแล้วเสร็จ (รวมของปี 2566 จำ�นวน 4 เรื่อง) 10

ประเภทข้อรอ้งเรยีนท่ีสอบสวนแล้วเสรจ็

1.	ผ ิดจรรยาบรรณหรือทุจริต

	 1.1	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 1

	 1.2	ก ารคอร์รัปชัน -

	 1.3	 ละเมิดสิทธิมนุษยชน

		  1.3.1 ล่วงละเมิดทางเพศ -

		  1.3.2 ล่วงละเมิดในรูปแบบอื่น ๆ -

		  1.3.3 การเลือกปฏิบัติ -

	 1.4	ก ารแข่งขันทางการค้า -

	 1.5	ก ารคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล -

	 1.6	ก ารใช้ข้อมูลภายใน -

	 1.7	 อื่น ๆ -

2.	ก ารไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบของบริษัท 5

3.	 ไม่เป็นไปตามข้อร้องเรียน 4

โดยมูลูค่่าความเสียีหายไม่่มีีนัยัสำคัญัต่่อรายงานทางการเงินิของ SCGP ข้้อเท็จ็จริงิจากการสอบสวนได้้นำมากำหนดวิธิีปีฏิบิัตัิแิละแนวทางการป้้องกันั 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนินิการดัังกล่าว ตลอดจนมาตรการและการกำหนดแนวทางเชิงิป้้องกันัการทุุุ�จริติที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้้
ในระบบต่่าง ๆ รวมทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยง และความเหมาะสมกับัสภาพการดำเนินิธุรุกิจิอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� ไม่่มีเีรื่่�องร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับันโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั นโยบายการแข่่งขันัทางการค้้า ข้้อพิพิาทกับัคู่่�แข่่ง นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล และ
การใช้้ข้้อมูลูภายใน อนึ่่�ง บริษิัทัไม่่มีกีารถูกูร้องเรียีน หรืือถูกูฟ้องร้้องว่่ามีกีารละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
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รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา

จำ�นวนครัง้การประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ

รายช่ือ
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น างไขศรีี เนื่่�องสิิกขาเพีียร 6/6

2.	น างผ่่องเพ็็ญ เรืืองวีีรยุุทธ 6/6

3.	น างศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์�* 5/5

4.	น ายชาลีี จัันทนยิ่่�งยง** 1/1
รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2567 6
รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 100

รายช่ือ
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	 ศาสตราจารย์์พิิเศษกิิติิพงศ์์ อุุรพีีพััฒนพงศ์์ 4/4

2.	น ายธีีรพงศ์์ จัันศิิริิ 3/4

3.	น ายรุ่่�งโรจน์์ รัังสิิโยภาส* 3/3

4.	น างศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์�** 1/1
รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2567 4
รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 94

รายช่ือ
จำ�นวนครัง้ท่ีเข้าประชุม/จำ�นวนครัง้การประชุมท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	น ายวนััส แต้้ไพสิิฐพงษ์์ 6/6

2.	น ายวิิบููลย์์ ตวงสิิทธิิสมบััติิ 6/6

3.	น ายธรรมศัักดิ์์� เศรษฐอุุดม 6/6
รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2567 6
รอ้ยละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการ 100

หมายเหตุุ :	*ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบแทนนายชาลีี จัันทนยิ่่�งยง โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
	  	 **ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบถึึงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567

ผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีี 2567 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ หน้้า 10 - 13

หมายเหตุุ :	*ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาแทนนางศุุภจีี สุุธรรมพัันธุ์์� โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 มีีนาคม 2567
	  	 **ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหาถึึงวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567

ผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหาในรอบปีี 2567 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหา หน้้า 14 - 15

ผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2567 ปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน หน้้า 16

สรปุผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืน ๆ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและสรรหา
จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุมุของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและสรรหาในรอบปีี 2567 มีดีังันี้้�

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุมุของคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนในรอบปีี 2567 มีดีังันี้้�
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คณะกรรมการการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุมุของคณะกรรมการการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนในรอบปีี 2567 มีดีังันี้้�

ตำ�แหน่งใน SCGP
จำ�นวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม/จำ�นวนครัง้การประชมุท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการบริิษััท) 4/4

2.	 Technology and Digital Platform Director 4/4

3.	 Regional People Caring Director 3/4

4.	 Innovation and Product Development Director 4/4

5.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดูแูลงานกิิจการรีไีซเคิลิวัสัดุบุรรจุภุัณัฑ์์ 4/4

6.	 Strategy and Growth Director 3/4

7.	 Recycling Materials Management Director 3/4

8.	 Sourcing Management Director 4/4

9.	 Engineering Director 4/4

10.	Manager - Health and Safety Management 4/4

11.	Manager - Compliance Management and BCM 4/4

12.	Manager - Brand Management 3/4

13.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ / Head of Global 
Foodservice Packaging

4/4

14.	People Caring Director 3/4

15.	Director - PPPC Mill 4/4

16.	Director - TPC Mill 4/4

17.	Managing Director, SFT 4/4

18.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ 3/4

19.	Director - Banpong Mill 3/4

20.	Director - Wangsala Mill 4/4

21.	Managing Director, Thai Cane Paper 4/4

22.	Director - Energy Division 4/4

23.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด 4/4

24.	Manager (President & CEO, UPPC) 4/4

25.	General Director, VKPC 4/4

26.	President Director, Fajar 2/4

27.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ 4/4

28.	Manufacturing Director TCSP 4/4

29.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies 4/4

30.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง 4/4

31.	General Director CIP - Vietnam 2/4

32.	President Director - Intan Group 4/4

33.	Investor Relations Director 2/4

34.	ESG and Sustainability Director 4/4

35.	Manager - ESG Integration 4/4
รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2567 4
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คณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยง
จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุมุของคณะจัดัการบริหิารความเสี่่�ยงในรอบปีี 2567 มีดีังันี้้�

ตำ�แหน่งใน SCGP
จำ�นวนครัง้ท่ีเขา้ประชุม/จำ�นวนครัง้การประชมุท้ังหมด

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 2567

1.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (กรรมการบริิษััท) 4/4

2.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน และดูแูลงานกิิจการรีไีซเคิลิวัสัดุบุรรจุภุัณัฑ์์ 4/4

3.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุสมรรถนะสููง 4/4

4.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการบรรจุุภััณฑ์์จากเยื่่�อและกระดาษ 4/4

5.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการกระดาษบรรจุุภััณฑ์์ 4/4

6.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการเยื่่�อและกระดาษ 4/4

7.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ กิิจการ Healthcare Supplies 3/4

8.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายธุุรกิิจต่่างประเทศ 4/4

9.	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการตลาด 4/4

10.	Technology Digital and Productivity Director 4/4

11.	Internal Audit Director 4/4

12.	ESG and Sustainability Director* 1/1

13.	Strategy and Growth Director 4/4

14.	Manager - Planning & Risk Management 4/4

15.	Safety and Productivity Management Manager* 3/3
รวมจำ�นวนครัง้ของการประชุมในปี 2567 4
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ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัท 
เก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริษัิัท

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 256 (8/2567) วัันที่่�  
26 พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน  
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามแบบประเมิิน 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน 
ก.ล.ต.) ซึ่่�งยึึดกรอบการควบคุุมภายในของ COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway 
Commission) 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร  
การประเมิินความเส่ี่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม ที่่�ผ่่านการพิิจารณา 
จากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอ 
และเหมาะสม ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกับการควบคุุม
ภายใน บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุคลากรอย่่างเพีียงพอ 
ที่่�จะดำเนิินการตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ 
ตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีระบบ
การควบคุุมติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไป
ใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทปลููกฝัังให้้ฝ่่ายจััดการและพนัักงานตระหนััก 
และปฏิิบััติิงานโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน โดย
อ้้างอิิงมาตรฐานสากลในการปฏิิบััติิงาน และนำระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�เหมาะสมที่่�จะดำเนิินการตามระบบการควบคุุมภายใน
ที่่�ดีีมาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

ในปีี 2567 ฝ่่ายจััดการในฐานะผู้้�กำกัับดููแลต่่อจากคณะกรรมการ
บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้อง 
กัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อสร้้างระบบงาน 
เชิิงป้้องกัันในการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยได้้อนุุมััติิ
หลัักการและสนัับสนุุนให้้มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 
จากปีีก่่อน ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 การสร้า้งระบบงานเชิิงป้้องกััน 
	 (Proactive and Preventive System) 
	� SCGP มีีการขยายการลงทุุนทั้้�งในและต่่างประเทศ ปััจจััยสำคััญ 

ที่่�ทำให้้องค์์กรบรรลุุ เป้้าหมายและเติิบโตอย่่างยั่่� งยืืนคืือ 
พนัักงานต้้องมีีคุุณธรรม จริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรม จรรยาบรรณให้้กัับ
พนัักงาน SCGP ได้้จััดทำระบบเชิิงป้้องกััน (Proactive and 
Preventive System) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

	 1.1	 การดำเนิินการเรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

		  	� ทบทวนจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง อย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ตามหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศ
และมาตรฐานสากล แนวปฏิิบััติิในปััจจุุบัันและ 
การขยายธุุรกิิจไปต่่างประเทศ สนัับสนุุนให้้สื่่�อสาร
ตััวอย่่างการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ  
ได้้จััดทำจรรยาบรรณภาษาไทย ภาษาอังักฤษ และ 
จัดัแปลเป็น็ภาษาท้อ้งถิ่่�นสำหรับัประเทศอินิโดนีีเซีีย 
และเวีียดนาม ตลอดจนมีีการเผยแพร่่และสื่่�อสาร
ทำความเข้้าใจให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
ทุุกคน (ทั้้�งร้้อยละ 100) รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  
อาทิิ อีีเมลและเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทาง
การส่่งเสริิมให้้ เกิิดการปฏิิบััติิและการติิดตาม 
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด รวมทั้้�งสื่่�อสาร
ผ่่านแผนการเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจ
แนวปฏิิบััติิ และสามารถนำไปปรัับใช้้ตามบริิบท 
ของแต่่ละประเทศ

		  	� ทบทวนและจััดให้้มีีเนื้้�อหา Online เพื่่�อให้้ศึึกษา
เรื่่�องจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง นโยบาย 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยพนัักงานต้้องรัับรองความเข้้าใจและรัับทราบ 
ทุุกคน มีีการทำแบบทดสอบจริิยธรรมของพนัักงาน 
“Ethics e-Testing” ให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ  
โดยจััดต่่อเนื่่�องมาเป็็นปีีที่่� 10 และแบบทดสอบ 
การใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ “e-Policy 
e-Testing” ต่อ่เนื่่�องเป็น็ปีทีี่่� 8 ซ่ึ่�งพนักังานของบริษิัทั
ที่่�ทำแบบทดสอบทุุกคนผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์
ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ได้้มีีการวิิเคราะห์์การตอบ
แบบทดสอบของพนัักงาน เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับเกิิดความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง อีีกทั้้�งยัังเพิ่่�ม

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน
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ความตระหนัักรู้้�ผ่่านกรณีีศึึกษา และแนวทาง 
การปฏิิบััติิผ่่านการสื่่�อสารภายในของเรื่่�องที่่�มีี 
ความเสี่่�ยงสููง 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ การต่่อต้้านคอร์์รััปชันั 
ของกำนััลและการเลี้้�ยงรัับรอง และความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้�แบบทดสอบจะมีีการทบทวน
ทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงที่่� เกิิดขึ้้�น  
แบ่่งสััดส่่วนแบบทดสอบให้้แก่่กลุ่่�มวิิชาชีีพที่่�อาจมีี 
ความเสี่่�ยงสููง เช่่น งานจััดซื้้�อ รััฐกิิจสััมพัันธ์์  
การขายและการตลาด เป็็นต้้น ซ่ึ่�งในปีี 2567  
ได้้เพิ่่�มแบบทดสอบเรื่่�อง Environment, Health 
and Safety ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง Inclusive 
Green Growth นอกจากจรรยาบรรณเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแล้้ว 
แบบทดสอบ ยัั งมีี เ นื้้� อหาครอบค ลุุมถึึ ง เรื่่� อ ง 
การคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA) การบูรูณาการ
การกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง และ
การกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Integrated 
GRC) และการพััฒนาองค์์กรที่่�ยั่่�งยืืน (Inclusive 
Green Growth) 

		  	� ตดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง 
และจรรยาบรรณคู่่�ธุ รกิิจเอสซีีจีี  แพคเกจจิ้้� ง 
ผ่่านการปฏิิบััติิงานของสำนัักงานตรวจสอบในการ
ประ เ มิินประ สิิทธิิภาพและประ สิิทธิิ ผลของ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

	 1.2	� นำแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) ซึ่่�งเป็็น 
แนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากลมาใช้้เป็็นกรอบ 
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ประกอบด้้วย  
Governing Body ฝ่่ายจััดการ ผู้้�ปฏิิบััติิงาน และ 
สำนัักงานตรวจสอบ ประยุุกต์์ใช้้แนวทางดัังกล่่าวในการ 
ปฏิิบััติิงาน โดยฝ่่ายจััดการในฐานะ First Line ถืือว่่ามีี 
บทบาทสำคััญท่ี่�สุุดในการผลักดัันให้้ Three Lines  
Model ประสบความสำเร็จ็และมีีประสิทิธิภิาพ เริ่่�มตั้้�งแต่่ 
การประเมิินความเส่ี่�ยง กำหนดการควบคุุม ติิดตาม 
และประเมิินผล รวมถึึงการประสานงานกัับสำนัักงาน 
ตรวจสอบในการแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มูลูระหว่า่งกััน นอกจากนี้้� 
ได้้มีีการเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ในหลากหลายรููปแบบ 
เช่่น ให้้ First Line ลำดัับสููงสุุดของบริิษััท/หน่่วยงาน 
เป็็นผู้้�สื่่�อสารกัับพนัักงาน จััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ  
(Workshop) เพื่่�อนำแนวทางไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริง  
(Execution) ฝ่่ายจััดการกำกัับดููแล First Line และ  
Second Line อย่่างใกล้้ชิิด และการสื่่�อสารกัับ  
Governing Body แบบ Two-Way Communication 

	 1.3	�สื่่ �อสาร อบรม สััมมนาในเรื่่�อง “กรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุุจริิต 
การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายบริิษััท 
และจรรยาบรรณ” รวมถึึงข้้อควรระวัังหรืือความเส่ี่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ๆ  (Emerging Risks) ในการปฏิิบััติิตนและ
การปฏิิบััติิงานจากกรณีีศึึกษาทั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััทที่่�มาพร้้อมกัับรููปแบบการทำงานใหม่่ ซึ่่�งมีี Digital 
Technology ขับัเคลื่่�อน เพื่่�อให้้พนักังานเกิิดความตระหนััก
ในการปฏิิบััติิงานและป้้องกัันการเกิิดเหตุุการณ์์ซ้้ำ 

	 1.4	� ประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงาน
และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ สำหรัับบริิษััทที่่�ทำการ 
Merger and Partnership (M&P) ทั้้�งในและต่า่งประเทศ 
เพื่่�อสอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ว่่ามีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
แนะนำแนวการปฏิิบััติิที่่�ดีี สร้้างระบบ Proactive and 
Preventive System เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุรุกิจิ 
อีีกทั้้�งได้ร้วบรวมจุดุควบคุมุภายในที่่�มีีนัยัสำคัญัตามกรอบ 
COSO 2013 ของบริษิัทัที่่�เอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง ทำการ M&P 
ในช่่วงที่่�ผ่่านมา เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบกระบวนการ
สอบทานธุุรกิิจ (Due Diligence) ของเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง

	 1.5	� ยกระดับัการควบคุมุภายในของบริษิัทัในประเทศเวีียดนาม
และอิินโดนีีเซีีย ผ่่านการจััดทำระบบประเมิินการควบคุุม
ภายในด้้วยตนเองโดยฝ่่ายจััดการ (Internal Control 
Self-Assessment) ในรููปแบบ Online และวิิเคราะห์์
ผลประเมิินการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารของแต่่ละ
บริิษััทนำผลจากการประเมิินมาปรัับปรุุงกระบวนการ
ปฏิิบััติิงาน 

	 1.6	� ทบทวนและปรัับปรุุงอำนาจดำเนิินการของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการปฏิิบััติิงาน 
สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว
ทั้้�งในและต่่างประเทศ แต่่ยัังคงการควบคุุมภายในที่่�ดีี 

2.	� การบููรณาการการกำำ�กับดููแลกิิจการ  
การบริหิารความเส่ี่�ยง และ การกำำ�กับ 
การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Integrated 
Governance, Risk Management,  
and Compliance : Integrated GRC) 

	� SCGP ดำเนินิการด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการ การบริหิารความเสี่่�ยง 
และการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (GRC) และยกระดัับ
สู่่�มาตรฐานสากลในการบููรณาการการกำกัับดููแลกิิจการ 
(Integrated GRC) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล  
ลดความซ้้ำซ้้อนในการปฏิิบััติิงาน ตั้้� งแต่่การกำกัับดููแล  
การกำหนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง จนถึึงการติิดตาม
ผล รวมถึึงได้้จััดทำและสื่่�อสารคู่่�มืือหรืือแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน อาทิิ ESG Guideline on 
MD Guidebook เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)214



ให้้กัับผู้้�บริิหารของ SCGP และสื่่�อสารการดำเนิินงานตาม
แนวทาง ESG ตามกรอบการปฏิิบััติิงานตามแนวป้้องกััน  
3 ด่่าน (Three Lines Model) ไปพร้้อมกััน ในปีี 2567 นี้้� 
ยัังคงเน้้นการบููรณาการในรููปแบบ Data Integration โดย
การเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงาน
บนฐานข้้อมููลเดีียวกัน เพื่่�อเชื่่�อมโยงความต่่อเนื่่�องและ 
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทในองค์์รวม นำไป
พััฒนาให้้ระบบการควบคุุมภายในเกิิดประสิิทธิิผลในการ
ปฏิิบััติิงานและการตััดสิินใจมากยิ่่�งขึ้้�น มีีการสื่่�อสารโดย 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นความสำคััญ 
ในการนำ GRC มาใช้้ ในการปฏิิ บัั ติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุน 
การทำงานของพนัักงานให้้นำไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน จััดทำ e-leaning เรื่่�อง GRC ให้้พนัักงานเข้้าถึึง
และเรีียนรู้้�ได้้สะดวกมากขึ้้�น มีี GRC Helpline บนระบบ 
Intranet และโทรศััพท์์มืือถืือ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงานที่่�มีีข้้อสงสััยสามารถสอบถาม 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิงานท่ี่�ถููกต้้องในเรื่่�องการกำกัับ
ดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และ
การควบคุุมภายใน นอกจากนี้้�ยัังได้้จััดทำ Risk Assurance 
Map เพื่่�อทบทวนและพิิจารณาความเหมาะสมในการกำหนด
บทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเส่ี่�ยงตามแนวป้้องกััน 
3 ด่่าน (Three Lines Model) เพื่่�อยืืนยัันการปฏิิบััติิงานว่่า
เป็็นไปอย่่างประสิิทธิิภาพและปราศจากความซ้้ำซ้้อนในการ
บริิหารความเส่ี่�ยง 

	� นอกจากนี้้� SCGP ได้้สะท้้อนถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
ด้้วยความเป็็นธรรมและโปร่่งใสตามกลยุุทธ์์ Inclusive 
Green Growth SCGP ผ่่านผลการประเมิินการกำกัับดููแล
กิิจการในระดัับดีีเลิิศของโครงการสำรวจการกำกัับดููแล
กิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ประจำปีี 2567 (CGR – Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) 

3.	� การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานและการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (Compliance) 

	� SCGP ได้้ดำเนิินการตาม นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Policy & Guideline)  
อย่่างเคร่่งครััดและต่่อเนื่่�อง โดยมีีระบบการบริิหารงานด้้าน 
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Management 
System : CMS) เป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลให้้การ 
ปฏิิบััติิงานตามกฎเกณฑ์์มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และ 
มีีการให้้ความรู้้� การพััฒนาระบบการจััดการให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
ในฐานะ First Line อย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง มีีกระบวนการ
ปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นใจได้้ว่่า ผู้้�ปฏิิบััติิงานตระหนัักถึึงความสำคััญ 
และสามารถปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง ซึ่่�งมีีคณะ 
Compliance Monitoring และหน่่วยงาน Corporate 
Compliance ในฐานะ Second Line เป็็นผู้้�ดูแลและสนัับสนุุน
การนำระบบการบริิหารงานดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ กำกัับดููแล 
การปฏิิบััติิงาน วางพื้้�นฐาน สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ความ

ตระหนัักรู้้�และให้้คำปรึึกษาแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ 
กำหนดการควบคุุม รวมถึึงบริิหารจัดัการไม่่ให้เ้กิดิความเส่ี่�ยงจาก
การไม่ป่ฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบีียบต่า่ง ๆ  (Compliance Risks) 

	� ในปีี 2567 นอกจากการปฏิิบััติิตามนโยบายสำคััญของเอสซีีจีี 
แพคเกจจิ้้�ง อัันได้้แก่่ นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า (Antitrust 
Policy) นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในและการใช้้เทคโนโลยีี 
(Insider Information Management and IT Governance 
Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) 
SCGP มีีการดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อติิดตามกฎหมาย 
ที่่�สำคััญและมีีผลกระทบกัับการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

	 	�พั ฒนาระบบ SCGP e-Compliance Management 
System ใหม่่ เพื่่�อรวบรวมกฎหมายและใบอนุุญาตต่่าง ๆ  
ทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจในระบบเดีียวกััน 
พร้้อมระบบการเตืือนผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้ดำเนิินการตามที่่�
กฎหมายกำหนด รวมทั้้�งการประเมินิสถานะความสอดคล้้อง
ของการปฏิิบััติิ

	 	�จั ดให้้มีีคู่่�มืือการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยธุุรกิิจ 
การผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน เพื่่�อรองรัับ 
การใช้ง้านพลังังานหมุนุเวีียนที่่�เพิ่่�มมากและมีีการรวบรวม
ข้้อมููลสิิทธิิประโยชน์์ของการส่่งเสริิมการลงทุุน 

	 	�ส่ งเสริิมการดููแลกฎหมายท่ี่�สำคัญั เช่่น การนำระบบดิิจิทิัลั 
มาใช้้ในการประเมิิน กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และ
จััดการความรู้้� (Knowledge Management) ในเรื่่�อง
กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า ซึ่่�งผลการประเมิินทุุก
กิจิกรรมไม่่มีีพฤติิการณ์์ที่่�เข้า้ข่่ายการมีีอิทธิพิลเหนืือตลาด

	 	�ข ยายการดำเนิินการ Law Compliance Management 
ไปยัังต่่างประเทศ

4.	� การปฏิิบััติิในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชัน 
	� คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิอนุุมััติินโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  

เพื่่�อกำหนดคำนิิยาม ความรัับผิดิชอบ แนวปฏิบัิัติ ิและข้อ้กำหนด
ในการดำเนิินการท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันการคอร์์รััปชัันกัับ 
ทุุกกิิจกรรมของบริิษััท และให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกปีี โดยสามารถศึึกษารายละเอีียด 
ของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันได้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.
SCGPackaging.com) ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการ 
การดำเนิินการเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน มีีดัังนี้้�

	 	� บริิษััทผ่่านการรัับรองเป็็น Certif ied Company  
จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 และ 
ได้ด้ำเนินิกิจิกรรมด้า้นการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
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	 	� ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกคน
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด  
เพื่่�อย้้ำถึึงความสำคััญเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดย 
คณะจััดการในฐานะฝ่่ายบริิหาร (First Line ระดัับสููง) 
ประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม ผลัักดััน 
สื่่�อสาร และปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

	 	� สำนัักงานตรวจสอบจััดสััมมนาและ Workshop ให้้แก่่
หน่่วยงานที่่�มีีความเส่ี่�ยงสูงู เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กับั 
First Line ในการประเมิินความเส่ี่�ยงและกำหนดแนวทาง
ป้้องกััน ควบคุุมความเส่ี่�ยงในการเกิิดคอร์์รััปชััน จััดทำ
คลิิปวิิดีีโอและสััมมนาเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่�อสื่่�อสาร ส่่งเสริิม
ความเข้้าใจให้้กัับหน่่วยงานและพนัักงานในบริิษััท 

	 	� นำจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง มาใช้้เป็็น
แนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ร่่วมกัันปฏิิบััติิตนเป็็น
พลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�คำนึึงถึึง
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรมนอกเหนืือจากที่่�
กฎหมายกำหนด โดยได้้ทบทวนจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจ 
เอสซีีจีี  แพคเกจจิ้้�ง ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและ 
การปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน ทั้้�งในเรื่่�องกฎหมายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) สิิทธิิมนุุษยชน และการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส

5.	� การกำำ�กับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยของข้้อมููล
และระบบเครืือข่่ายส่ื่�อสาร 

	
	 5.1	� แต่่งตั้้�งตััวแทนร่่วมเป็็นคณะทำงาน IT Governance  

ของบริษิัทัแม่่ (SCC) ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและระเบีียบ 
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของบริิษััท 
(e-Policy) โดยอ้้างอิิงตาม ISO/IEC 27001:2022  
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน  
ในปีี 2567  มีีการดำเนิินการเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 

		  	�จั ดทำแนวทางการปฏิิบััติิเรื่่�องแนวทางการปิิดบััง 
ข้้อมูลู (Data Masking Guideline) 

		  	� ปรัับปรุุงกระบวนการ/แนวทางปฏิิบััติิ 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ 
มาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััยสำหรัับคลาวด์์ 
(Cloud Computing Security Standard) แนวทาง
การกำหนดค่า่พื้้�นฐานด้า้นความปลอดภััย (Security 
Baseline Procedure) มาตรฐานการสแกน 
และแก้ไ้ขช่อ่งโหว่ ่(Vulnerability Scan Standard)

		  	�ซั กซ้้อมการดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิขององค์์กร 
โดยจำลองสถานการณ์์การโจมตีีจากภััยคุุมคาม
ไซเบอร์์ในรููปแบบต่่าง ๆ การขอใช้้สิิทธิิของเจ้้าของ

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและสถานการณ์์ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
รั่่�วไหล เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและปรัับปรุุงแนวปฏิบัิัติิ
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น   

	 5.2	� SCGP ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2022 
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศภายใต้้ขอบเขต 
ศูนูย์บ์ริกิารด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ Data Center

	 5.3	�ส่ ง่เสริิมและสนัับสนุนุการประยุุกต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีี Artificial 
Intelligence (AI), Machine Learning (ML), Robotic 
Process Automation (RPA), Data Analytics (DA) 
และ Data Lake เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลให้้รวดเร็็วและแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยให้้การระบุุและ
จััดการความเส่ี่�ยงมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

	 5.4	�จั ัดสััมมนา IT Security Awareness และ Personal 
Data Protection เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้� (Awareness) 
เก่ี่�ยวกับภััยไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	 5.5	� กำหนดให้้พนัักงานต้้องทดสอบวััดความรู้้� ในเรื่่�อง 
e-Policy ซึ่่�งผู้้�ทดสอบต้้องผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ 
ร้้อยละ 100 เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบ ตระหนััก และเกิิด
ความเข้้าใจ สามารถนำไปปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง    

6.	� การพััฒนาและส่่งเสริมิการใช้้ Data Analytics 
ในการกำำ�กับดููแลธุรุกิิจ 

	� เนื่่�องจาก SCGP มีีการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�หลากหลาย 
สำนัักงานตรวจสอบจึึงได้้นำข้้อมููลมาจััดทำรายงานโดยใช้้ 
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ เช่่น Artificial Intelligence (AI), Machine 
Learning (ML), Robotic Process Automation (RPA),  
Data Analytics (DA) รวมถึึง Data Lake มาพััฒนาเครื่่�องมืือ
ตรวจสอบ บางส่่วนได้้ส่่งมอบให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็น
เครื่่�องมือืวิเิคราะห์์ ค้้นพบ และติดิตามรายการผิดิปกติ ิซึ่่�งนำไปสู่่�
การกำหนดวิิธีีการป้้องกัันและกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ตััวอย่่างเช่่น โปรแกรมตรวจสอบการทำธุุรกรรม
กับับุคุคล/บริษิัทัที่่�ถูกูตามมาตรการคว่่ำบาตร Active Assurance 
Platform และ Rule-Based System ที่่� ใช้้แจ้้งเตืือน 
ความผิิดปกติิของข้้อมููลตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดไว้้ และการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการเปิิดใช้้งาน Wi-Fi ในโรงงาน เพื่่�อทบทวน
ความปลอดภััยด้้าน Cyber Security เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งาน
สามารถวิิเคราะห์์ผลได้้ง่่าย รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น  
จััดสััมมนาเพื่่�อพััฒนาผู้้�ตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีีดิจิิทััลในเรื่่�อง Cyber Security และการบริิหาร
จััดการความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ อ้้างอิิงมาตรฐาน ISO/
IEC 27001:2022 รวมถึึงพััฒนา ส่่งเสริิม และสนัับสนุุนให้ ้
ผู้้�ตรวจสอบเรีียนรู้้�ด้้านเทคโนโลยีีดิจิิทััล  และนำเทคนิิคต่่าง ๆ 
มาจััดทำ Data Analytics ผ่่านกิิจกรรม IA Digital Training 
Workshop เพื่่�อพััฒนาทัักษะและยกระดัับศัักยภาพของ 
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ผู้้�ตรวจสอบให้ท้ันัต่อ่เทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลง รวมถึึงจัดักิจิกรรม 
IA Digital Day เพื่่�อให้้ผู้้�ตรวจสอบนำเสนอการประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และยัังส่่งเสริิมให้้เกิิด 
การต่่อยอดความคิิดสร้้างสรรค์์ในการตรวจสอบ 

7.	� ระบบการรับัข้้อร้อ้งเรีียน  
	� SCGP ได้้ทบทวนนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริตและ

การกระทำผิิด เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเหมาะสมเพีียงพอต่่อ 
การดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและ 
แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing System) สำหรัับพนัักงาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เพื่่�อใช้้รัับแจ้้งเบาะแสการปฏิิบััติิ 
ที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ การกำกัับดููแล 
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ กฎหมายและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
รวมถึึงการกระทำทุุจริิตได้้หลากหลายช่่องทาง โดยพนัักงาน
สามารถแจ้้งผ่่าน Web Intranet และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
แจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ www.SCGPackaging.com ทั้้�งภาษาไทย 
อัังกฤษ และภาษาท้้องถิ่่�นของประเทศอิินโดนีีเซีียและเวีียดนาม
ได้้ตลอดเวลา หรืือผ่่านทางอีีเมล จดหมาย และวาจา มีีการ
กำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนไว้้ 
อย่่างชััดเจน ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อเท็็จจริงโดยทำเป็็นความลัับ 
การตั้้�งคณะทำงานตรวจสอบข้้อเท็็จจริง การตั้้�งคณะกรรมการ
สอบสวน การพิิจารณาอนุุมััติิการลงโทษ รวมไปถึึงการรายงาน
ผลข้้อร้้องเรีียน นอกจากนี้้� ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถติิดตามผล 
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบได้้ และนำข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวน
มากำหนดวิิธีีปฏิิบััติิและแนวทางการป้้องกััน ซ่ึ่�งระบบดัังกล่่าว
ช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและมีีการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสำนัักงานตรวจสอบเป็็นหน่่วยงาน 
รัับผิิดชอบดููแลรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งมีีการเข้้ารหััส
ฐานข้อ้มููล แยกจััดเก็็บเป็็นอิสิระ และจำกััดสิทิธิ์์�เฉพาะผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้ง
เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลไปสู่่�
บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัักษาความลัับและให้้ความคุ้้�มครอง 
ผู้้�ร้้องเรีียนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและ 
การกระทำผิิด

การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
ในปีี 2567 สำนัักงานตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบทั้้�งหมด  
69 โครงการ ตามแผนการตรวจสอบภายในตามความเส่ี่�ยง (Risk-Based) 
ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิ เมื่่�อวัันที่่�  7 
พฤศจิิกายน 2566 และแผนการตรวจปรัับปรุุงเมื่่�อวัันท่ี่� 7 พฤษภาคม 
2567 สำนัักงานตรวจสอบทำหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอของระบบ
การควบคุุมภายในและติิดตามการแก้้ไขปรัับปรุุงประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ 
รวมถึึงการติิดตามการควบคุุมว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  
เพื่่�อติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้
โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการควบคุุมการทำธุุรกรรม 
กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ 
จากนั้้�นนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้ ้
ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 

จากผลการตรวจสอบในปีี 2567 ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญ
เก่ี่�ยวกับระบบการควบคุุมภายใน และสำนัักงานตรวจสอบได้้ติิดตาม
การปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในตามประเด็็นท่ี่�ตรวจพบ พบว่่า
ฝ่่ายจััดการและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องได้้แก้้ไขการควบคุุมภายในตามข้้อแนะนำ
ครบถ้้วนตามระยะเวลาท่ี่�กำหนดแล้้ว นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทได้้รายงานว่่า ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญซึ่่�ง 
มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแล 
กิิจการท่ี่�ดีี การบริิหารความเส่ี่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  
และการควบคุุมภายในของบริิษััท ในปีี 2567 ตามที่่�แสดงไว้้ใน 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานฉบัับนี้้� สรุุปได้้ดัังนี้้�

การสอบทานงบการเงินิ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลท่ี่�สำคััญของงบการเงิิน 
รายไตรมาสและประจำปีี 2567 ของบริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด 
(มหาชน) งบการเงิินรวมของบริิษัทัเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกัดั (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้จััดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
ของไทย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่าง
ประเทศ โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ รายการพิิเศษ 
และได้้รับัคำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร และผู้้�อำนวยการสำนัักงาน
ตรวจสอบ จนเป็็นที่่�พอใจว่่า การจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้�งการเปิิดเผย
หมายเหตุุประกอบในงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมาย
และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบ 
งบการเงิินดัังกล่่าวที่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว  
ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

การสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์              
SCGP ปฏิิบััติิตามนโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ 
หลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบอย่่างถููกต้้องตามเวลา 
ที่่�กำหนด

การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี              
กรรมการบริษิัทั ฝ่า่ยจัดัการ และพนักังานปฏิบิัตัิติามนโยบายที่่�กำหนด
ไว้้อย่่างเคร่่งครััด พนัักงานทุุกคนผ่่านการทดสอบ Ethics e-Testing 
ซึ่่�งดำเนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 10 เพื่่�อปลููกฝัังการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินการตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งแต่่ผ่่านการรัับรองเป็็น Certified 
Company จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย  
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : 
CAC) เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565  รวมถึึงติิดตามการปฏิิบััติิตาม 
จรรยาบรรณเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง และจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจเอสซีีจีี  
แพคเกจจิ้้�ง ผ่่านการปฏิิบััติิงานของสำนัักงานตรวจสอบ
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 การสอบทานระบบการประเมิินการบริหิารความเส่ี่�ยง              
SCGP มีีคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ทำหน้้าท่ี่�พิิจารณา
กำหนดโครงสร้้างและผู้้�รับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง พิิจารณา
และอนุุมััติิกลยุุทธ์์ กรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง กระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง ทบทวนความเส่ี่�ยงและติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร SCGP ยัังให้้ความสำคััญกัับความเส่ี่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญ 
และมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เช่่น  ความเส่ี่�ยงที่่�เศรษฐกิิจโลก 
เติิบโตช้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากอััตราดอกเบี้้�ยอยู่่�ใน 
ระดัับสููงเป็็นระยะเวลานาน ความเส่ี่�ยงจากมาตรการจััดเก็็บภาษีี 
และห้้ามนำเข้้าผลิตภััณฑ์์บางชนิดและวััสดุุรีีไซเคิิล เพื่่�อส่่งเสริิม 
ให้้เกิิดความยั่่�งยืืน และโอกาสท่ี่�ความต้้องการผลิตภััณฑ์์และบริิการ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มสููงขึ้้�น การแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากสิินค้้า 
นำเข้้าจากจีีนและการตั้้� งฐานการผลิตของผู้้�ประกอบการจีีน  
การเสีียชีีวิตและการบาดเจ็็บจากการทำงานในพื้้�นที่่�หรืืองานที่่�มีี 
ความเส่ี่�ยงสููง รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์  

การสอบทานการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิินการตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance 
Policy & Guideline) อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีระบบการบริิหารงาน 
ด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Management 
System : CMS) ซึ่่�งสอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO 19600 และนำไป
ประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับกลุ่่�มธุุรกิิจทั้้�ง ในประเทศและต่่างประเทศ 
โดยบููรณาการกัับระบบบริิหารงานต่่าง ๆ  มีีการจััดทำคู่่�มืือการปฏิิบััติิ
งานตามกฎหมาย เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน จััดให้้มีี 
แบบการประเมิินตนเองเรื่่�องการแข่่งขัันทางการค้้า (Antitrust  
Self-Assessment) เพื่่�อประเมิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจ พััฒนาระบบ 
SCGP e-Compliance Management System เพื่่�อรวบรวมกฎหมาย
และใบอนุุญาตต่่าง ๆ มีีระบบการเตืือนผู้้�เก่ี่�ยวข้้องให้้ดำเนิินการ 
ตามที่่�กฎหมายกำหนด และการประเมิินสถานะการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
ให้้สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างสอดคล้้อง ถููกต้้อง และทัันท่่วงทีี รวมถึึงได้้
นำระบบดิิจิิทััลมาส่่งเสริิมการดููแลกฎหมายท่ี่�สำคััญ และรวมถึึงขยาย
การดำเนินิการ Law Compliance Management ไปยังัต่า่งประเทศ 

การประเมิินและสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
และการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินและสอบทานระบบการควบคุุม
ภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยทั้้�งในและต่า่งประเทศที่่�สำนักังานตรวจสอบ
ได้้รายงาน พบว่่ามีีความเพีียงพอเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณากฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และกฎบัตัรสำนักังานตรวจสอบเป็น็ประจำทุกุปี ีในปี ี2567 สำนักังาน
ตรวจสอบได้้นำ Digital Technology เช่่น  Artificial Intelligence 
(AI), Machine Learning (ML), Robotic Process Automation 
(RPA) รวมถึึง Data Lake มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ 
ตรวจสอบ วิิเคราะห์์ข้้อมููล ตลอดจนสร้้างแบบจำลองเชิิงคาดการณ์ ์

(Predictive Model) และวิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงได้้อย่่างครอบคลุุม 
มีีประสิิทธิิภาพ ช่่วยลดระยะเวลาในการปฏิิบััติิที่่�หน้้างานลง รวมถึึง
พััฒนาผู้้�ตรวจสอบเรื่่�องการปฏิิบััติิตามแนวคิดการพััฒนาขององค์์กร
ที่่�ยั่่�งยืืน (Inclusive Green Growth) นโยบายการกำกัับดููแลบริิษััท 
แนวทางการดำเนิินด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กฎหมายแรงงานที่่�สำคััญ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงาน
วิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�ประเมิินประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผลของการกำกัับดููแล การบริิหารความเส่ี่�ยง การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบต่่าง ๆ การควบคุุมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ เพิ่่�มทัักษะความรู้้�ด้้าน Digital การวิิเคราะห์์
ข้้อมููลในการตรวจสอบด้้วยตนเอง

การสอบทานการตรวจสอบข้้อร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส
ในปีี 2567 มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้้องเรีียนรวมทั้้�งสิ้้�น 12 เรื่่�อง 
ดำเนิินการสอบสวนแล้้วเสร็็จ 10 เรื่่�อง (รวมข้้อร้้องเรีียนของปีี 2566 
จำนวน 4 เรื่่�อง) แบ่่งเป็็นเรื่่�องที่่�ไม่่เป็็นไปตามข้้อร้้องเรีียนหรืือ 
หลัักฐานไม่่ชััดเจน 6 เรื่่�อง ผิิดจรรยาบรรณ 1 เรื่่�อง การบริิหารงาน 
ที่่�ไม่เ่หมาะสม 5 เรื่่�อง คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาข้อ้ร้้องเรีียน 
พบว่า่ไม่ม่ีีเรื่่�องเกี่่�ยวกับันโยบายต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั นโยบายการแข่ง่ขันั
ทางการค้้า  นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการใช้้ข้้อมููล
ภายใน และมููลค่่าความเสีียหายไม่่มีีนััยสำคััญ นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานมาตรการและกำหนดแนวทาง
เชิิงป้้องกัันทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบต่่าง ๆ การตรวจสอบ 
การทุจุริติตามมาตรฐาน การประเมินิความเสี่่�ยงให้เ้หมาะสมกับัสภาพ
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง

หััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัท
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 4/2563 เมื่่�อวัันที่่� 10  
พฤศจิิกายน 2563 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้นางสาวปนัันดา สััญญากร 
เป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยดำรงตำแหน่่ง 
ผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบ มีีความรัับผิิดชอบหลัักในการ 
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท และจััดทำรายงานและ 
ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้ฝ่่ายจััดการปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแผนและ
นโยบายการควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนางสาวปนัันดา 
สััญญากร แล้้วเห็็นว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน  
และได้้เข้้ารัับการอบรมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุม 
การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สรุุปคุุณสมบััติิ วุุฒิิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
ไว้้ในโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ประเมิินผล ถอดถอน โยกย้้าย
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการสำนัักงานตรวจสอบภายในของบริิษััท  
จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)218



หััวหน้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ตามคำสั่่�งที่่� 104/2564 ประกาศ ณ วัันท่ี่� 24 กัันยายน 2564 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารแต่่งตั้้�งให้้นางสาวสุชาดา อััศวหฤทััย ดำรงตำแหน่่ง  
Safety and Productivity Management Manager เป็็นผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ของบริิษััท (Compliance) ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและนโยบายภาครััฐ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้สรุุปคุุณสมบััติิ  
วุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานไว้้ในโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำคััญ 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานอื่่�น ๆ

รายการระหว่างกัน

รายการระหว่่างกัันที่่�มีีนัยสำคััญระหว่่างบริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจจิ้้�ง จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) กัับกิิจการหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์1 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ลักษณะรายการ / บรษัิท / ความสัมพันธ์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2567 2566 2565

1. รายการกับบรษัิทใหญใ่นลำ�ดบสูงสุด (บรษัิทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) (“SCC”)) 

ซื้อสินค้าจากกลุ่มกิจการ  6 5 5 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

ให้บริการกลุ่มกิจการ 874 857 833 วิธีต้นทุนบวกอัตรากำ�ไรที่เทียบเคียงได้ 

2. รายการกับบรษัิทรว่ม (กิจการที่อยู่ภายใต้อิทธพิลอย่างเป็นสาระสำ�คัญโดยการเข้าไปถือหุ้นของบรษัิทและบรษัิทย่อย) 

ขายสินค้าให้กลุ่มกิจการ  362 280 342 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จำ�กัด 31 215 210 227

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จำ�กัด 49  147  70  115 

ซื้อสินค้าจากกลุ่มกิจการ 566 510 554 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทสยามทบพันแพคเกจจิ้ง จำ�กัด 49  268 222 222

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จำ�กัด 31  258 254 305

บริษัทสหกรีน ฟอเรสท์ จำ�กัด 17  35 31 26

ให้บริการแก่กลุ่มกิจการ  17  13  13 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

จ่ายดอกเบี้ยให้กลุ่มกิจการ  4 5  6 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน 

ได้้รัับการค้้ำประกัันจากกลุ่่�มกิิจการ  - - 66 ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน 

บริษัทสยามนิปปอน อินดัสเตรียล เปเปอร์ จำ�กัด 31  - - 66

3. รายการกับบรษัิทย่อยของบรษัิทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 

ขายสินค้าให้แก่กลุ่มกิจการ 6,651  6,472  9,875 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล 
   คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 4,142 4,190 6,396

SCG International (Philippines) Corporation 502 549 723

บริษัทไทยโพลิเอททีลีน จำ�กัด 443 380 537

บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 425 231 221

SCG International USA Inc. 357 278 714

Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 157 43 79

บริษัทระยองโอเลฟินส์ จำ�กัด 147 108 147

SCG International Australia Pty. Ltd. 120 202 232

PT SCG International Indonesia 102 72 255

หมายเหตุุ	� 1 แยกแสดงรายบริิษัทัเฉพาะรายการที่่�มีีมูลูค่่าตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.03 ของสินิทรัพัย์์มีีตัวัตนสุทุธิ ิ(NTA) เป็็นต้้นไป
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ลักษณะรายการ / บรษัิท / ความสัมพันธ์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2567 2566 2565

SCG International Corporation Vietnam    
   Co., Ltd. 77 - -

บริษัทมาบตาพุดโอเลฟินส์ จำ�กัด 57 31 32

SCG International (Cambodia) Co., Ltd. 51 - -

บริษัทเอ.ไอ.เทคโนโลยี จำ�กัด 33 31 2

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จำ�กัด 16 18 18

บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 1 46 -

SCG International Vietnam Co., Ltd.2 - 176 355

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จำ�กัด - 96 130

SCG International Middle East DMCC - - 21

ซื้อสินค้าจากกลุ่มกิจการ 3,484 3,473 4,040 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล 
   คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 934 1,049 1,495

PT SCG International Indonesia 672 511 686

SCG International Corporation Vietnam 
   Co., Ltd. 602 - -

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จำ�กัด 277 296 215

บริษัทสยามไฟเบอร์ซีเมนต์กรุ๊ป จำ�กัด 249 259 334

PT Siam-Indo Gypsum Industry 168 129 239

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จำ�กัด 128 162 102

SCG International Middle East Trading L.L.C 92 173 53

บริษัทเอสซีจี เซรามิกส์ จำ�กัด (มหาชน) 89 93 80

บริษัทนวพลาสติกอุตสาหกรรม จำ�กัด 70 73 66

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ทุ่งสง) จำ�กัด 45 59 40

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี จำ�กัด 32 36 27

บริษัทโสสุโก้ เซรามิค จำ�กัด 21 27 34

SCG International Vietnam Co., Ltd.2 19 448 562

บริษัทสยามซานิทารีแวร์อินดัสทรี (หนองแค) จำ�กัด 18 20 8

บริษัทพาเนล เวิลด์ จำ�กัด 16 14 9

Prime Trading, Import and Export One 
   Member Limited Liability Company 9 11 22

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ลำ�ปาง) จำ�กัด 8 20 9

Long Son Petrochemicals Co., Ltd. 6 49 -

ให้บริการแก่กลุ่มกิจการ 489 640 2,696 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

SCG International Vietnam Co., Ltd.2 245 266 414

บริษัทเอสซีไอ อีโค่ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 54 56 83

บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบำ�รุง จำ�กัด 37 96 107

บริษัทกฎหมายเอสซีจี จำ�กัด 34 25 21

บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ่ง เอ็กเซลเลนซ์ จำ�กัด 31 24 21

หมายเหตุุ	� 2 เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษัทัย่่อยเป็็นบริิษัทัร่่วมของบริษิัทัปูนูซิเิมนต์์ไทย จำกัดั (มหาชน) ในเดือืนพฤษภาคม 2567
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หมายเหตุุ	� 3	 ในปีี 2566 บริิษััทเอสซีีจีี โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำกััด เปลี่่�ยนสถานะจากบริิษััทย่่อยเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน) และโอนกิิจการทั้้�งหมดไปอยู่่�ภายใต้้บริิษััทเอสซีีจีี  
	 เจดับัเบิ้้�ลยููดีี โลจิสิติกิส์์ จำกัดั (มหาชน)

		  4 ตามคำแนะนำในการใช้้คู่่�มือการจัดัทำแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) และเปิิดเผยมูลูค่่ารายการระหว่่างกันัตั้้�งแต่่ปีีที่่�มีีความสัมัพันัธ์์
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บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จำ�กัด 30 14 6

บริษัทสยามอุตสาหกรรมวัสดุทนไฟ จำ�กัด 14 8 17

บริษัทกระเบื้องกระดาษไทย จำ�กัด 12 21 31

บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส จำ�กัด 12 8 9

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด3 - 97 1,851

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำ�กัด - - 44

PT SCG Barito Logistics - - 20

4. รายการกับบรษัิทรว่มของบรษัิทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ขายสินค้าให้แก่กลุ่มกิจการ 287 186 235 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จำ�กัด 190 132 167

Green Siam Resources Corporation 53 18 42

บริษัทสยาม โทเซลโล จำ�กัด 27 21 23

A.J. Plast (Vietnam) Company Limited 15 - -

ซื้อสินค้าจากกลุ่มกิจการ 952 840 952 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สระบุรี) จำ�กัด 607 602 632

บริษัทสยามอุตสาหกรรมยิปซัม (สงขลา) จำ�กัด 152 132 130

บริษัทไทย เอ็มเอฟซี จำ�กัด 78 74 85

บริษัทสยามคูโบต้าคอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 21 16 20

บริษัทสยามโพลิเอททีลีน จำ�กัด 2 2 36

บริษัทสยามเลเทกซ์สังเคราะห์ จำ�กัด - - 26

ให้บริการแก่กลุ่มกิจการ 1,694 1,674 189 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเอสซีจี เจดับเบิ้ลยูดี โลจิสติกส์ จำ�กัด 
   (มหาชน)3 1,551 1,494 -

บริษัทไอทีวัน จำ�กัด 119 159 168

Green Siam Resources Corporation 12 14 13

5. รายการกับบรษัิทอื่นที่มีผู้บรหิารของบรษัิทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) เป็นกรรมการ

ซื้อสินค้าจากกลุ่มกิจการ 57 8 35 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จำ�กัด (มหาชน) 56 7 32

 6. รายการกับบรษัิทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรอืผู้ถือหุ้นรายใหญห่รอืผู้มีอำ�นาจควบคุมรว่มกัน 4

ขายสินค้าและให้บริการแก่กลุ่มกิจการ 167 117 134 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทเทเวศประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 166 115 131

ซื้อสินค้าและได้รับบริการจากกลุ่มกิจการ 1,249 1,332 1,583 ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับบุคคลภายนอก 

บริษัทไอ-เทล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน) 582 506 696

บริษัทไทยรวมสินพัฒนาอุตสาหกรรม จำ�กัด 175 141 177

บริษัทไทยยูเนี่ยน กราฟฟิกส์ จำ�กัด 132 93 139

บริษัทไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 89 87 114

บริิษััทไทยน้้ำทิิพย์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 79 88 -

บริษัทลัคกี้ ยูเนี่ยน ฟู้ดส์ จำ�กัด 42 24 15
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ลักษณะรายการ / บรษัิท / ความสัมพันธ์

สัดส่วน
การถือหุ้น

โดยตรง / อ้อม
ท้ังหมด
(รอ้ยละ)

 มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) 

นโยบายการคิดราคา
2567 2566 2565

บริษัทโชติวัฒน์อุตสาหกรรมการผลิต จำ�กัด 
   (มหาชน) 36 23 24

บริษัทไทยยูเนี่ยน ซีฟู้ด จำ�กัด 27 25 23

บริษัทบูโอโน่ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 25 14 9

บริษัทแพ็คฟู้ด จำ�กัด (มหาชน) 21 6 16

บริษัทนันยางการ์เม้นท์ จำ�กัด 16 9 21

บริษัทโอคินอสฟู้ด จำ�กัด 14 10 15

บริษัทบี.ฟู้ดส์ โปรดักส์ อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด5 - 128 138

บริษัทเบทาโกรเกษตรอุตสาหกรรม จำ�กัด5 - 67 59

บริษัทอาหารเบทเทอร์ จำ�กัด5 - 62 63

บริษัทเพ็ท โฟกัส จำ�กัด5 - 29 21

บริษัทอายิโนะโมะโต๊ะ เบทาโกร โฟรเซ่นฟู้ดส์ 
   (ประเทศไทย) จำ�กัด - - 22

จ่ายดอกเบี้ยให้กลุ่มกิจการ 6 19 8 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 2 12 4

รับดอกเบี้ยจากกลุ่มกิจการ 42 11 10 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 32 6 6

มีรายได้ค่าธรรมเนียมอื่น ๆ จากการให้บริการ 
   กลุ่มกิจการ 19 17 19 ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

รับฝากเงินจากกลุ่มกิจการ 674 1,121 3,446 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 576 943 642

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 98 178 2,804

ให้กลุ่มกิจการกู้ยืมเงิน 3,699 677 175 อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 3,380 286 -

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 319 391 175

สัญญาป้องกันความเสี่ยง 1,821 2,800 2,445 ค่าธรรมเนียมตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 1,128 1,603 1,525

ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน) 693 1,197 920

หมายเหตุุ	� 5 ในปีี 2567 กรรมการบริษิัทัไม่่ได้้มีีความเกี่่�ยวข้้องกับับริิษัทัอื่่�นภายนอกกลุ่่�มท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้ง

รายงานประจำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)222



ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสมผล 
ของรายการระหว่างกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิิดขึ้้�น 
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตามรายละเอีียด
ข้้างต้้น เห็็นว่่ารายการดัังกล่่าวเป็็นรายการท่ี่�มีีความจำเป็็น มีีเงื่่�อนไข
และราคาที่่�ยุุติิธรรมเหมาะสม และ/หรืือเท่่าเทีียมกัับธุุรกรรมที่่�ทำกัับ
บุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิตาม
นโยบายของบริิษััทก่่อนการทำรายการแล้้ว

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่างกัันกัับบุุคคล 
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
SCGP จะยัังคงมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
ในอนาคตอย่่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ รายการตามธุุรกิิจปกติิและรายการ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ในอนาคต กลุ่่�มบริิษััทจะปฏิิบััติิดัังนี้้้��

(1)	� การพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทจะใช้้เกณฑ์์
ราคาและข้้อตกลงทางการค้้าเช่่นเดีียวกัับที่่�บริิษััทใช้้กัับคู่่�สััญญา
ทั่่�วไป โดยจะต้อ้งมีีข้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรม สมเหตุสุมผล 
และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

(2)	� ในกรณีีที่�สินิค้า้หรืือบริิการมีีลักษณะท่ี่�เป็น็ราคามาตรฐานชััดเจน 
มีีผู้้�ซื้้�อหรืือผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริิษััทจะหาข้้อมููลเก่ี่�ยวกับ
ลัักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่่�อนำมาเปรีียบเทีียบ 
กัับธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน

(3)	� ในกรณีีที่่�สิินค้้าหรืือบริิการมีีลัักษณะเฉพาะหรืือมีีการสั่่�งทำตาม
ความต้้องการเฉพาะ ทำให้้ไม่่สามารถเปรีียบเทีียบราคาของสิินค้้า
หรืือบริิการได้้ บริิษััทต้้องแสดงให้้เห็็นได้้ว่่า อััตรากำไรขั้้�นต้้น 
ที่่่��บริิษััทได้้รัับจากรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันไม่่แตกต่่างจากธุุรกรรม
กัับคู่่�ค้้าอื่่�น และมีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อตกลงอื่่�น ๆ ไม่่ต่่างกััน

(4)	� บริิษััทอาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระท่ี่�อยู่่�ใน
บััญชีีรายชื่่�อของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) ซ่ึ่�งบริิษััทหรืือ 
บริิษััทในกลุ่่�มแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเปรีียบเทีียบราคาสำหรัับการทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�สำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า ราคาดัังกล่่าว
สมเหตุุสมผลและเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

(5)	� กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องจะทำธุุรกรรม
กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับ 
มติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทแล้้ว เว้้นแต่่เป็็น
ธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกับท่ี่�วิิญญููชน
จะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วย
อำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตน 
มีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการหรืือเป็็นไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติิไว้้แล้้ว หรืือขนาดของธุุรกรรมไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท

(6)	� หากบริิษััทมีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอื่่�น ๆ  
ที่่�เข้้าข่่ายตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััท
จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าว

(7)	� บริิษััทต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการระหว่่างกััน
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยกำหนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำปีีและรายงานประจำปีี หรืือแบบรายงานอื่่�นใด 
ตามแต่่กรณีี และเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด 
ตลอดจนรายการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์
มาตรฐานการบััญชีี และจััดให้้มีีการสอบทานการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบ
ภายในจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
มีีมาตรการควบคุุมตรวจสอบ ดููแลให้้มีีการสุ่่�มสอบทาน 
การทำรายการจริงถููกต้้องตรงตามสััญญา นโยบาย หรืือเงื่่�อนไข
ที่่�กำหนดไว้้
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