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การวิเคราะห์และคำาอธบิายของฝ่ายจดัการ

บริิษััทเอสซีีจีี แพคเกจีจีิ�ง จีำกัด (มหาชน) (SCGP) ปริะกอบธุุริกิจี 
โดยการิถืือหุ�นในบริิษััทอื�น (Holding Company) มีบริิษััทย่อยและ
บริิษััทริ่วมที�ปริะกอบธุุริกิจีใน 3 กลุ่มธุุริกิจีสำคัญ คือ (1) สายธุุริกิจี
บริริจุุีภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ (2) สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั และ  
(3) ธุุริกิจีริีไซีเคิล

1.  สายธรุกิจบรรจภัุัณฑ์์แบบครบวงจร
  มีสัดส่วนริายได�เท่ากับริ�อยละ 75 ของริายได�จีากการิขายริวม 

ปริะกอบด�วยธุุริกิจีหลัก ดังนี�

  กริะดาษับริริจุีภััณฑ์์ (Packaging Paper) เช่น กริะดาษัปิดผิิว
บริริจุีภััณฑ์์ ลูกฟููก (L inerboard) กริะดาษัลอนลูกฟููก 
(Corrugated Medium) กริะดาษักล่องขาวเคลือบ (Coated 
Duplex Board)

  บริริจีุุภััณฑ์์จีากเยื�อและกริะดาษั (Fiber Packaging) เช่น  
บริริจีุุภััณฑ์์กล่องลูกฟููก (Corrugated Container) บริริจีุุภััณฑ์์
กล่องพิมพ์สีเพื�อการิจีัดจีำหน่าย (Retail Display Packaging) 
และกล่องบริริจีุภััณฑ์์คงริูปคุณภัาพสูง (Rigid Box)

  บริริจีุภััณฑ์์จีากวัสดุสมริริถืนะสู ง  (Consumer and 
Performance Packaging) ทั�งบริริจีุภััณฑ์์แบบอ่อนตััว 
(Flexible Packaging) บริริจุีภัณัฑ์แ์บบคงริปู (Rigid Packaging) 
และผิลิตัภััณฑ์์ที�เกี�ยวกับวัสดุอุปกริณ์ทางการิแพทย์

2.  สายธรุกิจเย่�อและกระดาษ
  มีสัดส่วนริายได�เท่ากับริ�อยละ 19 ของริายได�จีากการิขายริวม 

ปริะกอบด�วยบริริจุุีภััณฑ์์อาหาริ ผิลิตัภััณฑ์์เยื�อและกริะดาษั 
พิมพ์เขียน

3.  ธรุกิจรไีซเคิล
  มีสัดส่วนริายได�เท่ากับริ�อยละ 6 ของริายได�จีากการิขายริวม 

ปริะกอบด�วยวัตัถืดุบิกริะดาษัรีิไซีเคลิ (RCP) และพลาสติักริไีซีเคลิ

ภัาพรวมการดำาเนินธุรกิจ เศรษฐกิจ และ
ภัาวะอุตสาหกรรมที�มีผลต่อการดำาเนินงาน

ความตั�องการิบริริจีุภััณฑ์์ในภัูมิภัาคอาเซีียนยังคงเติับโตัในปี 2567  
แม�ตั�องเผิชิญความท�าทายหลายด�าน โดยมีปัจีจัียสนับสนุนจีาก 
การิบริโิภัคภัายในปริะเทศ การิฟู้�นตัวัของการิท่องเที�ยว และการิขยายตัวั
ของการิค�าริะหวา่งปริะเทศ สง่ผิลให�ความตั�องการิสินค�าในกลุม่อาหาริ
และเคริื�องดื�ม ริวมถึืงสินค�าอุปโภัคบริิโภัคที�จีำเป็นต่ัอชีวิตัปริะจีำวัน
เพิ�มสงูขึ�น อย่างไริกต็ัาม ในปี 2567 อตุัสาหกริริมเผิชญิกบัความท�าทาย
สำคัญหลายปริะการิ ยกตััวอย่างเช่น เศริษัฐกิจีปริะเทศจีีนที�ฟู้�นตััวช�า
ตัั�งแตั่ช่วงไตัริมาสที� 2 ของปี 2567 ซึี�งส่งผิลกริะทบโดยตัริงตั่อ 
ความตั�องการิกริะดาษับริริจีุภััณฑ์์ สะท�อนจีากปริิมาณการินำเข�า
กริะดาษัลูกฟููกของปริะเทศจีีนที�ลดลงริ�อยละ 7 เมื�อเทียบกับปีก่อน 
สถืานการิณ์นี�ส่งผิลกริะทบตั่อผิู�ผิลิตักริะดาษับริริจีุภััณฑ์์ในภัูมิภัาค
อาเซีียน โดยเฉพาะปริะเทศอินโดนีเซีียซีึ�งเป็นผิู�ส่งออกริายใหญ่ไปยัง
ปริะเทศจีีน ยิ�งไปกว่านั�น อุตัสาหกริริมบริริจีุภััณฑ์์ยังเผิชิญกับ 
การิแขง่ขนัด�านริาคา โดยเฉพาะในปริะเทศอนิโดนเีซียีที�ริาคากริะดาษั
บริริจีุภััณฑ์์ปริับตััวลดลงอย่างมีนัยสำคัญ อย่างไริก็ตัาม ริาคาขาย
สำหรัิบบริริจุีภัณัฑ์ส์ำหรัิบผิู�บริโิภัค (Consumer packaging) ยงัทริงตัวั
อยู่ในริะดับที�ดี นอกจีากนี� การิแข็งค่าของสกุลเงินในภัูมิภัาคอาเซีียน
ในช่วงครึิ�งปีหลังของปี 2567 ยังเพิ�มแริงกดดันตั่อความสามาริถื 
ในการิทำกำไริและศักยภัาพการิแข่งขันด�านการิส่งออก ปัจีจัียหลัก 
อกีด�านคอื ริาคาตั�นทนุวตััถุืดบิที�สงูขึ�น เนื�องจีากริาคาวัตัถุืดบิกริะดาษั
ริีไซีเคิล (RCP) ซีึ�งเป็นวัตัถืุดิบหลักของกริะดาษับริริจีุภััณฑ์์นั�นเพิ�มขึ�น
โดยเฉพาะในช่วงไตัริมาสที� 3 อย่างไริก็ตัาม ริาคา RCP เริิ�มมีแนวโน�ม
ลดลงในช่วงไตัริมาสที� 3 ถืึงไตัริมาสที� 4 ตัามความตั�องการิที�ชะลอตััว
และอัตัริาค่าขนส่งที�กลับเข�าสู่ภัาวะปกติั ในขณะที�ริาคาพลังงาน 
ยังคงทริงตััว

ภัาพรวมธรุกิจและการดำาเนินงาน
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SCGP เดินหน�าขับเคลื�อนการิเตัิบโตัผิ่านการิควบริวมกิจีการิและ 
การิสริ�างพันธุมิตัริ (Merger and Partnership : M&P) โดยมุ่งเน�น 
การิขยายฐานลกูค�าและเสริมิสริ�างความริว่มมอืเชงิกลยทุธุเ์พื�อเพิ�มมูลคา่
ตัลอดห่วงโซี่อุปทานในภูัมิภัาค ควบคู่กับการิขยายกำลังการิผิลิตั 
(Organic Growth) เพื�อยกริะดบัขดีความสามาริถืด�านโซีลชูนับริริจีภุัณัฑ์์
เพื�อตัอบสนองความตั�องการิที�เพิ�มขึ�นของลูกค�า

ในปี 2567 SCGP ได�ดำเนินการิลงทุนผิ่านการิควบริวมกิจีการิ (M&P) 
จีำนวน 1 โคริงการิ และมีโคริงการิขยายกำลังการิผิลิตั จีำนวน 1 
โคริงการิในปริะเทศไทย ในขณะเดียวกัน บริิษััทได�มีการิเพิ�มการิลงทุน
และได�รัิบอนุมัตัิจีากคณะกริริมการิบริิษััทให�ออกหุ�นเพิ�มทุนในปริะเทศ
อินโดนีเซีีย ริวมถืึงการิทำบันทึกข�อตักลงความริ่วมมือร่ิวมกับพันธุมิตัริ
เชิงกลยุทธ์ุ เพื�อขยายธุุริกิจีในภัูมิภัาคอาเซีียน และต่ัอยอดโซีลูชัน 
ด�านวสัดอุปุกริณท์างการิแพทยแ์ละอปุกริณส์ำหริบัใช�ในห�องปฏิบิตัักิาริ
ในปริะเทศไทย โดยมีริายละเอียดดังนี�

สรปุผลการดำาเนินงานของ SCGP ในปี 2567

ริายได�จีากการิขายริวมอยู่ที� 132,784 ล�านบาท เพิ�มขึ�นริ�อยละ 3 จีากปีก่อน เนื�องจีากการิเตัิบโตัของอุปสงค์ในปริะเทศซีึ�งส่งผิลให�ปริิมาณการิขาย
กริะดาษับริริจีุภััณฑ์์ บริริจีุภััณฑ์์จีากเยื�อและกริะดาษั บริริจีุภััณฑ์์จีากวัสดุสมริริถืนะสูง และบริริจีุภััณฑ์์อาหาริเพิ�มขึ�น ปริะกอบกับการิฟู้�นตััว 
ของตัลาดส่งออกโดยเฉพาะในกลุ่มสินค�าที�เกี�ยวข�องกับผิู�บริิโภัค นอกจีากนี� อัตัริาเงินเฟู้อที�ลดลงยังมีบทบาทสำคัญในการิกริะตัุ�นความตั�องการิ
บริริจีุภััณฑ์์สำหริับสินค�าคงทนให�สูงขึ�นด�วย

EBITDA เท่ากับ 16,127 ล�านบาท ลดลงริ�อยละ 9 จีากปีก่อน และมี EBITDA Margin ริ�อยละ 12 กำไริสำหริับปีเท่ากับ 3,699 ล�านบาท ลดลง 
ริ�อยละ 30 จีากปีก่อน และมีอัตัริากำไริสุทธิุริ�อยละ 3 โดยมีสาเหตุัหลักมาจีากผิลการิดำเนินงานของธุุริกิจีกริะดาษับริริจุีภััณฑ์์ที�ลดลง ซีึ�งเป็น 
ผิลกริะทบจีากตั�นทุนวัตัถืุดิบกริะดาษัริีไซีเคิล (RCP) ที�สูงขึ�น ริวมถืึงความผิันผิวนของอัตัริาแลกเปลี�ยนที�มีนัยสำคัญในภัูมิภัาคอาเซีียน โดยเฉพาะ
ในไตัริมาสที� 3 ของปี 2567 นอกจีากนี� กำไริสำหริับปีได�ริวมผิลการิดำเนินงานของธุุริกิจีในปริะเทศอินโดนีเซีียในสัดส่วนการิถืือหุ�นที�เพิ�มขึ�น 
ตัั�งแต่ัเดือนกันยายน 2567 แม�ว่าอตััริากำไริจีะลดลง SCGP ยงัคงมคีวามมุง่มั�นในการิเพิ�มปริะสทิธุภิัาพการิใช�กำลงัการิผิลติั การิดำเนนิงานเพื�อมุ่งสู่
ความเป็นเลิศ และการิบริิหาริจีัดการิตั�นทุนตัลอดทั�งห่วงโซี่คุณค่า

รายได้้จากการขาย

132,784 ล้านบาท

        เพ่ิ่�มข้�น รอ้ยละ 3
           จากปีีก่อน

EBITDA

16,127 ล้านบาท

ลด้ลง รอ้ยละ 9 จากปีีก่อน

EBITDA Margin รอ้ยละ 12

กำาไรสำำาหรบัปีี

3,699 ล้านบาท

ลด้ลง รอ้ยละ 30 จากปีีก่อน

อััตรากำาไรสุำทธิ ่รอ้ยละ 3

สรปุเหตุการณ์และพัฒนาการที�สำาคัญ

1. การควบรวมกิจการ (M&P)

  ประเทศไทย (Consumer and Performance Packaging,  
ระยอง) - SCGP ได�เข�าซีื�อหุ�นในสดัสว่นริ�อยละ 90 ในบริษิัทัวอีเีอม็ 
(ไทยแลนด์) จีำกดั (VEM-TH) เงินลงทนุริวมปริะมาณ 146 ล�านบาท 
ซีึ�งการิลงทุนคริั�งนี�เป็นการิเสริมิความแขง็แกร่ิง และต่ัอยอดกลยุทธ์ุ
การิขยายการิเตัิบโตัของธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์ในกลุ่มวัสดุอุปกริณ์
ทางการิแพทย์และอุปกริณ์สำหรัิบใช� ในห�องปฏิิ บัตัิการิ  
เพื�อตัอบสนองความตั�องการิใช�สนิค�าที�มแีนวโน�มเพิ�มขึ�น โดย VEM-TH 
มสีายการิผิลิตัสินค�าชิ�นส่วนสมริริถืนะสูงจีากการิฉีดขึ�นรูิปพอลิเมอร์ิ
ริวม 30 สายการิผิลิตั ที�มีมาตัริฐาน ISO 13485 (ริะบบบริิหาริงาน
คณุภัาพสำหรัิบเคริื�องมือแพทย์) และห�องปลอดเชื�อที�ผิา่นมาตัริฐาน
การิริับริองความสะอาดของอากาศ Class 8 และ Class 7  
ผิลติัสินค�าคุณภัาพสูงกว่า 59 ล�านชิ�นต่ัอปี VEM-TH มฐีานลูกค�าหลัก
ในอุตัสาหกริริมการิแพทย์ การิบิน ชิ�นส่วนอิเล็กทริอนิกส์ และ 
ยานยนต์ั ซีึ�งคริอบคลุมตัลาดในหลายปริะเทศ เช่น ไทย สหรัิฐอเมริกิา 
จีีน และปริะเทศอื�น ๆ ยิ�งไปกว่านั�นแล�ว VEM-TH จีะช่วยเพิ�ม
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ศักยภัาพการิผิลิตัสินค�าของ Deltalab, S.L. และ Bicappa Lab 
S.r.L. เพื�อริองริับความตั�องการิและส่งเสริิมให� SCGP สามาริถื
ขยายเครืิอขา่ยลกูค�าในอาเซียีนได�อยา่งแขง็แกริง่และคริอบคลมุ
มากขึ�น ทั�งนี� SCGP เริิ�มริวมผิลการิดำเนินงานของ VEM-TH  
ในงบการิเงินริวมตัั�งแตั่เดือนกริกฎาคม 2567

2. การขยายกำาลังการผลิต
 (Organic Expansion)

  ประเทศไทย (Fiber Packaging, สมุุทรสาคร และสมุุทรปราการ) 
- โคริงการิขยายกำลังการิผิลิตับริริจีุภััณฑ์์กล่องกริะดาษัลูกฟููก  
เพื�อริองรัิบความตั�องการิบริริจุีภััณฑ์์ที�เพิ�มขึ�นในปริะเทศไทย 
ด�วยการิใช�สนิทรัิพย์ให�เกิดปริะโยชน์สงูสุด และยกริะดับปริะสิทธิุภัาพ
การิผิลิตัด�วยเทคโนโลยีการิผิลิตัที�ทันสมัย โคริงการินี�มีกำลัง 
การิผิลิตัส่วนเพิ�ม 75,000 ตัันตั่อปี คิดเป็นริ�อยละ 9 ของกำลัง
การิผิลิตัเดิมในปริะเทศไทย โดยฐานการิผิลิตัแห่งใหม่นี�ตัั�งอยู่
บริเิวณใกล�เคียงกับโริงงานของผิู�ผิลิตัสินค�าซีึ�งเป็นลูกค�าของบริษิัทั 
ทำให�บริิษััทสามาริถืริองริับและตัอบสนองความตั�องการิของ
ลูกค�าที�เพิ�มขึ�น โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกลุ่มอาหาริและเคริื�องดื�ม 
ริวมถึืงกลุม่สนิค�าอื�น ๆ  ที�เกี�ยวข�องกับผูิ�บริิโภัค (Consumer-linked 
Segment) ซีึ�งชว่ยสริ�างความได�เปริยีบทางการิแขง่ขนัด�านตั�นทนุ
คา่ขนสง่ โดยโคริงการินี�เริิ�มดำเนนิการิแล�วในเดอืนมนีาคม 2567

3. การลงทุน (Investment) 
 และการเพิ�มทุน (Capital Increase)

  ประเทศอินโดนเีซียี (Packaging Paper, Jakarta) - การิเข�าซีื�อ
หุ�นเพิ�มในสัดส่วนริ�อยละ 44.48 ใน PT Fajar Surya Wisesa 
Tbk. (Fajar) ได�เสริ็จีสิ�นเมื�อวันที� 30 สิงหาคม 2567 โดยทำการิ
ซีื�อหุ�นผิา่น SCGP Solutions (Singapore) Pte. Ltd. (SCGPSS) 
ซีึ�งเป็นบริิษััทย่อยที� SCGP ถืือหุ�นทั�งหมด ริวมเป็นเงินทั�งสิ�น 
652.42 ล�านดอลลาร์ิสหริัฐ หริือเทียบเท่า 22,802 ล�านบาท  
โดยภัายหลังธุุริกริริมเสร็ิจีสิ�น SCGP ถืือหุ�นใน Fajar เพิ�มขึ�น 
จีากเดิมริ�อยละ 55.23 เป็นริ�อยละ 99.71 ของจีำนวนหุ�น 
ที�จีำหน่ายแล�วทั�งหมด ทั�งนี� หุ�นที�เหลือจีำนวนริ�อยละ 0.29  
ถืูกถืือคริองโดยผิู�ถืือหุ�นริายย่อย

  นอกจีากนี� คณะกริริมการิบริิษััทได�มีมตัิอนุมัตัิให� Fajar ออกหุ�น
เพิ�มทุน โดยให�สิทธุิแก่ผิู�ถืือหุ�นเดิมตัามสัดส่วนการิถืือคริองหุ�น 
เป็นจีำนวนหุ�นสามัญที� ออกใหม่ ไม่ เกิน 1 พันล� านหุ�น  
โดยจีะนำเงนิไปใช�ลดภัาริะหนี�สนิ และเพิ�มเงนิทนุหมนุเวยีน ทั�งนี� 
การิปริะชุมวิสามัญผิู�ถืือหุ�นของ Fajar มีการิจีัดขึ�นเมื�อวันที�  
22 มกริาคม 2568

4. บันทึกข้อตกลงความรว่มม่อ
 (Memorandum of Understanding : MOU)
  SCGP ลงนามุในบันัทกึข้้อตกลงความุร่วมุมุอืกบัั Once Medical 

Co., Ltd. เมื�อวนัที� 1 ตัลุาคม 2567 ซีึ�งเปน็การิริว่มมอืเพื�อพฒันา
โซีลูชนัเขม็ฉดียาและวสัดอุปุกริณ์ทางการิแพทยค์ณุภัาพสงูอื�น ๆ  
วัตัถุืปริะสงค์หลักของความริ่วมมือในครัิ�งนี�เพื�อที�จีะส่งเสริิม
ศักยภัาพทางด�านโซีลูชันบริริจีุภััณฑ์์  และวัสดุอุปกริณ ์
ทางการิแพทย์ของ SCGP ริวมถืึงขยายเคริือข่ายลูกค�าได�อย่าง
แขง็แกร่ิงและคริอบคลุมยิ�งขึ�น
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ปี

% y-o-y2567 2566

ผลการดำาเนินงานตามงบการเงนิรวม 

รายได้จากการข้าย 132,784 129,398 3%

สายธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ 99,694 97,044 3%

สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั 25,321 24,894 2%

ธุุริกิจีริีไซีเคิล 7,769 7,460 4%

ต้นทุนข้าย 110,381 106,274 4%

กำาไรข้ั้นต้น 22,403 23,124 -3%

อัตรากำาไรขั้นต้น (%) 17% 18%

ต้นทุนในการจัดจำาหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบัริหาร 16,318 15,684 4%

EBITDA 16,127 17,769 -9%

อัตรา EBITDA Margin (%) 12% 14%

กำาไรสำาหรับัปี 3,699 5,248 -30%

อัตรากำาไรสุทธิ (%) 3% 4%

กำาไรต่อหุ้น (บัาท) 0.86 1.22

ผลการดำาเนินงานหลัก 

Core EBITDA 16,337 17,642 -7%

Core Profit 3,876 5,146 -25%

หมุายเหตุ  ริายได�จีากการิขายตัามสายธุรุิกจิี หมายถืงึ  ริายได�จีากการิขายหลงัตัดัริายการิบญัชรีิะหว่างส่วนงาน
  EBITDA หมายถืงึ  กำไริก่อนตั�นทนุทางการิเงนิ ภัาษัเีงนิได� ค่าเสื�อมริาคาและค่าตัดัจีำหน่าย
     (ไม่ริวมเงนิปันผิลรัิบจีากบริษิัทัร่ิวม และริวมกำไริขาดทนุจีากอตััริาแลกเปลี�ยนของเงนิกู�ยมื) 
     ปี 2567 และ 2566 มเีงนิปันผิลรัิบจีากบริษิัทัร่ิวม เท่ากบั 11 ล�านบาท และ 9 ล�านบาท ตัามลำดบั 
  กำไริสำหริบัปี หมายถืงึ กำไริสำหริบัปีส่วนที�เป็นของผิู�ถือืหุ�นของบริษิัทั

ตารางที� 1  งบการเงนิรวมของ SCGP

สายธรุกิจบรรจภัุัณฑ์์แบบครบวงจร
(Integrated Packaging Business) 

ในป ี2567 ริายได�จีากการิขายของสายธุรุิกิจีบริริจีภุัณัฑ์แ์บบคริบวงจีริ 
เท่ากับ 100,075 ล�านบาท (ก่อนตััดริายการิบัญชีริะหว่างส่วนงาน) 
เพิ�มขึ�นริ�อยละ 3 จีากปีก่อน โดยมีสาเหตัุหลักมาจีากปริิมาณขาย 
ที�เพิ�มขึ�นในทุกกลุ่มผิลิตัภััณฑ์์ท่ามกลางอุปสงค์ของบริริจุีภััณฑ์์ 
โดยริวมที�ปริับตััวดีขึ�น แม�ว่าริาคากริะดาษับริริจีุภััณฑ์์ในภัูมิภัาค 
จีะลดลงเมื�อเทยีบกบัปกีอ่น ธุรุิกจิีบริริจีภุัณัฑ์ป์ลายน�ำซีึ�งปริะกอบด�วย
บริริจีุภััณฑ์์จีากเยื�อและกริะดาษั บริริจีุภััณฑ์์จีากวัสดุสมริริถืนะสูง  
และวัสดุอุปกริณ์ทางการิแพทย์ ยังคงมีผิลการิดำเนินงานที�ดี
 
EBITDA เท่ากับ 13,288 ล�านบาท ลดลงริ�อยละ 8 จีากปีก่อน 
โดยมี EBITDA Margin ที�ริ�อยละ 13 และกำไริสำหริับปีเท่ากับ 3,886 
ล�านบาท ลดลงริ�อยละ 24 เมื�อเทียบกับปีก่อน มีสาเหตัุหลักมาจีาก
ตั�นทุนวัตัถืุดิบกริะดาษัรีิไซีเคิล (RCP) ที�เพิ�มขึ�น ปริะกอบกับริาคา
กริะดาษับริริจีุภััณฑ์์ที�อ่อนตััว 

ภัาพรวมการดำาเนินงานแยกตามสายผลิตภััณฑ์์หรอ่กลุ่มธรุกิจสำาคัญ 

อย่างไริก็ตัาม SCGP ได�ดำเนินกลยุทธุ์เพื�อเพิ�มปริะสิทธุิภัาพและ 
ความสามาริถืในการิแข่งขัน โดยใช�ปริะโยชน์จีากการิบริิหาริจัีดการิ
ทริพัยากริและเทคโนโลยีขั�นสงู พริ�อมดำเนินการิเชงิริกุในการิกริะจีาย
แหล่งจีัดหาวัตัถุืดิบเพื�อรัิกษัาเสถีืยริภัาพในห่วงโซี่อุปทาน พริ�อมใช� 
การิวิเคริาะห์ข�อมูลและปัญญาปริะดิษัฐ์ (AI) ในการิเพิ�มปริะสิทธุิภัาพ
ของการิใช�พลังงานและกริะบวนการิผิลิตั

สายธรุกิจเย่�อและกระดาษ (Fibrous Business) 

ในปี 2567 ริายได�จีากการิขายของสายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั เท่ากับ 
27,147 ล�านบาท (ก่อนตััดริายการิบัญชีริะหว่างส่วนงาน) เพิ�มขึ�น 
ริ�อยละ 1 จีากปีก่อน โดยมีปริิมาณขายที�เพิ�มขึ�นจีากกลุ่มบริริจีุภััณฑ์์
อาหาริ ปริะกอบกับริาคาตัลาดของเยื�อเคมีละลายได�ที�ปริับตััวขึ�น  
ในขณะที�ริายได�จีากการิขายของผิลิตัภััณฑ์์กริะดาษัลดลงเนื�องจีาก
ริาคาขายลดลง



99

EBITDA เท่ากับ 3,675 ล�านบาท ลดลงริ�อยละ 4 จีากปีก่อน โดยมี EBITDA Margin ริ�อยละ 14 และกำไริสำหริับปีเท่ากับ 1,081 ล�านบาท  
ลดลงริ�อยละ 12 จีากปีก่อน มีสาเหตุัหลักมาจีากริาคาขายในผิลิตัภััณฑ์์กริะดาษัและบริริจุีภััณฑ์์อาหาริที�ลดลง พริ�อมทั�งผิลกริะทบจีากเงินบาท 
ที�แข็งค่า โดยเฉพาะในช่วงไตัริมาสที� 3 ของปี 2567

 ปี 

% y-o-yรายได้จากการขาย 2567 2566

งบการเงนิรวม SCGP 132,784 129,398 3%

สายธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ 100,075 97,363 3%

สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั 27,147 26,835 1%

ธุุริกิจีริีไซีเคิล 8,704 8,669 0%

ตััดริายการิบัญชี  (3,142) (3,469) 9%

 ปี 

% y-o-yEBITDA 2567 2566

งบการเงนิรวม SCGP 16,127 17,769 -9%

สายธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ 13,288 14,419 -8%

สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั 3,675 3,835 -4%

ธุุริกิจีริีไซีเคิลและหน่วยงานส่วนกลาง 3,215 3,290 -2%

ตััดริายการิบัญชี  (4,051) (3,775) -7%

 ปี 

EBITDA Margin (%) 2567 2566

งบการเงนิรวม SCGP 12% 14%

สายธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ 13% 15%

สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั 14% 14%

 ปี 

% y-o-yกำาไรสำาหรบัปี 2567 2566

งบการเงนิรวม SCGP 3,699 5,248 -30%

สายธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ 3,886 5,095 -24%

สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั 1,081 1,235 -12%

ธุุริกิจีริีไซีเคิลและหน่วยงานส่วนกลาง 2,073 2,334 -11%

ตััดริายการิบัญชี  (3,341) (3,416) 2%

ตารางที� 2 ผลการดำาเนินงานแยกตามสายธรุกิจ

หมุายเหต ุ  EBITDA     หมายถืงึ กำไริก่อนตั�นทุนทางการิเงนิ ภัาษีัเงนิได� ค่าเสื�อมริาคาและค่าตััดจีำหน่าย (ไม่ริวมเงนิปันผิลริบัจีากบริษิัทัร่ิวม และริวมกำไริขาดทนุจีากอัตัริาแลกเปลี�ยนของเงนิกู�ยมื)
  EBITDA Margin หมายถืงึ EBITDA หาริริายได�จีากการิขาย
  กำไริสำหริบัปี หมายถืงึ กำไริสำหริบัปีส่วนที�เป็นของผิู�ถือืหุ�นของบริษิัทั 
  งบการิเงนิริวม SCGP แสดงผิลการิดำเนนิงานหลงัตัดัริายการิบญัชรีิะหว่างส่วนงาน
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ในปี 2567 SCGP มีตั�นทุนขายเท่ากับ 110,381 ล�านบาท เพิ�มขึ�น
ริ�อยละ 4 จีากปีก่อน โดยแบ่งเป็นตั�นทุนของสายธุุริกิจีบริริจุีภััณฑ์์
แบบคริบวงจีริ จีำนวน 83,561 ล�านบาท เพิ�มขึ�นริ�อยละ 4 จีากปีก่อน 
สายธุุริกจิีเยื�อและกริะดาษั จีำนวน 22,872 ล�านบาท เพิ�มขึ�นริ�อยละ 1 
จีากปีก่อน และธุุริกิจีรีิไซีเคิล จีำนวน 7,410 ล�านบาท เพิ�มขึ�น 
ริ�อยละ 10 จีากปีก่อน อย่างไริก็ตัาม SCGP ให�ความสำคัญกับ 
การิลดตั�นทุน ความมุ่งมั�นสู่ความเป็นเลิศในการิดำเนินงาน และ 
การิปริับตััวในทิศทางที�ดีขึ�นของตั�นทุนหลักอย่างตั่อเนื�อง ทั�งจีาก 
ริาคาวัตัถืุดิบ และตั�นทุนพลังงาน โดยบริิษััทดำเนินการิบริิหาริจีัดการิ
ตั�นทุนอย่างมีปริะสิทธุิภัาพตัามแนวทางดังตั่อไปนี�

การรกัษาเสถียรภัาพของการจดัหาวัตถุดิบ

SCGP มุ่งเน�นการิผิสานความริ่วมมือทางธุุริกิจีผิ่านการิบริิหาริจัีดการิ
ด�านวัตัถุืดิบที�มีปริะสิทธุิภัาพจีากหลากหลายแหล่ง โดยการิจัีดหา
ภัายในปริะเทศปริะมาณริ�อยละ 60 ของการิใช� RCP ทั�งหมดของ
บริิษััทดำเนินการิผิ่านเคริือข่ายพันธุมิตัริและศูนย์จีัดการิวัสดุริีไซีเคิล
จีำนวน 171 แห่ง ริวมถืึงการิจีัดหาโดยตัริงจีากพันธุมิตัริทางธุุริกิจี 
ส่วนที�เหลืออีกริ�อยละ 40 มาจีากการินำเข�าจีากแหล่งที�มีคุณภัาพ 
ในสหภัาพยุโริป สหริัฐอเมริิกา ญี�ปุ�น และโอเชียเนีย นอกจีากนี�  
การิลงทุนในธุุริกิจีริีไซีเคิลวัสดุบริริจีุภััณฑ์์ในตั่างปริะเทศที� Peute 
Recycling B.V. (Peute) และ Jordan Trading Inc. (Jordan)  
ยังช่วยเพิ�มขีดความสามาริถืของ SCGP ในการิจีัดหาวัตัถุืดิบกริะดาษั
ริีไซีเคิล (RCP) อีกด�วย

ต้นทุนขาย

การบรหิารจดัการด้านพลังงาน
SCGP ดำเนินการิบริิหาริตั�นทุนพลังงานอย่างมีปริะสิทธิุภัาพ โดย
ถื่านหินที�ใช�ส่วนใหญ่จีัดหามาจีากปริะเทศอินโดนีเซีียตัามริาคาดัชนี
ในภัูมิภัาค ผิ่านการิวิเคริาะห์ข�อมูลทั�งด�านปริิมาณและริาคาเพื�อ 
การิจัีดการิตั�นทุนอย่างเหมาะสม พริ�อมทั�งเพิ�มความสามาริถืในการิ
แข่งขันด�านตั�นทุนด�วยการิเพิ�มสัดส่วนการิใช�เชื�อเพลิงชีวมวล 
(Biomass) เป็นแหล่งพลังงานทางเลือกแทนถื่านหิน SCGP ยังได�นำ
เทคโนโลยีปัญญาปริะดิษัฐ์ (AI) มาใช�เพิ�มปริะสิทธิุภัาพในการิใช�
พลังงานและไอน�ำ ซีึ�งช่วยลดทั�งตั�นทุนการิผิลิตัและการิปล่อย 
กา๊ซีเริอืนกริะจีก ความพยายามเหลา่นี�สง่ผิลให�สดัสว่นการิใช�พลงังาน
ทดแทนในปี 2567 เพิ�มขึ�นเป็นริ�อยละ 38.3 ของการิใช�พลังงาน
ทั�งหมดจีากริ�อยละ 35.9 ในปีก่อน

ปี

% y-o-y2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ

สายธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์แบบคริบวงจีริ  83,561 76 80,602 76 4%

สายธุุริกิจีเยื�อและกริะดาษั 22,872 21 22,704 21 1%

ธุุริกิจีริีไซีเคิล 7,410 7 6,718 6 10%

ตััดริายการิบัญชี (3,462) (4) (3,750) (3) -8%

งบการเงนิรวม SCGP 110,381 100 106,274 100 4%

ต้นทุนในการจดัจำาหน่ายและค่าใช้จา่ยในการบรหิาร

ในปี 2567 SCGP มีตั�นทุนในการิจีัดจีำหน่ายเท่ากับ 9,106 ล�านบาท เพิ�มขึ�นริ�อยละ 5 จีากปีก่อน โดยมีสาเหตุัหลักจีากการิเพิ�มขึ�นของตั�นทุน 
ค่าริะวางเริือและค่าขนส่ง ริวมทั�งมีค่าใช�จี่ายในการิบริิหาริเท่ากับ 7,212 ล�านบาท เพิ�มขึ�นริ�อยละ 3 จีากปีก่อน

ตารางที� 3 ต้นทุนขายแยกตามสายธรุกิจ
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ข้อมูลสรปุงบฐานะการเงนิรวม ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567

สินทรพัย์รวม
เท่ากบั 188,580 ล�านบาท ลดลง 9,981 ล�านบาท หรืิอลดลงริ�อยละ 5 
จีากปีก่อน สาเหตัุหลักจีากผิลตั่างอัตัริาแลกเปลี�ยน 5,295 ล�านบาท 
จีากเงินบาทแข็งค่าเมื�อเทียบกับสิ�นปีก่อน และมีเงินสดและเงินลงทุน
ริะยะสั�นลดลง - สุทธิุ 4,606 ล�านบาท ส่วนใหญ่ลดลงจีากการิซีื�อหุ�น 
Fajar เพิ�มเติัมในสัดส่วนริ�อยละ 44.48 ในไตัริมาสที� 3 ของปี 2567 
โดยมีมูลค่าซีื�อขายตัามสัญญาริวมทั�งสิ�น 652.42 ล�านดอลลาริ์สหริัฐ 
หริือเทียบเท่าเงินบาท 22,802 ล�านบาท

  สินทรัพย์หมุุุนเวียน เท่ากับ 55,304 ล�านบาท ลดลง 4,968 
ล�านบาท หริือลดลงริ�อยละ 8 จีากปีก่อน ส่วนใหญ่ปริะกอบด�วย 
เงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี�การิค�าและลูกหนี�
หมุนเวียนอื�น และสินค�าคงเหลือ

  เงินสดและรายการเทียบัเท่าเงินสด และเงินลงทุุนระยะส้ัน 
เท่ากับ 12,283 ล�านบาท ลดลง 4,898 ล�านบาท หรืิอลดลง 
ริ�อยละ 29 จีากปีก่อน สาเหตัุหลักจีากการิซีื�อหุ�น Fajar

  ลููกหนีก้ารคา้และลูกูหนีห้มุุนุเวยีนอื�น เทา่กบั 23,551 ล�านบาท 
เพิ�มขึ�น 220 ล�านบาท หรืิอเพิ�มขึ�นริ�อยละ 1 จีากปีก่อน  
สาเหตัุุหลักจีากปริิมาณการิขายที�เพิ�มขึ�น โดย ณ วันที� 31 
ธุนัวาคม 2567 ลูกูหนี�การิค�าของ SCGP เท่ากบั 20,569 ล�านบาท 
เป็นมููลค่าสุุทธิุหลังหักค่าเผิื�อผิลขาดทุุนด�านเคริดิตัที�คาดว่า 
จีะเกิดขึ�น จีำนวน 170 ล�านบาท ริะยะเวลาการิให�สินเชื�อ 
แก่ลููกค�าของ SCGP คือ 30-90 วัน ทั�งนี� ได�เปิดเผิยข�อมููลไว�แล�ว
ในหมายเหตุุัปริะกอบงบการิเงินข�อ 7 “ลููกหนี�การิค�า” ของ
ริายงานทางการิเงินปี 2567

  สินค้าคงเหลือ เท่ากับ 19,027 ล�านบาท ลดลง 226 ล�านบาท 
หริือลดลงริ�อยละ 1 จีากปีก่อน ปริะกอบด�วยสินค�าสำเริ็จีรููิป 
สินค�าริะหว่างผิลิตั วัตัถุุืดิบ อะไหล่ วัสดุุ ของใช�สิ�นเปลือง 
และอื�น ๆ ริวมถึืงสินค�าริะหว่างทาง โดยในปี 2567 SCGP  
ไม่มีสินค�าคงเหลือที�เสื�อมสภัาพหริือล�าสมัยที�สำคัญ ตัามที�ได�
เปิดเผิยข�อมููลไว�แล�วในหมายเหตุุัปริะกอบงบการิเงินข�อ 8 
“สินค�าคงเหลือ” ของริายงานทางการิเงินปี 2567

  สินทรัพย์ไมุ่หมุุุนเวียน ส่วนใหญ่ปริะกอบด�วยที�ดิน อาคาริ 
และอุุปกริณ์ ค่าความนิยม และสินทริัพย์ไม่มีตััวตันอื�น

  ที�ดนิ อาคารและอุุปกรณ์ ์เทา่กบั 91,014 ล�านบาท ลดลง 3,265 
ล�านบาท หรืิอลดลงริ�อยละ 3 จีากปีก่อน โดยมีโคริงการิก่อสริ�าง
และริายจี่ายลงทุุน จีำนวน 5,640 ล�านบาท

หนี�สินรวม
เท่ากับ 93,293 ล�านบาท ลดลง 2,819 ล�านบาท หริือลดลงริ�อยละ 3 
จีากปีก่อน

  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุุนุเวยีนอื�น เท่ากับ 15,678 ล�านบาท 
เพิ�มขึ�น 870 ล�านบาท หริือเพิ�มขึ�นริ�อยละ 6 จีากปีก่อน

  เงนิกูย้มืุรวมุ เทา่กับ 64,877 ล�านบาท เพิ�มขึ�น 15,764 ล�านบาท 
หริือเพิ�มขึ�นริ�อยละ 32 จีากปีก่อน สาเหตุัหลักจีากเงินกู�ยืม 
ที�เพิ�มขึ�นจีากการิซีื�อหุ�น Fajar

  หนี้สินจากสิทธิิในการซีื้อข้ายหุ้น เท่ากับ 3,487 ล�านบาท  
ลดลง 18,826 ล�านบาท หริือลดลงริ�อยละ 84 สาเหตุัหลักจีาก
การิกลับริายการิเนื�องจีากการิซืี�อหุ�น Fajar

ส่วนของผู้ถ่อหุ้นรวม
เท่ากับ 95,287 ล�านบาท ลดลง 7,162 ล�านบาท หริือลดลงริ�อยละ 7 
จีากปีก่อน สาเหตัุหลักลดลงจีากผิลตั่างอัตัริาแลกเปลี�ยนจีาก 
การิแปลงค่างบการิเงิน 4,114 ล�านบาท เนื�องจีากเงินบาทแข็งค่า 
เมื�อเทียบกับสิ�นปีก่อน และส่วนได�เสียทุนอื�นลดลง 3,487 ล�านบาท 
โดยมีกำไริสะสมเพิ�มขึ�น 1,154 ล�านบาท จีากกำไริสำหริับปีสุทธุ ิ
จีากการิจี่ายเงินปันผิล
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ปี เปลี�ยนแปลง

2567 2566 ล้านบาท % y-o-y

 สินทรพัย์รวม 188,580 198,561 (9,981) -5%

สินทริัพย์หมุนเวียน 55,304 60,272 (4,968) -8%

เงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด 9,849 9,889 (40) 0%

เงินลงทุนริะยะสั�น 2,434 7,292 (4,858) -67%

ลูกหนี�การิค�าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 23,551 23,331 220 1%

สินค�าคงเหลือ 19,027 19,253 (226) -1%

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วม 1,193 1,063 130 12%

ที�ดิน อาคาริและอุปกริณ์ 91,014 94,279 (3,265) -3%

ค่าความนิยม 28,242 29,374 (1,132) -4%

สินทริัพย์ไม่มีตััวตันอื�น 9,098 10,051 (953) -9%
 หนี�สินรวม 93,293 96,112 (2,819) -3%

 - เจี�าหนี�การิค�าและเจี�าหนี�หมุนเวียนอื�น 15,678 14,808 870 6%

 - เงินกู�ยืมริวม 64,877 49,113 15,764 32%

 - หนี�สินจีากสิทธุิในการิซีื�อขายหุ�น 3,487 22,313 (18,826) -84%
 ส่วนของผู้ถ่อหุ้นรวม 95,287 102,449 (7,162) -7%

 - ส่วนของผิู�ถืือหุ�นของบริิษััท 76,679 77,322 (643) -1%

 - ส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจีควบคุม 18,608 25,127 (6,519) -26%

ตารางที� 4 รายการสำาคัญในงบฐานะการเงนิรวมของ SCGP

ตารางที� 5 ข้อมูลหนี�สินสุทธขิอง SCGP

ปี เปลี�ยนแปลง

2567 2566 ล้านบาท % y-o-y

เงนิกู้ย่มระยะสั�น 24,493 15,337 9,156 60%

ตั่างปริะเทศ 15,657 15,067 590 4%

บาท 8,836 270 8,566 n.a.

% ของเงินกู�ยืมริวม 38% 31%

เงนิกู้ย่มระยะยาว 40,384 33,776 6,608 20%

ตั่างปริะเทศ 8,085 6,768 1,317 19%

บาท 32,299 27,008 5,291 20%

% ของเงินกู�ยืมริวม 62% 69%

เงนิกู้ย่มรวม 64,877 49,113 15,764 32%

ต้นทุนทางการเงนิเฉลี�ย (%) 4.3% 4.1%

เงนิสดและเงนิสดภัายใต้การบรหิาร 12,283 17,180 (4,897) -29%

เงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด 9,849 9,889 (40) 0%

เงินลงทุนในตัริาสาริหนี� 2,434 7,291 (4,857) -67%

หนี�สินสุทธ ิ 52,594 31,933 20,661 65%
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อัตราส่วนสภัาพคล่อง
ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2567 SCGP มีอัตัริาส่วนสภัาพคล่องเท่ากับ 
1.0 เท่า เพิ�มขึ�นจีากปีก่อนที� 0.9 เท่า และมีอัตัริาส่วนสภัาพคล่อง
หมุุนเริ็วเท่ากับ 0.6 เท่า ซึี�งคงที�จีากปีก่อน ในขณะเดียวกัน SCGP 
มีการิบริิหาริจีัดการิกริะแสเงินสด ลููกหนี�การิค�า เจี�าหนี�การิค�า  
ริวมถึืงสินค�าคงเหลือ เพื�อลดความเสี�ยงด�านสภัาพคล่องในภัาวะ
ความไม่แน่นอนทางเศริษัฐกิจี และวางริากฐานสำหริับการิขยาย 
ธุุุริกิจีในอนาคตัอย่างมีปริะสิทธุิภัาพ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร
อัตัริากำไริขั�นตั�นของ SCGP เท่ากับริ�อยละ 17 ลดลงเมื�อเทียบกับ 
ปีก่อนที�ริ�อยละ 18 และมี EBITDA Margin ริ�อยละ 12 ลดลงจีาก 
ปีก่อนที�ริ�อยละ 14 ซีึ�งเป็นผิลกริะทบจีากตั�นทุนวัตัถืุดิบกริะดาษั
ริีไซีเคิล (RCP) ที�สูงขึ�น ริวมถืึงความผัินผิวนของอัตัริาแลกเปลี�ยน 
ที�มีนัยสำคัญในภูัมิภัาคอาเซีียน SCGP มีอัตัริากำไริสุุทธุิริ�อยละ 3  
ลดลงเมื�อเทียบกับปีก่อนที�ริ�อยละ 4 แม�ว่าอัตัริากำไริจีะลดลง SCGP 
มีความพยายามอย่างตั่อเนื�องในการิเสริิมสริ�างความได�เปริียบทาง
ด�านตั�นทุนตัลอดทั�งห่วงโซี่อุปทาน 

ข้อมูลสรปุงบกระแสเงนิสดรวมสำาหรบัปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567

คำาอธบิายอัตราส่วนทางการเงนิที�สำาคัญของปี 2567

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิัาพในการดำาเนินงาน
SCGP มีอัตัริาผิลตัอบแทนจีากสินทริัพย์เท่ากับริ�อยละ 2 ลดลงจีาก
ปีก่อนที�ริ�อยละ 3 และมีอัตัริาผิลตัอบแทนจีากสินทริัพย์ถืาวริเท่ากับ
ริ�อยละ 13 ลดลงเมื�อเทียบกับปีก่อนที�ริ�อยละ 15

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ
SCGP มีอัตัริาส่วนหนี�สินตั่อส่วนของผิู�ถืือหุ�นเท่ากับ 1.0 เท่า  
เพิ�มขึ�นจีากปีก่อนที�  0.9 เท่า และมีอัตัริาส่วนหนี�สินสุุทธุิตั่อ  
EBITDA เท่ากับ 3.3 เท่า เพิ�มขึ�นจีากปีก่อนที� 1.8 เท่า เนื�องจีากมี 
เงินกู�ยืมเพิ�มขึ�น สาเหตุัหลักจีากการิซีื�อหุ�นเพิ�มเติัมใน Fajar  
และมีอัตัริาส่วนหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ยตั่อส่วนของผิู�ถืือหุ�นเท่ากับ 
0.7 เท่า เพิ�มขึ�นจีากปีก่อนที� 0.5 เท่า

ในปี 2567 SCGP มีกริะแสเงินสดสุทธุิได�มาจีากกิจีกริริมดำเนินงาน 
เท่ากับ 13,754 ล�านบาท ปริะกอบด�วยกริะแสเงินสดจีากการิ 
ดำเนินงาน 15,708 ล�านบาท และจี่ายภัาษีัเงินได� 1,954 ล�านบาท 
ทั�งนี�กริะแสเงินสดจีากการิดำเนินงาน ปริะกอบด�วยกำไริสำหรัิบป ี
ที�ปริับปริุงริายการิตั่าง ๆ เช่น ค่าเสื�อมริาคาและค่าตััดจีำหน่าย  
ค่าใช�จี่ายภัาษัีเงินได� ริวมถืึงการิเปลี�ยนแปลงของสินทริัพย์และหนี�สิน
ที�ใช�ในการิดำเนินงาน

กริะแสเงินสดสุทธิุใช�ไปในกิจีกริริมลงทุน เท่ากับ 511 ล�านบาท 
สาเหตัุหลักจีากริายจี่ายลงทุน 5,640 ล�านบาท ในขณะที�มีเงินสดริับ
จีากเงินลงทุนริะยะสั�น - สุทธิุ 5,031 ล�านบาท

กริะแสเงนิสดสทุธุใิช�ไปในกจิีกริริมจีดัหาเงนิ เท่ากบั 13,181 ล�านบาท 
สาเหตัุหลักจีากการิซีื�อหุ�นบริิษััทย่อยเพิ�มขึ�น 23,195 ล�านบาท  
จีากการิจี่ายเงินปันผิล 3,329 ล�านบาท และจี่ายดอกเบี�ยและตั�นทุน
ทางการิเงินอื�น 2,453 ล�านบาท ในขณะที�มีเงินกู�ยืมเพิ�มขึ�น - สุทธุิ 
15,796 ล�านบาท

ปี

2567 2566 เปลี�ยนแปลง

 กริะแสเงินสดจีากกิจีกริริมดำาเนินงาน 13,754 21,482 (7,728)

 กริะแสเงินสดจีากกิจีกริริมลงทุน (511) (13,060) 12,549

 กริะแสเงินสดจีากกิจีกริริมจีัดหาเงิน (13,181) (8,366) (4,815)

 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น - สุทธ ิ 62  56 6

 กระแสเงนิสดอิสระ 8,114 14,099 (5,985)

ตารางที� 6 รายการสำาคัญในงบกระแสเงนิสดรวมของ SCGP
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ความสามาริถืในการิจัีดหาเงินสดที�ได�จีากการิดำเนินการิของ SCGP 
ขึ�นอยู่กับผิลปริะกอบการิในอนาคตั โดยบางส่วนขึ�นอยู่กับปัจีจัีย 
ทางเศริษัฐกิจีทั�วไป ปัจีจีัยทางการิเงิน ปัจีจีัยทางการิตัลาด ปัจีจีัย
ทางด�านกฎเกณฑ์์ และปัจีจีัยอื�น ๆ โดยริายละเอียดในเรืิ�องดังกล่าว 
ได�ปริากฏิอยู่ในหัวข�อ 2.5 ปัจีจัียความเสี�ยงของริายงานปริะจีำป ี
ฉบับนี� ซีึ�งปัจีจีัยดังกล่าวอยู่นอกเหนือการิควบคุมของบริิษััท ทั�งนี� 
ในด�านกริะแสเงินสด อัตัริาส่วนสภัาพคล่องตั่าง ๆ  และแหล่งเงินทุน

สภัาพคล่องและความเพียงพอของเงนิทุน

ที�มีอยู่ ซึี�งริวมถืึงเงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด เงินสดจีาก
กิจีกริริมดำเนินงาน และสินเชื�อธุนาคาริ SCGP มุ่งที�จีะริักษัา 
สภัาพคล่องให�เพียงพอเพื�อให�สามาริถืดำเนินธุุริกิจีได�อย่างริาบริื�น 
มีความสามาริถืในการิชำริะหนี� สามาริถืปฏิิบัตัิตัามเงื�อนไขการิกู�ยืม
ที�สำคัญ ตัลอดจีนมีความสามาริถืในการิจัีดหาแหล่งเงินทุนเพิ�มเตัิม
ตัามความจีำเป็น

รายจา่ยลงทุน

ในปี 2567 การิใช�จี่ายเงินทุนของ SCGP ได�ถูืกจัีดสริริอย่างมีกลยุทธุ์
เพื�อขับเคลื�อนการิเตัิบโตัผิ่านการิควบริวมกิจีการิและริ่วมมือกับ
พันธุมิตัริ (M&P) และการิขยายกำลังการิผิลิตั โดยมีเป้าหมายเพื�อ
เพิ�มความสามาริถืในการิแข่งขันและความสามาริถืในการิผิลิตั  
การิลงทุนนี�ริวมถืึงการิเข�าซีื�อกิจีการิบริิษััทวีอีเอ็ม (ไทยแลนด์) จีำกัด 
(VEM-TH) เพื�อเพิ�มศักยภัาพทางธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์ วัสดุอุปกริณ์
ทางการิแพทย์ และอุปกริณ์สำหริับใช�ในห�องปฏิิบัตัิการิ และโคริงการิ
ขยายกำลังการิผิลิตัของธุุริกิจีบริริจีุภััณฑ์์กล่องกริะดาษัลูกฟููก  

ธุุริกิจีบริริจุีภััณฑ์์จีากวัสดุสมริริถืนะสูง และธุุริกิจีบริริจุีภััณฑ์์อาหาริ 
โคริงการิลงทนุเหลา่นี�สอดคล�องกบักลยทุธุข์อง SCGP ในการิยกริะดบั
การิบูริณาการิธุุริกิจีตัลอดห่วงโซี่คุณค่า และเพิ�มสัดส่วนของ 
ธุุริกิจีปลายน�ำซีึ�งจีะช่วยเพิ�มความมั�นคงของธุุริกิจี นอกจีากนี�  
การิเข�าซีื�อหุ�นเพิ�มเตัิมในสัดส่วนริ�อยละ 44.48 ใน PT Fajar Surya 
Wisesa Tbk. (Fajar) ยังช่วยเสริิมสริ�างการิเตัิบโตัในปริะเทศ
อินโดนีเซีียซึี�งเป็นหนึ�งในตัลาดที�น่าสนใจีในภูัมิภัาค ด�วยจีำนวน
ปริะชากริขนาดใหญ่และพื�นฐานที�แข็งแกริ่ง

ปี

2567 2566 2565

การิควบริวมกิจีการิ (Merger and Partnership) 23,687 1,565 7,417

การิบำาริุงริักษัาเคริื�องจีักริ (Machine Maintenance) 1,726 2,232 2,520

โคริงการิขยายกำาลังผิลิตั (Expansion) 1,166 1,748 1,765

โคริงการิลดตั�นทุนและเพิ�มความยั�งยืน (Cost Optimization and Sustainability) 1,433 1,775 1,459

โคริงการิเพิ�มปริะสิทธุิภัาพการิผิลิตั (Debottlenecking) 155 193 407

อื�น ๆ (Others)(1) 1,160 1,435 1,035

รวมรายจา่ยลงทุน 29,327 8,948 14,603 

ตารางที� 7 รายจา่ยลงทุนของ SCGP

หมุายเหต ุ (1) “อื�น ๆ” หมายถืึง ริายจี่ายลงทุนที�เกี�ยวกับโคริงการิอื�น ๆ ในทุกธุุริกิจี เช่น ริายจี่ายจีากการิทดแทนเคริื�องจีักริซีึ�งไม่ได�เพิ�มกำลังผิลิตั ริะบบอัตัโนมัตัิซีึ�งช่วยให�คุณภัาพของกริะบวนการิผิลิตัสินค�า 
  หริือผิลิตัผิลดีขึ�น

ในปี 2568 ด�วยงบปริะมาณการิลงทุน 13,000 ล�านบาท SCGP  
ยงัคงให�ความสำคัญกับการิขยายธุรุิกิจีบริริจุีภัณัฑ์ก์ล่องกริะดาษัลูกฟูกู
เพื�อยกริะดับการิบูริณาการิ โดยเฉพาะในปริะเทศอินโดนีเซีีย  
นอกจีากนี�ยังมุ่งขยายธุุริกิจีในกลุ่มที�เกี�ยวข�องกับผิู�บริิโภัคที�มีการิ 
เตับิโตัสงู โดยมเีป้าหมายที�การิเตับิโตัของอปุสงคใ์นปริะเทศทั�วอาเซียีน  
ทั�งนี� จีากการิปริะเมินสภัาวะตัลาดและผิลตัอบแทนที�เป็นไปได� 
อย่างริอบคอบ SCGP มุ่งมั�นที�จีะหาโอกาสใหม่ ๆ จีากแนวโน�ม 
ผิู�บริโิภัคที�เปลี�ยนแปลงไปผิา่นการิพัฒนานวตัักริริมโซีลชูนับริริจีภุัณัฑ์์
ที�ยั�งยืน เพื�อเพิ�มมูลค่าและความสามาริถืในการิทำกำไริของ SCGP  
ในริะยะยาว

ริายจี่ายลงทุนของ SCGP ส่วนใหญ่มีไว�ใช�เพื�อการิเตัิบโตัของธุุริกิจี 
ผิ่านการิควบริวมกิจีการิและร่ิวมมือกับพันธุมิตัริ (M&P) และ 
การิขยายกำลังการิผิลิตั ทั�งนี� SCGP ยังคงให�ความสำคัญกับการิเพิ�ม
ปริะสิทธิุภัาพในการิดำเนินงาน ส่งเสริิมการิพัฒนานวัตักริริมและ 
ความยั�งยืน โดยบริิษััทมีการิลงทุนอย่างต่ัอเนื�องในการิบำริุงริักษัา
โริงงาน เคริื�องจีักริและอุปกริณ์ การิปริับปริุงกริะบวนการิผิลิตัอย่าง
สม�ำเสมอ ริวมถืึงความพยายามในการิลดตั�นทุนเพื�อให�มั�นใจีถืึง
ปริะสิทธุิภัาพและการิเตัิบโตัอย่างยั�งยืน แนวทางที�คริอบคลุมนี� 
ทำให� SCGP ยังคงมีความสามาริถืในการิแข่งขันและมีความยืดหยุ่น
ตั่อสถืานการิณ์ตัลาดที�มีการิเปลี�ยนแปลงอย่างริวดเริ็ว ซีึ�งจีะนำไปสู่
ความสำเริ็จีและความมีเสถืียริภัาพทางธุุริกิจีในริะยะยาว
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ปัจจยัที�อาจมีผลต่อการดำาเนินงานหรอ่การเติบโตในอนาคตของบรษัิท
อย่างมีนัยสำาคัญ

ภัาพรวมเศรษฐกิจ
ในปี 2568 เศริษัฐกิจีโลกคาดว่าจีะเติับโตัปานกลาง แม�จีะมี 
ความไม่แน่นอนจีากนโยบายในการิขับเคลื�อนธุุริกิจีของปริะเทศ  
ปริะกอบด�วยภัาษัีนำเข�า นโยบายทางการิค�า และความผิันผิวน 
ของตัลาด เศริษัฐกิจีในสหริัฐอเมริิกาและภัูมิภัาคยุโริปคาดว่าจีะมี 
แนวโน�มเตัิบโตัได�เล็กน�อย โดยมีแริงสนับสนุนจีากการิลดลง 
ของอัตัริาเงินเฟู้อและอัตัริาดอกเบี�ยที�ชะลอตััว ซึี�งจีะส่งผิลให� 
ความสามาริถืในการิจีับจี่ายใช�สอยของผิู�บริิโภัคมีแนวโน�มดีขึ�น  
แตั่ก็ยังคงเผิชิญกับความท�าทายตัามการิเปลี�ยนแปลงทางการิค�าโลก
ที�เกิดขึ�นอย่างริวดเริ็ว ในส่วนของเศริษัฐกิจีปริะเทศจีีน คาดว่า 
จีะปรัิบตััวดีขึ�นเล็กน�อย จีากการิบริิโภัคที�เพิ�มขึ�นโดยมีแริงผิลักดัน 
มาจีากนโยบายกริะตัุ�นเศริษัฐกิจีของริัฐบาล แตั่ความท�าทาย 
เชิงโคริงสริ�างและข�อพิพาททางการิค�ายังคงเป็นปริะเด็นที�น่ากังวล 
สำหริับเศริษัฐกิจีในภูัมิภัาคอาเซีียนนั�น มีแนวโน�มเตัิบโตัจีากอุปสงค์
ในปริะเทศ การิฟู้�นตััวของการิท่องเที�ยว และมาตัริการิกริะตัุ�น
เศริษัฐกิจีของริัฐบาล ปริะกอบกับจีุดยืนที�เป็นกลางของอาเซีียน  
ซีึ�งเป็นส่วนช่วยในการิหาโอกาสจีากการิย�ายฐานการิผิลิตัจีาก 
ปริะเทศจีีนที�ส่งผิลให�มีแนวโน�มการิเตัิบโตั แม�ว่าจีะมีผิลกริะทบ 
จีากการิส่งออกของปริะเทศในอาเซีียนที�ลดลงตัามอุปสงค์ของโลก 
ที�ชะลอตััว

ภัาพรวมอุตสาหกรรมบรรจุภััณฑ์์และต้นทุน
ความตั�องการิบริริจีภุัณัฑ์ใ์นกลุม่สนิค�าที�เกี�ยวกบัการิบริโิภัคปริะจีำวนั 
เช่น อาหาริ เคริื�องดื�ม และสินค�าอุปโภัค คาดว่าจีะสามาริถืเติับโตั 
ได�ตั่อเนื�อง ในขณะที�กลุ่มสินค�าคงทน เช่น เครืิ�องนุ่งห่มและสิ�งทอ 
คาดว่าจีะเริิ�มฟู้�นตััวได�จีากอุปสงค์ที� เพิ�มขึ�น SCGP ได�มุ่งเน�น 
การิบริหิาริจัีดการิที�เหมาะสมและมปีริะสทิธุภิัาพเพื�อตัอบสนองตัลาด
เป้าหมายทั�งในปริะเทศและตัลาดส่งออก ในส่วนของตั�นทุนวัตัถุืดิบ
โดยเฉพาะวัตัถุืดิบกริะดาษัรีิไซีเคิล (RCP) นั�น คาดว่าจีะมีการิ 
ปริับตััวขึ�นเล็กน�อยจีากการิเตัิมสินค�าคงคลังเพื�อริองริับความตั�องการิ
ที�สูงขึ�นในช่วงตั�นปี 2568 สำหรัิบตั�นทุนค่าขนส่งและพลังงานคาดว่า
จีะยังอยู่ในริะดับคงที� อย่างไริก็ตัาม ความตัึงเคริียดทางภัูมิริัฐศาสตัริ์
และความผัินผิวนของอัตัริาแลกเปลี�ยนยังเป็นปัจีจัียที�ส่งผิลกริะทบ
ตั่อห่วงโซี่อุปทาน ริาคาพลังงาน และตั�นทุนด�านการิขนส่ง

กลยุทธก์ารเติบโต
SCGP ยังคงเสริิมสริ�างความเป็นผิู�นำในด�านโซีลูชันบริริจุีภััณฑ์ ์
อย่างตั่อเนื�องด�วยนวัตักริริมที�หลากหลายควบคู่กับการิดำเนินธุุริกิจี
อย่างยั�งยืน โดยบริิษััทได�มุ่งเน�นการิเพิ�มความสามาริถืในการิทำกำไริ
ผิ่านการิผินึกความสามาริถืริ่วมกันทั�งองค์กริ เพื�อสริ�างความมั�นใจี 
ในแนวทางที�มีปริะสิทธิุภัาพและสอดคล�องกัน นอกจีากนี� SCGP  
ยงัมเีปา้หมายในการิเพิ�มริายได�จีากธุรุิกจิีปลายน�ำเพื�อขยายการิเตับิโตั
ในอาเซีียนและตัลาดที�มีการิเตัิบโตัสูง พริ�อมเพิ�มริายได�ในกลุ่ม 
บริริจุีภััณฑ์์สำหริับผิู�บริิโภัค ทั�งยังมุ่งเน�นการิเตัิบโตัในปริะเทศ
อินโดนีเซีีย โดยให�ความสำคัญกับการิผินึกกำลังริ่วมกันในการิ 

ดำเนินงาน การิลงทุนอย่างริอบคอบในธุุริกิจีบริริจุีภััณฑ์์ปลายน�ำ  
และการิยกริะดับปริะสิทธุิภัาพในการิดำเนินงานด�วยนวัตักริริม 
ที�ยั�งยืน บริิษััทมีความพยายามในการิขยายธุุริกิจีที�เกี�ยวข�องกับ 
ผิู�บริิโภัคในภัูมิภัาคอาเซีียน พริ�อมเพิ�มปริะสิทธุิภัาพในด�านตั�นทุน 
ผิ่านการิบริิหาริจีัดการิทรัิพยากริด�วยปัญญาปริะดิษัฐ์ (AI) และ 
ลดการิใช�พลังงานในการิผิลิตั โดยมีเป้าหมายที�จีะบริริลุการิปล่อย 
ก๊าซีเริือนกริะจีกสุทธุิเป็นศูนย์ภัายในปี 2593

การดำาเนินงานเพ่�อมุง่สู่ความเปน็เลิศและห่วงโซ่อุปทาน
SCGP ได�ดำเนินการิบริิหาริตั�นทุนโดยเพิ�มสัดส่วนการิใช�พลังงาน 
ทางเลือกและใช�ปริะโยชน์จีากปัญญาปริะดิษัฐ์ (AI) ในการิเพิ�ม
ปริะสิทธุิภัาพการิใช�พลังงานและการิผิลิตัในการิดำเนินงานของธุุริกิจี
ในภัูมิภัาค นอกจีากนี� SCGP ยังคงเสริิมสริ�างความได�เปรีิยบในการิ
แข่งขันและรัิกษัาเสถีืยริภัาพของการิจีัดหาวัตัถืุดิบ ด�วยการิขยาย 
เคริือข่ายการิจีัดหาวัตัถืุดิบกริะดาษัริีไซีเคิล (RCP) ในปริะเทศ 
ผิ่านความริ่วมมือเชิงกลยุทธุ์กับเคริือข่ายพันธุมิตัริและศูนย์จีัดการิ
วัสดุรีิไซีเคิลทั�วภัูมิภัาคอาเซีียน พริ�อมผินึกความสามาริถืริ่วมกัน 
กับบริิษััทย่อยในยุโริปและสหริัฐอเมริิกาด�วย SCGP ยังให�ความสำคัญ
กับการิพัฒนาความเป็นผิู�นำและการิมีส่วนริ่วมของพนักงาน 
เพื�อให�มั�นใจีว่า พนักงานทั�วทั�งองค์กริจีะมีทักษัะพริ�อมที�จีะริับมือกับ 
ความท�าทายใหม่ ๆ และเพิ�มขีดความสามาริถือย่างเป็นริะบบ

ประสบการณ์ลูกค้าและความมุ่งมั�นด้าน ESG
SCGP ได�ริ่วมมือกับลูกค�าและพันธุมิตัริในการิพัฒนาโซีลูชัน 
บริริจีุภััณฑ์์ด�วยนวัตักริริมตั่าง ๆ พริ�อมด�วยทีมนักวิจีัยที�มีความริู� 
และความสามาริถืมากกว่า 30 คน โดยริายได�จีากโซีลูชันบริริจีุภััณฑ์์
และนวัตักริริมคิดเป็นปริะมาณริ�อยละ 37 ของยอดขายทั�งหมด 
ในปี 2567 บริิษััทยังคงดำเนินธุุริกิจีตัามหลักการิพัฒนาที�ยั�งยืน 
ด�วยแนวปฏิิบัติัด�านสิ�งแวดล�อม สังคม และบริริษััทภัิบาล (ESG)  
โดยมีเป้าหมายในการิลดการิปล่อยก๊าซีเริือนกริะจีกริ�อยละ 25  
ภัายในปี 2573 เมื�อเทียบกับปีฐาน 2563 และมุ่งสู่การิปล่อย 
ก๊าซีเริือนกริะจีกสุทธุิเป็นศูนย์ภัายในปี 2593 โดยในปี 2567 บริิษััท
มีการิใช�พลังงานทดแทนในสัดส่วนริ�อยละ 38.3 นอกจีากนี� SCGP  
ยังคงพัฒนาผิลิตัภััณฑ์์ที�ยั�งยืนอย่างตั่อเนื�องด�วยการิเพิ�มการิรัิบริอง
คาริ์บอนฟุูตัพริิ�นท์ของผิลิตัภััณฑ์์ (CFP) และริ่วมมือกับลูกค�าในการิ
พัฒนาบริริจีุภััณฑ์์ โดยมีเป้าหมายที�จีะเพิ�มสัดส่วนบริริจีุภััณฑ์ ์
ที�สามาริถืรีิไซีเคิล ใช�ซี�ำ หริือย่อยสลายได� ให�ได�ทั�งหมดริ�อยละ 100 
ภัายในปี 2573 ซีึ�งความพยายามดังกล่าวแสดงถึืงความมุ่งมั�น 
ของ SCGP ในการิดำเนินธุุริกิจีอย่างยั�งยืนและใส่ใจีตั่อสิ�งแวดล�อม



รายได้จากการขายและกำาไรสำาหรบัปี หนี�สินรวม 
และอัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถ่อหุ้น

อัตราผลตอบแทนผู้ถ่อหุ้น
และอัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์

2565 2565

146,068

5,801

0.60

2566 25662567

2565 2566 2567

2567

รายได้้จากการขาย
(ล้านบาท)

หนี�ส่ำนรวม 
(ล้านบาท)

กำาไรสำำาหรบัปีี*
(ล้านบาท)

อััตราผลตอับแทนผู้ถือัหุ้น (%)

อััตราผลตอับแทนจากส่ำนทรพัิ่ย ์(%)

อััตราส่ำวนหนี�ส่ำน
ต่อัส่ำวนขอังผู้ถือัหุ้น (เท่า)

129,398

74,313

5,248

0.94

132,784

96,112 93,293

3,699

0.98

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร 

13%
12%

17% 17%

4%

14%

18%

4%
3%

2565 2566 2567

อััตรากำาไรขั�นต้น (%)

อััตรา EBITDA Margin (%)

อััตรากำาไรสุำทธิ ่(%)

6%

3%

6%
5%

3%
2%

*ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษัิท
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สินทรพัย์ 2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 2565 รอ้ยละ

สินทรัพย์หมุุนเวียน 

เงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด 9,849 5.2 9,889 5.0 9,966 5.1

เงินลงทุนริะยะสั�น 2,434 1.3 7,292 3.7 2,378 1.2

ลูกหนี�การิค�าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 23,551 12.5 23,331 11.7 24,067 12.2

สินค�าคงเหลือ 19,027 10.1 19,253 9.7 23,281 11.8

สินทริัพย์หมุนเวียนอื�น 443 0.2 507 0.3 462 0.2

 รวมสินทรพัย์หมุนเวียน 55,304 29.3 60,272 30.4 60,154 30.5

สินทรัพย์ไมุ่หมุุนเวียน 

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วม 1,193 0.6 1,063 0.5 1,034 0.5

ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอื�น 1,229 0.7 1,419 0.7 742 0.4

ที�ดิน อาคาริและอุปกริณ์ 91,014 48.3 94,279 47.5 94,585 47.9

ค่าความนิยม 28,242 15.0 29,374 14.8 28,233 14.3

สินทริัพย์ไม่มีตััวตันอื�น 9,098 4.8 10,051 5.1 10,574 5.4

สินทริัพย์ภัาษัีเงินได�ริอการิตััดบัญชี 1,351 0.7 1,036 0.5 852 0.4

สินทริัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 1,149 0.6 1,067 0.5 1,106 0.6

 รวมสินทรพัย์ไม่หมุนเวียน 133,276 70.7 138,289 69.6 137,126 69.5

 รวมสินทรพัย์ 188,580 100.0 198,561 100.0 197,280 100.0

บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบฐานะการเงนิรวม

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565

ข้อมูลทางการเงนิที�สำาคัญโดยสรปุ (เปรยีบเทียบ 3 ปีที�ผ่านมา) 
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หนี�สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น 2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 2565 รอ้ยละ

หนี้สินหมุุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู�ยืมริะยะสั�นจีากสถืาบันการิเงิน 24,493 13.0 15,337 7.7 16,155 8.2

เจี�าหนี�การิค�าและเจี�าหนี�หมุนเวียนอื�น 15,678 8.2 14,808 7.5 14,282 7.2

ส่วนของเงินกู�ยืมริะยะยาวจีากสถืาบันการิเงิน

 ที�ถืึงกำาหนดชำาริะภัายในหนึ�งปี 6,371 3.4 6,493 3.3 1,571 0.8

ส่วนของหนี�สินตัามสัญญาเช่าที�ถึืงกำาหนดชำาริะภัายในหนึ�งปี 769 0.4 668 0.3 587 0.3

ส่วนของหุ�นกู�ที�ถืึงกำาหนดชำาริะภัายในหนึ�งปี 4,999 2.7 5,498 2.8 - -

ภัาษัีเงินได�นิตัิบุคคลค�างจี่าย 925 0.5 1,062 0.5 573 0.3

หนี�สินจีากสิทธุิในการิซีื�อขายหุ�น 3,141 1.7 22,313 11.2 - -

หนี�สินหมุนเวียนอื�น 227 0.1 212 0.1 311 0.2
รวมหนี�สินหมุนเวียน 56,603 30.0 66,391 33.4 33,479 17.0

หนี้สินไมุ่หมุุนเวียน

เงินกู�ยืมริะยะยาวจีากสถืาบันการิเงิน 9,836 5.2 8,034 4.0 14,450 7.3

หนี�สินตัามสัญญาเช่า 2,925 1.6 3,090 1.6 1,921 1.0

หุ�นกู� 15,484 8.2 9,993 5.0 15,485 7.8

หนี�สินภัาษัีเงินได�ริอการิตััดบัญชี 4,014 2.1 4,886 2.5 5,322 2.7

ปริะมาณการิหนี�สินไม่หมุนเวียนสำาหรัิบผิลปริะโยชน์พนักงาน 3,950 2.1 3,629 1.9 3,596 1.9

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื�น 481 0.3 89 - 60 -
รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 36,690 19.5 29,721 15.0 40,834 20.7 

รวมหนี�สิน 93,293 49.5 96,112 48.4 74,313 37.7 

ส่วนข้องผู้ถือหุ้น

ทุนเริือนหุ�น

   ทุนจดทะเบัียน - หุ้นสามุัญ 4,500 4,500 4,500

   ทุนที�ออกและชำาริะแล�ว - หุ�นสามัญ 4,293 2.3 4,293 2.2 4,293 2.2

ส่วนเกินมูลค่าหุ�น 40,860 21.7 40,860 20.6 40,860 20.7

ส่วนตั�ำกว่าทุนอื�น (19,328) (10.2) (1,445) (0.7) (1,445) (0.7)

กำาไริสะสม

   จีัดสริริแล�ว - ทุนสำาริองตัามกฎหมาย 450 0.2 450 0.2 450 0.2

                   - ทุนสำาริองทั�วไป 3 - 3 - 3 -

   ยังไม่ได�จีัดสริริ 59,147 31.4 57,993 29.2 55,270 28.0

ส่วนได�เสียทุนอื�น (3,487) (1.8) (23,204) (11.7) - -

องค์ปริะกอบอื�นของส่วนของผิู�ถืือหุ�น (5,259) (2.9) (1,628) (0.9) (2,230) (1.1)
รวมส่วนของผู้ถ่อหุ้นของบรษัิท 76,679 40.7 77,322 38.9 97,201 49.3

ส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจีควบคุม 18,608 9.8 25,127 12.7 25,766 13.0
รวมส่วนของผู้ถ่อหุ้น 95,287 50.5 102,449 51.6 122,967 62.3 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถ่อหุ้น 188,580 100.0 198,561 100.0 197,280 100.0 

บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบฐานะการเงนิรวม

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565
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2567 รอ้ยละ 2566 รอ้ยละ 2565 รอ้ยละ

ริายได�จีากการิขาย 132,784 100.0 129,398 100.0 146,068 100.0

ตั�นทุนขาย (110,381) (83.1) (106,274) (82.1) (121,791) (83.4)

กำาไรขั�นต้น 22,403 16.9 23,124 17.9 24,277 16.6

กำาไริจีากอัตัริาแลกเปลี�ยน - - 80 - 143 0.1

ริายได�อื�น 994 0.7 1,043 0.8 1,321 0.9

กำาไรก่อนค่าใช้จา่ย 23,397 17.6 24,247 18.7 25,741 17.6

ตั�นทุนในการิจีัดจีำาหน่าย (9,106) (6.9) (8,701) (6.7) (9,351) (6.4)

ค่าใช�จี่ายในการิบริิหาริ (7,212) (5.4) (6,983) (5.4) (6,688) (4.6)

ขาดทุนจีากอัตัริาแลกเปลี�ยน (211) (0.2) - - - -

รวมค่าใช้จา่ย (16,529) (12.5) (15,684) (12.1) (16,039) (11.0)

กำาไรจากการดำาเนินงาน 6,868 5.1 8,563 6.6 9,702 6.6

ตั�นทุนทางการิเงิน (2,429) (1.8) (2,020) (1.5) (1,468) (0.9)

ส่วนแบ่งกำาไริของบริิษััทริ่วมตัามวิธุีส่วนได�เสีย 113 0.1 39 - 55 -

กำาไรก่อนภัาษีเงนิได้ 4,552 3.4 6,582 5.1 8,289 5.7

ค่าใช�จี่ายภัาษัีเงินได� (825) (0.6) (1,153) (0.9) (1,550) (1.1)

กำาไรสำาหรบัปี 3,727 2.8 5,429 4.2 6,739 4.6

การิแบ่งปันกำาไริ 

ส่วนที�เป็นข้องผู้ถือหุ้นข้องบัริษัท 3,699 2.8 5,248 4.1 5,801 4.0

ส่วนที�เป็นของส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจีควบคุม 28 - 181 0.1 938 0.6

3,727 2.8 5,429 4.2 6,739 4.6

กำาไรต่อหุ้นข้ั้นพื้นฐาน (บัาท) 

ส่วนที�เป็นข้องผู้ถือหุ้นข้องบัริษัท 0.86 1.22 1.35 

บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกำาไรขาดทุนรวม

สำาหรบัแต่ละปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565
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บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม

สำาหรบัแต่ละปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565

2567 2566 2565

 กำาไรสำาหรบัปี 3,727  5,429  6,739 

กำาไรข้าดทุนเบั็ดเสร็จอื�น 

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหมุ่ไว้ในกำาไรหรือข้าดทุนในภายหลัง 

ผิลตั่างของอัตัริาแลกเปลี�ยนจีากการิแปลงค่างบการิเงิน (4,114) 358 (3,380)

รายการที�จะไมุ่ถูกจัดประเภทใหมุ่ไว้ในกำาไรหรือข้าดทุนในภายหลัง 

ผิลกำาไริจีากการิวัดมูลค่ายุตัิธุริริมเงินลงทุนในตัริาสาริทุน 1 - 5

ผิลกำาไริ (ขาดทุน) จีากการิวัดมูลค่าใหม่ของผิลปริะโยชน์พนักงานที�กำาหนดไว� (257) 90 273

ส่วนแบ่งกำาไริขาดทุนเบ็ดเสริ็จีอื�นของบริิษััทริ่วมตัามวิธุีส่วนได�เสีย (1) (1) 3

ภัาษัีเงินได�ของริายการิที�จีะไม่ถืูกจีัดปริะเภัทใหม่ไว�ในกำาไริหริือขาดทุนในภัายหลัง 51 (20) (63)

รวมุรายการที�จะไมุ่ถูกจัดประเภทใหมุ่ไว้ในกำาไรหรือข้าดทุนในภายหลัง (206) 69 218

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่�นสำาหรบัปี - สุทธจิากภัาษี (4,320) 427 (3,162)

กำาไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมสำาหรบัปี (593) 5,856 3,577

การิแบ่งปันกำาไริขาดทุนเบ็ดเสริ็จีริวม 

ส่วนที�เป็นข้องผู้ถือหุ้นข้องบัริษัท (116) 5,901 3,153

ส่วนที�เป็นของส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจีควบคุม (477) (45) 424

(593) 5,856 3,577
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมุดำาเนินงาน 

กำาไริสำาหริับปี 3,727 5,429 6,739

รายการปรับัปรุง 

ค่าใช�จี่ายภัาษัีเงินได�  825 1,153 1,550

ค่าเสื�อมริาคาและค่าตััดจีำาหน่าย 9,259 9,206 9,700

ขาดทุนจีากการิปริับมูลค่าสินค�า (กลับริายการิ)  (5) (94) 170

ค่าใช�จี่ายปริะมาณการิหนี�สินไม่หมุนเวียนสำาหริับผิลปริะโยชน์พนักงาน 395 376 217

ขาดทุน (กำาไริ) จีากอัตัริาแลกเปลี�ยน 262 (52) (120)

ส่วนแบ่งกำาไริของบริิษััทริ่วมตัามวิธุีส่วนได�เสีย (113) (39) (55)

ดอกเบี�ยริับ (520) (377) (197)

ตั�นทุนทางการิเงิน 2,429 2,020 1,468

กำาไริจีากการิปริับมูลค่ายุตัิธุริริม และอื�นๆ (34) (105) (149)

กระแสเงินสดจากการดำาเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลง

   ในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน 16,225 17,517 19,323

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ�มุข้ึ้น)  

ลูกหนี�การิค�าและลูกหนี�อื�น (1,243) 881 3,235

สินค�าคงเหลือ  (184) 4,309 (406)

สินทริัพย์อื�น (25) (184) (148)

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง (เพิ�มุข้ึ้น) - สุทธิิ (1,452) 5,006 2,681

บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงนิสดรวม

สำาหรบัแต่ละปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565
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บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงนิสดรวม

สำาหรบัแต่ละปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565

2567 2566 2565

หนี้สินดำาเนินงานเพิ�มุข้ึ้น (ลดลง)

เจี�าหนี�การิค�าและเจี�าหนี�อื�น 1,201 603 (2,631)

ปริะมาณการิหนี�สินไม่หมุนเวียนสำาหริับผิลปริะโยชน์พนักงาน (271) (263) (252)

หนี�สินอื�น 5 1 (125)

หนี้สินดำาเนินงานเพิ�มุข้ึ้น (ลดลง) - สุทธิิ 935 341 (3,008)

กระแสเงินสดสุทธิิได้มุาจากกิจกรรมุดำาเนินงาน 15,708 22,864 18,996

จี่ายภัาษัีเงินได� (1,954) (1,382) (1,762)

กระแสเงนิสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 13,754 21,482 17,234

กระแสเงินสดจากกิจกรรมุลงทุน

เงินสดจี่ายเพื�อซีื�อบริิษััทย่อยสุทธุิจีากเงินสดที�ได�มา (455) (1,303) (7,026)

เงินสดจี่ายเพื�อซีื�อส่วนได�เสียของบริิษััทริ่วม (30) - (44)

เงินสดริับจีากการิขายเงินลงทุนริะยะสั�น 6,344 764 12,475

เงินสดจี่ายเพื�อซีื�อเงินลงทุนริะยะสั�น (1,313) (5,585) (1,711)

เงินสดริับจีากการิขายที�ดิน อาคาริและอุปกริณ์ 41 66 167

เงินสดจี่ายเพื�อซีื�อที�ดิน อาคาริและอุปกริณ์ (5,428) (7,124) (6,862)

เงินสดจี่ายเพื�อซีื�อสินทริัพย์ไม่มีตััวตันอื�น (212) (259) (324)

ริับเงินปันผิล 11 9 11

ริับดอกเบี�ย 531 372 195

กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมลงทุน (511) (13,060) (3,119)
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมุจัดหาเงิน 

เงินสดริับจีากการิเปลี�ยนแปลงส่วนได�เสียในบริิษััทย่อย

   ที�ไม่ได�มีผิลทำาให�สูญเสียการิควบคุม - 11 650

เงินสดจี่ายจีากการิเปลี�ยนแปลงส่วนได�เสียในบริิษััทย่อย

   ที�ไม่ได�มีผิลทำาให�สูญเสียการิควบคุม (23,195) - -

เงินสดรับัจาก (จ่ายเพื�อชำาระ) เงินกู้ยืมุ

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู�ยืมริะยะสั�นเพิ�มขึ�น (ลดลง) - สุทธุิ 9,804 (799) (14,047)

เงินสดริับจีากเงินกู�ยืมริะยะยาว 8,442 135 -

เงินสดจี่ายเพื�อชำาริะเงินกู�ยืมริะยะยาว (6,635) (1,615)  (2,580)

เงินสดจี่ายเพื�อชำาริะหนี�สินตัามสัญญาเช่า (815) (745) (626)

เงินสดริับจีากการิออกหุ�นกู� 10,500 - 10,000

เงินสดจี่ายจีากการิไถื่ถือนหุ�นกู� (5,500) - -

เงินกู้ยืมุเพิ�มุข้ึ้น (ลดลง) - สุทธิิ 15,796 (3,024) (7,253)

จ่ายเงินปันผล 

จี่ายเงินปันผิลให�ผิู�ถืือหุ�นของบริิษััท (2,361) (2,575) (2,790)

จี่ายเงินปันผิลให�ส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจีควบคุม (968) (711) (822)

รวมุจ่ายเงินปันผล (3,329) (3,286) (3,612)

จี่ายดอกเบี�ยและตั�นทุนทางการิเงินอื�น (2,453) (2,067) (1,387)

กระแสเงนิสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงนิ (13,181) (8,366) (11,602)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น - สุทธ ิ 62 56 2,513

ผิลกริะทบของอัตัริาแลกเปลี�ยนที�มีตั่อเงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด (102) (133) 143

เงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด ณ วันตั�นปี 9,889 9,966 7,310

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันสิ�นปี 9,849 9,889 9,966

ข้้อมุูลงบักระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มุเติมุ 

รายการลงทุนและจัดหาเงินที�ไมุ่ใช่เงินสด ณ์ วันสิ้นปี 

เจี�าหนี�จีากการิซีื�อสินทริัพย์ 428 459 609

เงินลงทุนค�างจี่าย 235 509 491

หนี�สินจีากสิทธุิในการิซีื�อขายหุ�น 3,487 22,313 -

บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย
งบกระแสเงนิสดรวม

สำาหรบัแต่ละปีสิ�นสุดวันที� 31 ธนัวาคม 2567 2566 และ 2565



รายงานประจำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)  บรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิง้ จาํกัด (มหาชน)114

อัตราส่วนทางการเงนิของบรษัิทเอสซีจ ีแพคเกจจิ�ง จำากัด (มหาชน) และบรษัิทย่อย

 งบการเงนิรวม 

2567 2566 2565

อัตราส่วนสภัาพคล่อง 

อัตัริาส่วนสภัาพคล่อง (เท่า) 0.98 0.91 1.80

อัตัริาส่วนสภัาพคล่องหมุนเริ็ว (เท่า) 0.58 0.56 0.98

อัตัริาส่วนสภัาพคล่องกริะแสเงินสด (เท่า) 0.22 0.43 0.40

อัตัริาส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การิค�า (เท่า) 6.49 6.34 6.76

ริะยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 56 58 54

อัตัริาส่วนหมุนเวียนสินค�าสำาเริ็จีริูป (เท่า) 17.82 15.91 18.85

ริะยะเวลาขายสินค�าสำาเริ็จีริูปเฉลี�ย (วัน) 20 23 19

อัตัริาส่วนหมุนเวียนเจี�าหนี� (เท่า) 9.50 9.61 10.83

ริะยะเวลาชำาริะหนี� (วัน) 38 38 34

วงจีริเงินสด (วัน) 38 43 39

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำากำาไร 

อัตัริากำาไริขั�นตั�น  (%) 16.87 17.87 16.62

อัตัริา EBITDA Margin (%) 12.15 13.73 13.28

อัตัริากำาไริสุทธุิ (%) 2.79 4.06 3.97

อัตัริาผิลตัอบแทนผิู�ถืือหุ�น  (%) 4.80 6.01 5.98

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิัาพในการดำาเนินงาน 

อัตัริาผิลตัอบแทนจีากสินทริัพย์  (%) 1.93 2.74 3.34

อัตัริาผิลตัอบแทนจีากสินทริัพย์ถืาวริ (%) 13.08 14.59 16.28

อัตัริาการิหมุนของสินทริัพย์  (เท่า) 0.69 0.66 0.73

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ

อัตัริาส่วนหนี�สินตั่อส่วนของผิู�ถืือหุ�น  (เท่า) 0.98  0.94 0.60

อัตัริาส่วนหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ยตั่อส่วนของผิู�ถืือหุ�น  (เท่า) 0.68 0.48 0.41

อัตัริาส่วนความสามาริถืชำาริะดอกเบี�ย  (เท่า) 6.64 8.80 13.22

อัตัริาส่วนความสามาริถืชำาริะภัาริะผิูกพัน (เท่า) 0.44 0.63 1.06

อัตัริาส่วนหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ยตั่อ EBITDA (เท่า) 4.02 2.76 2.59

อัตัริาส่วนหนี�สินสุทธุิตั่อ EBITDA (เท่า) 3.26 1.80 1.95

อัตัริาการิจี่ายเงินปันผิล (%) 63.83 44.99 44.40
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หมุายเหตุ
(1) อัตัริาส่วนสภัาพคล่อง คำนวณจีากสินทริัพย์หมุนเวียน หาริด�วยหนี�สินหมุนเวียน
(2) อัตัริาส่วนสภัาพคล่องหมุนเริ็ว คำนวณจีากผิลริวมของเงินสดและริายการิเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนริะยะสั�น และลูกหนี�การิค�า หาริด�วยหนี�สินหมุนเวียน
(3) อัตัริาส่วนสภัาพคล่องกริะแสเงินสด คำนวณจีากกริะแสเงินสดจีากการิดำเนินงาน หาริด�วยหนี�สินหมุนเวียนเฉลี�ย
(4) อัตัริาส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การิค�า คำนวณจีากริายได�จีากการิขาย หาริด�วยลูกหนี�การิค�าก่อนค่าเผิื�อผิลขาดทุนด�านเคริดิตัที�คาดว่าจีะเกิดขึ�นเฉลี�ย
(5) ริะยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ย คำนวณโดยใช� 365 หาริด�วยอัตัริาส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การิค�า
(6) อัตัริาส่วนหมุนเวียนสินค�าสำเริ็จีริูป คำนวณจีากตั�นทุนขาย หาริด�วยสินค�าสำเริ็จีริูปเฉลี�ย
(7) ริะยะเวลาขายสินค�าสำเริ็จีริูปเฉลี�ย คำนวณโดยใช� 365 หาริด�วยอัตัริาส่วนหมุนเวียนสินค�าสำเริ็จีรูิป
(8) อัตัริาส่วนหมุนเวียนเจี�าหนี� คำนวณจีากตั�นทุนขาย หาริด�วยเจี�าหนี�การิค�าเฉลี�ย
(9) ริะยะเวลาชำริะหนี�เฉลี�ย คำนวณโดยใช� 365 หาริด�วยอัตัริาส่วนหมุนเวียนเจี�าหนี�
(10) วงจีริเงินสด คำนวณจีากผิลริวมของริะยะเวลาเก็บหนี�เฉลี�ยและริะยะเวลาขายสินค�าเฉลี�ย ลบด�วยริะยะเวลาชำริะหนี�เฉลี�ย
(11) อัตัริากำไริขั�นตั�น คำนวณจีากกำไริขั�นตั�น หาริด�วยริายได�จีากการิขาย
(12) อัตัริา EBITDA Margin คำนวณจีาก EBITDA หาริด�วยริายได�จีากการิขาย
(13) อัตัริาส่วนกำไริสุทธุิ คำนวณจีากกำไริสำหริับปีส่วนที�เป็นของผิู�ถืือหุ�นของบริิษััท หาริด�วยริายได�จีากการิขาย
(14) อัตัริาผิลตัอบแทนผิู�ถืือหุ�น คำนวณจีากกำไริสำหริับปีส่วนที�เป็นของผิู�ถืือหุ�นของบริิษััท หาริด�วยส่วนของผิู�ถืือหุ�นของบริิษััทเฉลี�ย
(15) อัตัริาผิลตัอบแทนจีากสินทริัพย์ คำนวณจีากกำไริสำหริับปี หาริด�วยสินทริัพย์ริวมเฉลี�ย
(16) อัตัริาผิลตัอบแทนจีากสินทริัพย์ถืาวริ คำนวณจีากผิลริวมของกำไริสำหริับปีและค่าเสื�อมริาคา หาริด�วยที�ดิน อาคาริและอุปกริณ์เฉลี�ย
(17) อัตัริาการิหมุนของสินทริัพย์ คำนวณจีากริายได�ริวม หาริด�วยสินทริัพย์ริวมเฉลี�ย
(18) อัตัริาส่วนหนี�สินตั่อส่วนของผิู�ถืือหุ�น คำนวณจีากหนี�สินริวม หาริด�วยส่วนของผิู�ถืือหุ�น
(19) อัตัริาส่วนหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ยตั่อส่วนของผิู�ถืือหุ�น คำนวณจีากหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ยริวม หาริด�วยส่วนของผิู�ถืือหุ�น
(20) อัตัริาส่วนความสามาริถืชำริะดอกเบี�ย คำนวณจีากกำไริก่อนหักตั�นทุนทางการิเงิน ภัาษีัเงินได� ค่าเสื�อมริาคาและค่าตััดจีำหน่าย (EBITDA) หาริด�วยตั�นทุนทางการิเงิน
(21) อัตัริาส่วนความสามาริถืชำริะภัาริะผิูกพัน คำนวณจีาก EBITDA หาริด�วยผิลริวมของหนี�สินริะยะสั�นที�มีภัาริะดอกเบี�ยและหนี�สินริะยะยาวที�มีภัาริะดอกเบี�ยที�คริบกำหนดภัายใน 1 ปี
(22) อัตัริาส่วนหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ยตั่อ EBITDA คำนวณจีากหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ย หาริด�วย EBITDA
(23) อัตัริาส่วนหนี�สินสุทธุิตั่อ EBITDA คำนวณจีากหนี�สินที�มีภัาริะดอกเบี�ย หักด�วยเงินสดและเงินสดภัายใตั�การิบริิหาริ หาริด�วย EBITDA
(24) อัตัริาการิจี่ายเงินปันผิล คำนวณจีากเงินปันผิลจี่าย หาริด�วยกำไริสำหริับปีส่วนที�เป็นของผิู�ถืือหุ�นของบริิษััท


